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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for MOLU Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 11. marts 2021
Direktion:

Morten Lund
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i MOLU Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MOLU Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretaqger vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 11. marts 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Uffe Black Jensen
statsaut. revisor
mne34332
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Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

MOLU Holding ApS
Arsrapport 2020

MOLU Holding ApS
Lundsbjerg Industrivej 1, 6200 Aabenraa

33361424

3. december 2010
Aabenraa

1. januar - 31. december

Morten Lund

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

MOLU Holding ApS
Arsrapport 2020

[ kr. 2020 2019 2018 2017
Hovedtal
Nettoomsatning 596.491.581 597.229.579 600.549.881 504.435.189
Resultat af primeer drift 36.759.728 33.937.817 29.884.589 28.565.402
Finansielle poster -671.500 -1.293.978 -1.531.475 -1.140.019
Arets resultat 27.941.086 25.240.877 23.008.335 21.136.517
Anlaegsaktiver 53.421.890 58.142.442 60.557.009 37.413.405
Aktiver i alt (balancesum) 276.674.008 228.208.844 211.968.699 154.942.982
Egenkapital 109.452.328 93.706.284 72.407.929 53.497.382
Langfristede
geeldsforpligtelser 33.954.696 33.404.522 29.264.536 10.274.408
Kortfristede geeldsforpligtelser  116.944.924 87.000.821 98.054.359 87.244.983
Pengestrgmme fra driftsaktivi-
teten 13.674.523 44.478.195 14.889.949 20.037.598
Heraf til investering i
materielle anlaegsaktiver -4.902.941 -6.168.332 -7.465.561 0
Pengestrgm i alt -10.053.352 34.141.226 2.709.473 9.543.708
Nggletal
Overskudsgrad 6,2% 57% 52% 57%
Bruttomargin 30,2% 31,7% 25,9 % 18,2 %
Afkastningsgrad 14,6 % 15,4 % 16,3 % 17,1 %
Soliditetsgrad 24,6 % 23,4 % 19.4% 20,8 %
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede 270 283 212 124

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Koncernen opfylder fgrst betingelserne for udarbejdelse af koncernregnskab i 2017. Der er med
henvisning til Arsregnskabslovens & 128, stk. 4 kun udarbejdet hoved- og nggletal for perioden, hvor

der er aflagt koncernregnskab.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestar i at drive handels- og servicevirksomhed specielt knyttet til
transportbranchen.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der forekommer ingen usikkerheder ved indregning og maling,

Usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

Koncernregnskabet og arsregnskabet har vaeret pavirket af COVID19 pandemien og de deraf fplgende
nedlukninger i samfundet. Det er dog indfert en raekke effektiviseringer og omkostningsreduktioner i
driftsselskaberne, saledes dette ikke har haft vaesentligt effekt pa arets resultat. Der henvises
herudover til nedenstaende afsnit " COVID19 og medarbejderforhold”

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa 27.941.086 kr. mod et overskud pa
25.240.877 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa
109.452.328 kr.

Koncernens ledelse anser arets resultat for tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventningen.
Ikke finansielle forhold

Videnressourcer

Der henvises til nedenstaende afsnit "Arbejdsmiljg og medarbejderforhold".

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernen er ikke pavirket af sarlige risici udover almindeligt forekommende risici i branchen.

Pavirkning af det eksterne miljo

Der henvises til nedenstdende afsnit "Miljg og Klima".

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernens hovedaktivitet bestar i at drive handels- og servicevirksomhed specielt knyttet til
transportbranchen. Forretningsaktiviteterne er placeret i datterselskaberne KH OneStop A/S og Skifter
Lastbil A/S. Datterselskabet KH OneStop A/S er forhandler af Thermo King og Frigoblock keleanlaeg til
transportbranchen, og tilbyder herudover trailerservice, fladdestyring og design mv. Datterselskabet
Skifter Lastbil A/S er forhandler og service-leverandgrer af Volvo og Renault lastbiler samt Renault
varevogne. Koncernens vasentligste samfundspavirkning relaterer sig til indkeb af reservedele,
herunder sociale forhold og arbejdsforhold hos leverandgrer samt milje- og klimarelaterede
pavirkninger. Som serviceleverandgr er en anden vasentlig samfundspavirkning sociale forhold og
arbejdsforhold, herunder sikkerhedsforhold for koncernens egne ansatte.

Miljg og klima

Den overordnede milje- og klimapolitik er, at koncernen skal vaere og opfattes som et miljgbevidst
foretagende, der holder sig orienteret og falger love og forordninger vedrgrende milje og klima i hele
koncernen. Det er vurderet, at den vaesentligste pavirkning af miljg og klima er handteringen af affald
samt energiforbrug, og koncernen forpligter sig til at belaste miljget mindst muligt via reducering af
energiforbrug og affald. Derudover har koncernen en mindre risiko i forbindelse med olieudslip fra
lastvogne, og trailerne i forbindelse med monterings- og reparationsarbejde.

Begge koncernens selskaber prioriterer miljgvenlige og genanvendelige produkter hgjt, og arbejder
kontinuerligt med at minimere brugen af ugnskede kemiske produkter. Desuden foregar alt
bortskaffelse af miljgprodukter gennem godkendte leverandgrer. Dertil kommer, at datterselskabet
Skifter Lastbil A/S er ISO certificerede i miljpledelse - selskabet blev re certificeret i 2020.
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Ledelsesberetning
Milje og klima (fortsat)

Bade KH OneStop og Skifter Lastbil arbejder systematisk med miljgledelse. Skifter Lastbil A/S
gennemfgrer systematiske opfelgninger pa miljgmaessige forhold ved hjelp af et ISO-system. Enhver
form for miljphaendelse bliver indberettet til dette system, og handteret her. Der er i 2020 ikke
registreret nogle miljghandelser i koncernen, hvilket betragtes som meget tilfredsstillende.

Indberettede miljghaendelser for koncernen

Koncernens selskaber har i 2020 ikke igangsat nye stgrre projekter i forbindelse med reduktion af
elforbrug. |forbindelse med Igbende vedligehold vurderes Ipbende muligheder for optimering og
reduktion af elforbrug igennem udskiftning af installationer. Ligeledes vurderes der Igbende om der
skal ivaerksattes nye tiltag pa omradet. En indledende analyse ift. installation af varmepumper pa 2
lokationer ved Skifter Lastbil er udfert, men viste at der ikke ville kunne opnas en vasentlig fordel
indenfor investeringsrammen.

Arbejdsmiljg og medarbejderforhold

Koncernens vigtigste aktiv er medarbejderne. Det er koncernens mal, at alle medarbejdere skal fole sig
trygge ved at ga pa arbejde, hvilket indebaerer at medarbejdernes sikkerhed og sundhed vagtes hoijt.
Derudover har koncernen fokus pa at fastholde medarbejdere ved at skabe et godt arbejdsmiljg.

Koncernens vasentligste risici pa omradet for sociale forhold og medarbejderforhold vurderes at
relatere sig til sikkerhed pa arbejdspladsen. Der er derfor taget de ngdvendige foranstaltninger for at
undga fysisk overlast og potentielle ulykker.

Begge koncernens selskaber har fokus pa en vellykket integration af nye medarbejdere. Dette
indebeerer, at en ny medarbejder far den bedst mulige start pa sin ansattelse, samt at der afholdes
arlige MUS-samtaler.

| begge koncernens selskaber arbejdes der systematisk pa at minimere omfanget af arbejdsulykker og at
sikre indrapportering af alle naerved-haendelser og ulykker. | 2020, er der for koncernen rapporteret 35
arbejdsmiljphandelser, alle af mindre alvorlig karakter. Dette er et fald i forhold til 2019, hvor der var
fokus pa at sikre at alle handelser blev indrapporteret og saledes var hgjere end tidligere. Idet der er
stadig er fokus pa at alt skal indrapporteres, ses faldet som positivt. Ift. Heendelser af mere alvorlig
karakter er der desvaerre stadig en enkelt sag i 2020.

Arbejdsmiljghaendelser for koncernen

30 31 44 35

Arbejdsmiljghandelser af mere alvorlig karakter for koncernen
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Ledelsesberetning

COVID19 og medarbejderforhold

COVID19 og de hermed fglgende nedlukninger og restriktioner i samfundet har pavirket driften i
koncernens selskaber, og har dermed ogséa haft indflydelse pa en reekke medarbejderforhold. For at
tilpasse omkostningerne til den faldende efterspgrgsel har igennem perioden varet gjort brug af
selvbetalte fridage, samt opfordret til afholdelse af afspadsering og feriedage. Dette er sket god, aben
dialog med medarbejderne og er mgdt med god forstdelse for ngdvendigheden heraf. For at imgdegd
den forventede langvarige effekt har det vaeret ngdvendigt at lave enkelte organisationstilpasninger.

Overholdelse af restriktioner har ligeledes haft effekt pa medarbejdernes daglige arbejde, hvor
COVID19 restriktioner som brug af mundbind og afskeermning mod kunder har a&ndret en raekke
arbejdsgange. Mgdeaktivitet har vaeret neddroslet, og kun absolut ngdvendige meder der afholdt heraf
en lang raekke elektronisk via Teams. Aktivitet og medarbejdere mellem de enkelte afdelinger har
ligeledes veeret holdt et minimalt niveau, og kun hvor det har veret strengt ngdvendigt.

Under hele forlgbet har koncernen fulgt sundhedsmyndighedernes anbefalinger i forhold til handtering
af COVID19 de tilfaelde hvor medarbejdere har veret i kontakt med smittede.

Det er ledelsens vurdering af de indfgrte tiltage har medvirket til at koncernen indtil nu har klaret sig
godt under COVID 19 pandemien. Der vil fremadrettet altid vaere en risiko i forhold til udviklingen heraf,
men vi bibeholder nuvarende tiltage og tilpasser Igbende ud fra sundhedsstyrelsens anbefalinger.
Hermed mindsker vi risikoen mindst muligt for koncern og vore medarbejdere.

Forretningsetik og antikorruption

Koncernen handler etisk og ansvarligt i alle aspekter af forretningen og tolererer ikke nogen former for
korruption eller bestikkelse. Det er vurderet, at den vaesentligste risiko relateret til dette omrade er
forbundet medarbejdere med eksterne kontakter, som fx indkgbere.

| koncernens personalepolitikker er det praeciseret hvordan selskabets medarbejdere skal forholde sig til
forretningsetiske forhold som handtering af kontanter, gavepolitik mv. For at sikre, at politikker for
forretningsetik og anti-korruption bliver fulgt af alle medarbejdere, bliver nye medarbejdere
eksempelvis praesenteret for det konkrete indhold i personalehandbogen. | 2020 blev der ikke
konstateret brud med koncernens selskabers politiker relateret til forretningsetik.

Menneskerettigheder

Koncernen er imod enhver form for bgrne- og tvangsarbejde og respekterer FN's
menneskerettighedserklaering samt den internationale arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner.

Den mest vaesentlige risiko inden for menneskerettigheder er vurderet til at vaere kraenkelser af
menneskerettigheder i leverandgrkaden. For at minimere risikoen for brud pa menneskerettighederne
og sikre ordentlige arbejdsforhold hos leverandgrerne, indkgber selskaberne i koncernen fra danske
leverandgrer hvor det er muligt. Derudover er koncernen og selskaberne Igbende i uformel dialog med
de danske leverandgrer omkring arbejdsforhold. | 2020 blev der ikke konstateret brud pa
menneskeretslige forhold hos leverandgrer.

Konsfordeling i ledelsen

Bestyrelsen i MOLU Holding bestar af én person. MOLU Holding har derudover ingen ansatte.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabets ledelse forventer for regnskabsaret 2021 et resultat over 2020 niveau.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre driftsindteegter

Andre eksterne
omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle
poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler
sig sdledes:

Anpartshaveren i MOLU
Holding ApS

Minoritetsinteresser

MOLU Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
596.491.581 597.229.579 108.000 99.000
-376.839.691 -363.242.578 0 0
351.017 369.291 0 0
-39.704.823 -45.183.548 -181.681 -228.934
180.298.084 189.172.744 -73.681 -129.934
-135.167.129 -146.668.911 0 0
-8.020.212 -8.196.728 -26.042 -19.411
37.110.743 34.307.105 -99.723 -149.345
0 0 16.224.812 13.448.595
119.023 51.199 55.243 56.673
-790.523 -1.345.177 -15.618 -1.792
36.439.243 33.013.127 16.164.714 13.354.131
-8.498.157 -7.772.250 4.776 -19.360
27.941.086 25.240.877 16.169.490 13.334.771
16.169.487 13.334.630
11.771.599 11.906.247
27.941.086 25.240.877
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EY

Koncern- og arsregnskab 1.

januar - 31. december

MOLU Holding ApS
Arsrapport 2020

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  kr. 2020 2019 2020 2019
AKTIVER
Anlagsaktiver
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver 628.003 792.580 0 0
Goodwill 10.987.995 12.888.502 0 0
11.615.998 13.681.082 0 0
7 Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger 27.291.168 28.082.493 1.837.081 1.828.389
Andre anlag, driftsmateriel
og inventar 9.469.759 11.188.885 0 0
Indretning af lejede lokaler 2.064.620 2.177.137 0 0
38.825.547 41.448.515 1.837.081 1.828.389
8 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 60.131.723 48.164.497
Andre tilgodehavender 2.980.345 3.012.845 0 0
2.980.345 3.012.845 60.131.723 48.164.497
Anlzgsaktiver i alt 53.421.890 58.142.442 61.968.804 49.992.886
Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 16.461.153 17.017.046 0 0
Fremstillede feerdigvarer og
handelsvarer 100.211.402 67.356.251
116.672.555 84.373.297 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 66.877.470 44.899.915 0 0
Igangveerende arbejder 5.258.907 3.797.023 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 600.311 756.236
Tilgodehavende selskabsskat 0 67.110 8.058 0
Andre tilgodehavender 5.079.517 5.109.662 0 0
9 Periodeafgraensningsposter 769.018 608.922 6.196 5.611
77.984.912 54.482.632 614.565 761.847
Veerdipapirer og
kapitalandele 94.523 100.257 94.523 100.257
Likvide beholdninger 28.500.128 31.110.216 5.487.840 2.641.060
Omsetningsaktiver i alt 223.252.118 170.066.402 6.196.928 3.503.164
AKTIVER | ALT 276.674.008 228.208.844 68.165.732 53.496.050
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MOLU Holding ApS
Arsrapport 2020

EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2020 2019 2020 2019
PASSIVER
Egenkapital
10 Anpartskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode 0 0 51.649.331 47.259.884
Overfort resultat 67.979.101 53.347.588 16.329.901 6.087.832
Foresldet udbytte 56.500 0 56.500 0
Anpartshaveren i MOLU
Holding ApS' andel af
egenkapital 68.160.601 53.472.588 68.160.732 53.472.716
Minoritetsinteresser 41.291.727 40.233.696 0 0
Egenkapital i alt 109.452.328 93.706.284 68.160.732 53.472.716
Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat 4.189.526 4.254.328 0 0
Andre hensatte forpligtelser 12.132.534 9.842.889 0 0
13 Hensatte forpligtelser i alt 16.322.060 14.097.217 0 0
Geldsforpligtelser
12 Langfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 9.008.300 10.151.401 0 0
Geeld til banker 8.207.198 9.788.524 0 0
Leasingforpligtelser 3.049.392 4.419.897 0 0
14 Ansvarlig lanekapital 0 4.000.000 0 0
Anden geeld 13.689.806 5.044.700 0 0
33.954.696 33.404.522 0 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser
12 Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 3.346.357 3.701.763 0 0
Geeld til banker 7.728.670 285.406 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 6.568.303 4.840.733 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 60.828.491 40.474.476 5.000 5.000
Skyldig selskabsskat 340.229 0 0 18.334
Anden geld 38.130.838 37.571.697 0 0
15 Periodeafgransningsposter 2.036 126.746 0 0
116.944.924 87.000.821 5.000 23.334
Geeldsforpligtelser i alt 150.899.620 120.405.343 5.000 23.334
PASSIVER | ALT 276.674.008 228.208.844 68.165.732 53.496.050

16
17
18
19
20
21
22

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver
Sikkerhedsstillelser
Renterisici
Neertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfert via resultatdisponering
Egenkapital overfort til reserver
Andre veerdireguleringer af

egenkapital
Skat af egenkapitaltransaktioner

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2020
Tilgang (afgang) af egenkapital ved
fusion og kgb af virksomhed

m.v.
Overfgrt via resultatdisponering
Andre veerdireguleringer af
egenkapital
Skat af egenkapitaltransaktioner
Udloddet udbytte

Udloddet ekstraordinaert udbytte
indregnet under egenkapitalen

Egenkapital 31. december 2020

Koncern

MOLU Holding ApS
Arsrapport 2020

Reserve for
nettoopskrivning

efter indre veerdis Egenkapital
Anpartskapital metode Overfort resultat Foresldet udbytte lalt Minoritetsinteresser ialt
125.000 598.603 39.384.872 1.000.000 41.108.475 31.299.455 72.407.930
0 0 13.334.630 0 13.334.630 11.906.247 25.240.877

0 -598.603 598.603 0 0 0 0

0 0 44.014 0 44.014 22.035 66.049

0 0 -14.531 0 -14.531 0 -14.531

0 0 0 -1.000.000 -1.000.000 -2.994.041 -3.994.041
125.000 0 53.347.588 0 53.472.588 40.233.696 93.706.284
0 0 0 0 0 -5.882.710 -5.882.710

0 0 16.112.987 56.500 16.169.487 11.771.599 27.941.086

0 0 26.663 0 26.663 10.320 36.983

0 0 -8.137 0 -8.137 0 -8.137

0 0 0 0 0 -4.841.178 -4.841.178

0 0 -1.500.000 0 -1.500.000 0 -1.500.000
125.000 67.979.101 56.500 68.160.601 41.291.727 109.452.328

Sammenligningstallenes forskydning i minoritetsinteressers andel i dattervirksomhedernes egenkapital
sammensattes af andel af arets resultat, andel af egenkapitalbevaegelser samt udlodning af udbytte.
Herudover omfatter forskydningen et kgb/salg af kapitalandele mellem majoritet og minoritet i aret.
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse (fortsat)

Note kr.

Egenkapital 1. januar 2019
22 Qverfgrt via resultatdisponering
Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte
Egenkapital 1. januar 2020
22 Qverfgrt via resultatdisponering
Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital 31. december 2020

Modervirksomhed

MOLU Holding ApS
Arsrapport 2020

Reserve for
nettoopskrivning
efter indre veerdis

Anpartskapital metode Overfort resultat Foresldet udbytte | alt
125.000 37.787.765 2.195.697 1.000.000 41.108.462

0 9.442.636 3.892.135 0 13.334.771

0 29.483 0 0 29.483

0 0 0 -1.000.000 -1.000.000

125.000 47.259.884 6.087.832 0 53.472.716

0 4.370.921 11.742.069 56.500 16.169.490

0 18.526 0 0 18.526

0 0 -1.500.000 0 -1.500.000

125.000 51.649.331 16.329.901 56.500 68.160.732
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

23

24

25

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift for sendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlagsaktiver
Kgb af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver
Andring veerdipapirdepot

Pengestremme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Provenue ved indgaelse af leasingforpligtelser
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser i gvrigt

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

MOLU Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern
2020 2019
27.941.086 25.240.877
16.949.593 17.172.063
44.890.679 42.412.940
-22.380.898 11.857.763
22.509.781 54.270.703
17.578 30.001
-689.079 -1.345.177
-8.163.757 -8.477.332
13.674.523 44.478.195
-175.289 -433.110
-4.902.941 -6.168.332
1.986.347 882.989
-8.037.801 0
2.187.590 27.189
5.734 4.662
-8.936.360 -5.686.602
-6.341.178 -3.994.040
1.446.339 2.687.500
-2.737.484 -1.022.862
-3.159.192 -2.250.626
-4.000.000 -70.339
-14.791.515 -4.650.367
-10.053.352 34.141.226
30.824.810 -3.316.416
20.771.458 30.824.810
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MOLU Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MOLU Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret a&ndringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af a&ndringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslut-

ninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar mo-
dervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettigheder-
ne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemme-
rettigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre vaerdis metode.
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MOLU Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser
Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres sarskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kpbsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultatopggrelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestreamsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest.

Kobsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsveder-
lag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgegrelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kebsvederlaget, sker forste indregning pa
baggrund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfplgende viser sig, at identifikation eller maling af
kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste
indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgeres fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og den
regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pd den anden side.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.
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MOLU Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geld.

AZndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller for-
pligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfe-
res belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgegrelsen i den periode, hvor det sikre-
de pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer i form af lastbiler og kgleanlaeg, indregnes i nettoom-
saetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan
opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser i form af veerkstedsydelser, indregnes som omsatning i takt
med leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udferte tjenes-
teydelser (produktionsmetoden).

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.
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MOLU Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 1-5ar
Goodwill 6-10 ar
Grunde og bygninger 10-40 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-10ar

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopggrelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som folge af &ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden, der er vurderet til 6-10 ar.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter software.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver

Finansielle anlagsaktiver bestar af huslejedeposita, der males til amortiseret kostpris.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt 1AS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vardis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvearende arbejder

Igangveerende leverancer af serviceydelser males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres
pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkel-
te igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvardien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
verdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Veardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige sk@n. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa servicekontrakter med Ipbetid pa op
til 7 ar. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerel-
se af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningshidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Geald til kreditinstitutter

Gaeld til kreditinstitutter indregnes ved Ianeoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger og males efterfelgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den
effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resul-
tatopgerelsen over lanets Ipbetid.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Ansvarlig [anekapital

Gealdsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for virksomhedens andre
kreditorer, praesenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode som
geldsforpligtelser.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterflgende regnskabsar.

Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Resultat af primeer drift x 100

Afkastningsgrad - -
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Soliditetsgrad — -
Passiver i alt, ultimo
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kr.
Segmentoplysninger

Nettoomsaetning fordelt pa
forretningssegmenter:

Salg af varer
Salg af veaerkstedsydelser
@vrigt salg

Nettoomsaetning fordelt pa
geografiske segmenter:

Danmark
EU

3. lande

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede

Koncern

MOLU Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
462.421.624 453.587.255 0 0
131.749.075 141.172.081 0 0
2.320.882 2.470.243 108.000 99.000
596.491.581 597.229.579 108.000 99.000
542.477.692 564.728.963 108.000 99.000
30.034.674 28.796.234 0 0
23.979.215 3.704.382 0 0
596.491.581 597.229.579 108.000 99.000

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
122.722.781 130.968.540 0 0
5.685.350 6.037.947 0 0
2.896.726 3.647.598 0 0
3.862.272 6.014.826 0 0

135.167.129 146.668.911

270 283 0 0

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens & 98b, stk. 3, nr. 2.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen ansatte.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
kr. 2020 2019 2020 2019
Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 50.721 35.464
Andre finansielle indteegter 119.023 51.199 4.522 21.209
119.023 51.199 55.243 56.673
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 790.523 1.345.177 15.618 1.792
790.523 1.345.177 15.618 1.792
Immaterielle anleegsaktiver
Koncern
Erhvervede
immaterielle
kr. anlagsaktiver Goodwill | alt
Kostpris 1. januar 2020 2.446.609 16.310.791 18.757.400
Tilgange 175.289 0 175.289
Kostpris 31. december 2020 2.621.898 16.310.791 18.932.689
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 1.654.029 3.422.289 5.076.318
Afskrivninger 339.866 1.900.507 2.240.373
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 1.993.895 5.322.796 7.316.691
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020 628.003 10.987.995 11.615.998
Afskrives over 1-54r 6-10 ar
Materielle anlagsaktiver
Koncern
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel Indretning af
kr. bygninger og inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2020 35.957.751 48.161.948 5.680.551 89.800.250
Tilgange 34.734 4.387.248 480.958 4.902.940
Afgange 0 -6.462.546 0 -6.462.546
Kostpris 31. december 2020 35.992.485 46.086.650 6.161.509  88.240.644
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 7.875.258  36.973.063 3.503.414  48.351.735
Afskrivninger 826.059 4.360.305 593.475 5.779.839
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver 0 -4.716.477 0 -4.716.477
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 8.701.317 36.616.891 4.096.889  49.415.097
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 27.291.168 9.469.759 2.064.620  38.825.547
| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pa i
alt 0 4.928.761 0 4.928.761
Afskrives over 10-40 ar 2-5ar 3-10ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 18.
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre
kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2020 3.012.845
Afgange -32.500
Kostpris 31. december 2020 2.980.345
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020 2.980.345
Koncern
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Skifter Lastbil Holding ApS Aabenraa 64,23 %
- Skifter Lastbil A/S Aabenraa 100,00 %
- Ejendomsselskabet Lundsbjerg Industrivej 1, Aabenraa ApS Aabenraa 100,00 %
- Ejendomsselskabet Industrivej 11, Padborg ApS Aabenraa 100,00 %
- Ejendomsselskabet Hi Park 9, Herning ApS Aabenraa 100,00 %
MT Onestop Holding ApS Aabenraa 83,50 %
- KH Onestop A/S Padborg 60,00 %
Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
dattervirksomhe
kr. der
Kostpris 1. januar 2020 904.613
Tilgange 8.037.801
Afgange -460.018
Kostpris 31. december 2020 8.482.396
Verdireguleringer 1. januar 2020 47.259.884
Modtaget udbytte -10.158.822
Arets resultat 16.224.812
Arets vaerdireguleringer 18.526
Tilbagefgrsel af opskrivninger pa afhaendede aktiver -1.695.073
Verdireguleringer 31. december 2020 51.649.327
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020 60.131.723
Modervirksomhed
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Skifter Lastbil Holding ApS Aabenraa 64,23 %
MT Onestop Holding ApS Aabenraa 83,50 %
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Periodeafgransningsposter

Koncern

MOLU Holding ApS
Arsrapport 2020

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende

ar, herunder forsikringer m.v.

Anpartskapital

Modervirksomhedens anpartskapital har uaendret vaeret 125.000 kr. de seneste 5 ar.

kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Andring i udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Langfristede geldsforpligtelser

kr.

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Anden geld

Hensatte forpligtelser

Koncern

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
4.254.328 4.329.049 0 0
-64.802 -74.721 0 0
4.189.526 4.254.328 0 0

Koncern

Geld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
31/12 2020 naste ar andel efter 5 ar
10.160.292 1.151.992 9.008.300 4.383.902
8.207.198 0 8.207.198 0
5.243.757 2.194.365 3.049.392 0
13.689.806 0 13.689.806 0
37.301.053 3.346.357 33.954.696 4.383.902

Hensattelse til udskudt skat vedrgrer vaesentligst tidsmaessige forskelle pd immaterielle og materielle

anlagsaktiver.

Andre hensatte forpligtelser 12.133 t.kr. (2019: 9.843 t.kr.) bestar af hensaettelse til tabsgivende

servicekontrakter.

Ansvarlig [anekapital

Ansvarlige 1an er indfriet i arets lgb.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser bestar af modtagne indbetalinger fra kunder, der forst

kan indtaegtsferes i det efterfplgende regnskabsar.
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MOLU Holding ApS
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Der er som led i koncernens virksomhed givet tilbagekgbsgarantier i forbindelse med salg af lastbiler.
Tilbagekgbsgarantierne udlgber over de kommende 54 maneder. Den samlede tilbagekgbsforpligtelse
udger pr. 31. december 2020 t.kr. 626 (2019: t.kr. 195).

Koncernens bankforbindelse har stillet betalingsgarantier overfor udlejer af koncernens lejede lokaler.
Disse udger pr. 31. december 2020 t.kr. 2.637 (2019: t.kr. 2.637).

I koncernens lagerbeholdning indgar varer med en regnskabsmaessig veerdi pa 33.068 tkr., hvori der er
afgivet konsignationsforbehold.

Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgdet huslejeaftaler som er uopsigelige fra koncernens side i perioden 31. marts 2021
til 1. april 2028. Den samlede lejeudgift hertil udger t.kr. 57.418 (2019: t.kr. 60.258)

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter, som forfalder til betaling for sambeskatningskredsen.

Eventualaktiver

Koncern

Koncernen har ikke eventualaktiver.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Der er i koncernen afgivet selvskyldnerkaution overfor koncernvirksomhedernes mellemvearender med
Sydbank A/S.

Koncernen har afgivet virksomhedspant i en del af koncernens tilgodehavender fra salg med t.kr.
17.000. Virksomhedspantet er stillet til sikkerhed for koncernens geeld til kreditinstitutter. Den
regnskabsmeaessige veerdi af sikkerhedsstillelsen udger t.kr. 27.104.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 10.161, er der stillet pant i grunde ogbygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger t.kr. 20.519.

Koncernen har stillet sikkerhed overfor SKAT i forbindelse med tilkobling til Motorregistret. Sikkerheden
andrager t.kr. 500. (2019: t.kr. 500) og er sket via deponerede midler.
Modervirksomhed

Selskabet har stillet kapitalandele i datterselskab til sikkerhed for eget bankengagement. Den regn-
skabsmaessige vaerdi af sikkerhedsstillelsen udger t.kr. 51.856.

Selskabet har stillet kapitalandele i datterselskab til sikkerhed for datterselskabets bankengagement.
Den regnskabsmaessige vaerdi af sikkerhedsstillelsen udger t.kr. 8.276.
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MOLU Holding ApS
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Renterisici

Koncern

Koncernen afdaekker renterisici ved hjeelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlagges til
faste rentebetalinger.

Neertstadende parter

Koncern

MOLU Holding ApS' naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Morten Lund Fredericia Kapitalbesiddelse

Transaktioner med nartstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2020 2019 2020 2019
Honorar til selskabets

generalforsamlingsvalgte

revisor
Samlet honorar til EY 307.725 280.495 17.350 14.000
Lovpligtig revision 216.000 213.180 5.000 4.000
Andre ydelser 91.725 67.315 12.350 10.000

307.725 280.495 17.350 14.000

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 56.500 0
Ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen 1.500.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 4.370.921 9.442.636
Overfert resultat 10.242.069 3.892.135

16.169.490 13.334.771
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Regquleringer

Af- 0g nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Udskudt skat

Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

MOLU Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern
2020 2019
8.020.212 8.196.728
-240.278 -90.893
-17.577 -51.198
689.079 1.345.176
8.562.959 7.828.057
-64.802 -55.807
16.949.593 17.172.063
-32.299.263 685.636
-23.276.782 6.929.958
33.195.147 4.242.169
-22.380.898 11.857.763
28.500.128 31.110.216
-7.728.670 -285.406
20.771.458 30.824.810
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