Deloitte

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 33963556

City Tower, Veerkmestergade

8000 Aarhus C

Telefon 89 41 41 41
Telefax 89 41 42 43
www.deloitte.dk

P. Vang Holding ApS
CVR-nr. 33359802
Skaering Skolevel 199B
8250 Ega

Arsrapport 2015

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 06.06.2016

Dirigent

Navn: Peter Vang Christensen

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



P. Vang Holding ApS

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

L edel sespategning

Den uafhamgige revisors erklaginger

L edel sesberetning

Anvendt regnskabspraksis

Koncernens resultatopgerel se for 2015
Koncernens balance pr. 31.12.2015

Koncernens egenkapital opgarel se for 2015
Koncernens pengestregmsopgerel se for 2015
Koncernens noter

M odervirksomhedens resultatopgerel se for 2015
M odervirksomhedens balance pr. 31.12.2015

M odervirksomhedens egenkapital opgarel se for 2015

M odervirksomhedens noter

pjakobsen/6.06.2016 - 07:16/No info/MStC_C Excel koncern/E.20.16 Status II: 1

%2
o
®

16

17

19

20

21

26

27

29

30



P. Vang Holding ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

P. Vang Holding ApS
Skagring Skolevej 199B
8250 Ega

CVR-nr.: 33359802
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.01.2015 - 31.12.2015

Direktion
Peter Vang Christensen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
City Tower, Vagkmestergade 2

8000 Aarhus C



P. Vang Holding ApS 2

L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
P. Vang Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Egd, den 31.05.2016

Direktion

Peter VVang Christensen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei P. Vang Holding ApS

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for P. Vang Holding ApS for regnskabsdret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 31.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Klaus Tvede-Jensen Henrik B. Jakobsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edelsesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal

Nettoomsagning
Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle anl saysak-
tiver

Egenkapital

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

Koncernoversigt

2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
323.415 301.805 300.686 300.992
91.573 104.604 81.185 83.608
25.341 37.258 14.776 19.912
(16.440) (19.487) (17.409) (13.303)
6.523 11.633 (198) 4.482
349.612 371.521 399.937 398.885
18.473 2.194 6.139 35.108
52.408 44.044 40.165 32.832
28,3 34,7 27,0 27,8
2,0 39 (0,2) 15
135 27,6 (0,5) 13,7
15,0 11,9 10,0 8,2

P. Vang Holding
ApS

Plantorama
Holding A/S

Plantorama A/S

Plantorama
Inkoop B.V.

Ejendomsselskabet
RIETIEINERYA
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

P. Vang Holding ApS er gverste holdingselskab for aktiviteterne i Plantorama koncernen. Koncernen driver
dyrehandel og plantecenter i byerne Aarhus, Randers, Viborg, Vele, Odense, Aaborg, Senderborg og Hille-
red. Den 4. marts 2016 dbnede det nye havecenter i Vallensbak ved K gbenhavn.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Aktivitetsniveauet i 2015 har vaget en del hgjere end i 2014. Sdledes er omsagningen steget med over 7% til
nu 323.415 t.kr.

| Ejendomsselskabet Plantorama A/S er resultatet vessentlig pavirket af regnskabsmeessigt gevinst pa salg af
gjendom pa 2.975 t.kr.

Koncernens samlede resultat er et overskud pa 8.902 t.kr. far skat mod 17.772 t.kr. sidste &r. Resultatet af den
primage drift udger 25.341 t.kr. mod 37.258 t.kr. dret far, som var vassentligt pavirket af avance ved salg af
gjendom pa 19.427 t.kr. Ses der bort fra avancer ved salg af €endom er den primagre drift forbedret vaesentligt
med 22.366 t.kr. i 2015 mod 17.832 t.kr. i 2014.

Oplysninger om ikke-finansielle forhold
Der er ikke vassentlige ikke-finansielle forhold udover de omtalte under "udvikling i aktiviteter og gkonomiske
forhold”.

Forventet udvikling
Der forventes i det kommende & en afdeampet stigning i aktivitetsniveauet, men en kraftig forbedring i den
primagre drift.

Seerligerisic
Driftsrisici
Dedriftsmaessigerisici skannesi al vassentlighed afgraanset til den markedsmaessige udvikling.

Valutarisici
Koncernen foretager i Plantorama A/S visse varekgb i udenlandsk valuta.

Kreditrisici
Virksomhedens omsagtning bestar primeat af kontantsalg, hvorfor tilgodehavenderne fra salg alene udger ube-
tydelige bel gb.

Likviditet
Koncernen har en likvid beholdning pa 1.407 t.kr. Der foregér |@bende dreftelser med kreditinstitutter om til-
pasning af kreditrammer til koncernens saelige behov, herunder store sassonudsving.
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L edel sesberetning

Redeger else for samfundsansvar
P. Vang Holding ApS har ikke i henhold til drsregnskabslovens krav i § 99a politikker for samfundsansvar.

Mennesker ettigheder og klimapavirkning
P. Vang Holding ApS har ikke saaskilte politikker for menneskerettigheder eller klimapavirkning.

Maltal og politikker for det underrepraesenter ede ken

Plantorama’ s primaare kundesegment er kvinder, hvorfor fokus herpa er en naturlig felge af den lgbende udvik-
ling af virksomheden. For at imadekomme kravene i loven og som led i den |gbende forretningsmasssige ud-
vikling arbejdes der pa at @ge antallet af kvinder hos Plantorama A/S bade i bestyrelsen og i de evrige ledel-
sesniveauer.

Bestyrelsen
Den kansmaessige fordeling blandt de 3 bestyrel sesmedlemmer i Plantorama A/S udger i 2015:

e Okvinder svarendetil 0%
e 3 mand svarendetil 100 %

Bestyrelsen for Plantorama A/S vil bestragoe sig pa at opna en ligelig fordeling af kennene blandt bestyrelses-
medlemmerne. Som led heri er det en malsagning for de kommende &ars bestyrelsesarbejde, at opna en ligelig
reprassentation af kvinder og maand, svarende til en andel af kvinder pAmindst 40% i bestyrelsen. Dette vil ske
under hensyntagen til sasmmensagtning af de for bestyrel sen ngdvendige komplementaare kompetencer.

Konkrete maltal:
Antal af maand i bestyrelsen | Antal af kvinder i bestyrelsen
Regnskabsaret 2016 3 1
Regnskabsaret 2019 2 2

Selskabets arbejde med opnéelse af det fastlagte maltal evalueres hvert & pa selskabets generalforsamling i
marts maned.

@vrige ledelseslag
@vrige ledelseslag er defineret som Butikschefer og afdelingschefer samt funktionschefer i stabsfunktioner.

Redegarelse for politikker
Plantorama A/S gnsker, at alle medarbejdere oplever, at virksomheden har en dben og fordomsfri kultur, hvor
den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst muligt. Virksomheden er meget opmaaksom pé fordelene ved
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L edel sesberetning

en mangfoldig organisation bade i forhold til ken, alder, kompetencer, nationalitet m.v. og Plantorama A/S
arbejder derfor pa at styrke mangfoldigheden i medarbejdergruppen generelt.

Det underreprassenterede kan hos Plantorama A/S skal til enhver tid opleve, at de har samme muligheder for
karriere og lederstillinger som gvrige medarbejdere.

Omsadning af politikker til handling
Plantorama A/S har fokus pa at @ge andelen af kvinder i de gvrige |ledel sesniveauer gennem nedenstaende poli-
tikker og initiativer

e Tiltraskning og rekruttering: Ved rekruttering fremgéar det tydeligt af tillingsopsiaget, at kandidaten ikke
bliver vurderet ud fra kan, nationalitet, etnicitet eller alder. Ved rekruttering til de gvrige |edel sesniveauer,
vil ledelsen vadge kvinden, sdfremt man har to lige kvalificerede ansagere af forskelligt ken i bestradoel sen
paat gge andelen af kvinder i de evrige ledelsed ag.

e Udvikling og fastholdelse: Igennem medarbejderudviklingssamtaler og en arlig medarbejdertrivsel sunder-
sggelse er der fokus pa balance mellem arbejds- og privatliv. | medarbejdersamtalen sker der en afklaring
af medarbejderens egne karrieremdl. Der er |gbende opfelgning pa fastsatte mal og udviklingsmuligheder.
Der er i ledelsen saaligt fokus pa udarbejdelse af karriereplaner for kvindelige medarbejdere.

Vurdering af opnaede resultater
Sel skabets arbejde med mangfoldighed i de avrige ledelseslag er i sin opstart, og der er endnu ikke et grundlag
for at vurdere de opnaede resultater.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (stor).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte gjer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saaskilte poster i henholdsvis resultatop-
garelsen og balancen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarel sen
nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og malestil salgsveardien af det fastsatte vederlag.

| henhold til &rsregnskabslovens § 96 er koncernen omfattet af kravet om segmentoplysninger vedrgrende om-
satningen. Koncernens aktivitet med plante- og dyrehandel er ikke opdelt yderligere i den interne rapportering,
ligesom der ikke er geografiske segmenter som afviger indbyrdes. Som falge heraf gives ikke segmentoplys-
ninger af omsadningen

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaegter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlagysaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjadpemateriaer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fraprimo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og saadvanlige nedskrivninger af de pageddende |agerbeholdninger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedra-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med ale danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessi ge underskud).

Balance

Immateriellerettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaarende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlagysaktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pgad dende
produkt eller den pageddende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgarel sen, nar omkostningerne afhol des.
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Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfarestil udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret
pa det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faadiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
5 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivnings-
periode restl gbetiden for de paged dende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
af skrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftal eperioden, dog maksimalt 20 &r.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sigevaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lan-
ninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaadi af dagsveardien af aktivet og nutids-
vagdien af de fremtidige leasingydel ser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og af skrivninger paimmaterielle
og materielle anlaggsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det med-
gaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 &
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-14 &
Indretning af lejede lokaler 5-14 &
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For indretning af Igjede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tillesg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaardi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmasssige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daskke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter bersnoterede vaadipapirer, der males til dagsvaardi (berskurs) pa
balancedagen.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillesg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjadpemateriaer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for I&noptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle vaardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle |easingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over |easingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestrgamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaggsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebagrende gedd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsfor mel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

Aretsresultat x 100
Nettoomsagning

Avrets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige
gearing.

Virksomhedens driftsmaessige
rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Koncernensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Nettoomsagning 323.414.609 301.804.957
Andre driftsindtagter 2.974.842 19.427.258
Omkostninger til ravarer og hjad pematerialer (182.553.151) (167.138.364)
Andre eksterne omkostninger 3 (52.263.277) (49.489.476)
Bruttoresultat 91.573.023 104.604.375
Personal eomkostninger 1 (56.573.561) (56.936.399)
Af- og nedskrivninger 2 (9.658.245) (10.409.561)
Driftsresultat 25.341.217 37.258.415
Andre finansielle indtasgter 4 566.874 886.917
Andre finansielle omkostninger 5 (17.006.573) (20.373.609)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 8.901.518 17.771.723
Skat af ordinaat resultat 6 (1.631.915) (4.822.342)
Koncernensresultat 7.269.603 12.949.381
Minoritetsinteressers andel af resultatet (746.234) (1.316.513)
Aretsresultat 6.523.369 11.632.868
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 6.523.369 11.632.868
6.523.369 11.632.868
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Feadiggjorte udviklingsprojekter 2.592.604 3.154.618
Erhvervede immaterielle anl ssgsaktiver 244,714 127.716
Erhvervede varemaaker 3.965 9.263
Immaterielle anlaagsaktiver 7 2.841.283 3.291.597
Grunde og bygninger 222.501.314 260.980.377
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 40.078.073 40.027.766
Indretning af lejede |okaler 1.400.471 1.563.587
Materielle anlasgsaktiver under udferelse 10.997.382 0
Materielle anlasgsaktiver 8 274.977.240 302.571.730
Andre vaadipapirer og kapitalandele 5.600 5.600
Andre tilgodehavender 21.048.157 16.916.319
Finansielle anlasgsaktiver 9 21.053.757 16.921.919
Anlaggsaktiver 298.872.280 322.785.246
Ravarer og hjedpemateriaer 40.509.038 40.006.413
Forudbetalinger for varer 274.106 0
Var ebeholdninger 40.783.144 40.006.413
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 440.658 287.701
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 286.302 313.585
Andre tilgodehavender 4.602.448 3.482.572
Periodeaf gramsningsposter 3.219.803 1.241.997
Tilgodehavender 8.549.211 5.325.855
Likvide beholdninger 1.407.263 3.403.557
Omsaaningsaktiver 50.739.618 48.735.825
Aktiver 349.611.898 371.521.071
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfert overskud eller underskud 51.408.331 43.043.773
Egenkapital 52.408.331 44.043.773
Minoritetsinter esser 6.210.496 5.279.688
Udskudt skat 11 14.335.307 13.868.995
Hensatte forpligtel ser 14.335.307 13.868.995
Gadd til realkreditinstitutter 76.845.719 102.755.032
Finansielle leasingforpligtel ser 5.884.897 10.704.890
Kreditinstitutter i gvrigt 43.880.276 49.801.812
Anden gadd 6.843.889 6.589.179
Langfristede gaddsfor pligtel ser 12 133.454.781 169.850.913
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 12 12.362.740 13.832.525
Bankgedd 3.188.382 7.173.585
Kreditinstitutter i gvrigt 90.787.346 88.316.673
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 20.035.477 15.865.470
Gadd til tilknyttede virksomheder 694.840 909.450
Skyldig sel skabsskat 1.363.918 103.585
Anden gadd 13 14.770.280 12.276.414
Kortfristede gaddsfor pligtelser 143.202.983 138.477.702
Gaddsfor pligtel ser 276.657.764 308.328.615
Passiver 349.611.898 371.521.071
Dattervirksomheder 10

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 15
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Overfort
Virksom-  overskud eller
hedskapital under skud | alt
kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 1.000.000 43.043.773 44.043.773
Veagdireguleringer 0 1.841.189 1.841.189
Aretsresultat 0 6.523.369 6.523.369
Egenkapital ultimo 1.000.000 51.408.331 52.408.331
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Driftsresultat 25.341.217 37.258.415
Af- og nedskrivninger 6.866.678 (8.891.614)
AEndringer i arbejdskapital 14 460.508 (8.628.272)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 32.668.403 19.738.529
Betalte finansielle omkostninger (16.439.699) (19.486.692)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (535.370) (103.585)
Pengestr amme vedr grende drift 15.693.334 148.252
Kgb mv. af materielle anlsaysaktiver (23.231.606) (8.692.308)
Salg af materielle anlaegsaktiver 40.521.883 47.281.083
Pengestr gamme vedr gr ende investeringer 17.290.277 38.588.775
Afdrag palan mv. (34.959.905) (39.521.450)
Udbetalt udbytte (20.000) (100.000)
Pengestr gmme vedr grende finansiering (34.979.905) (39.621.450)
Andringi likvider (1.996.294) (884.423)
Likvider primo 3.403.557 4.287.980
Likvider ultimo 1.407.263 3.403.557
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Koncernens noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaggsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision

Andre erklaaingsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydel ser

4. Andrefinansielle indtaegter
Vd utakursregul eringer
@vrige finansielle indtaggter

5. Andrefinansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i avrigt

Vd utakursregul eringer

@vrige finansielle omkostninger

2015 2014
kr. kr.
52.416.940 52.894.450
3.411.877 3.363.724
744.744 678.225
56.573.561 56.936.399
2015 2014
kr. kr.
1.166.702 1.083.096
8.366.839 9.452.548
124,704 (126.083)
9.658.245 10.409.561
2015 2014
kr. kr.
180.000 180.000
1.750 1.500
51.000 25.000
369.663 162.013
602.413 368.513
2015 2014
kr. kr.
334.490 663.519
232.384 223.398
566.874 886.917
2015 2014
kr. kr.
271.505 254.200
11.771.717 12.015.049
73.058 (98)
4.890.293 8.104.458
17.006.573 20.373.609
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Koncernens noter

6. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat

Effekt af aandrede skattesatser

7. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

2015 2014

kr. kr.

608.888 3.404.872

1.287.761 2.218.184
(264.734) (800.714)

1.631.915 4.822.342

Feerdiggjorte Erhvervede

udviklings- immaterielle Erhvervede

projekter anlasgsaktiver varemagx ker
kr. Kr. kr.
5.149.521 139.193 435.254
559.604 156.784 0
5.709.125 295.977 435.254
(1.994.903) (11.477) (425.991)
(1.121.618) (39.786) (5.298)
(3.116.521) (51.263) (431.289)
2.592.604 244.714 3.965
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Koncernens noter

Materielle
Andre anlasg, anlasgsakti-
Grundeog driftsmateriel Indretning af ver under
bygninger og inventar legjede lokaler udferelse
Kr. kr. Kr. Kr.
8. Materielle anlaegs-
aktiver
Kostpris primo 274.211.727 90.626.604 6.931.058 0
Tilgange 0 7.452.697 23.300 10.997.382
Afgange (41.311.940) (692.439) 0 0
Kostprisultimo 232.899.787 97.386.862 6.954.358 10.997.382
Af- og nedskrivninger primo (13.231.350) (50.598.838) (5.367.471) 0
Avrets afskrivninger (1.078.614) (7.101.809) (186.416) 0
Tilbagefarsel ved afgange 3.911.491 391.858 0 0
Af- og nedskrivninger ul-
timo (10.398.473) (57.308.789) (5.553.887) 0
Regnskabsmaessig veer di
ultimo 222.501.314 40.078.073 1.400.471 10.997.382
Ikke g ede aktiver 0 31.512.095 0 0
Andrevaxdi-
papirer og Andretilgo-
kapitalandele dehavender
kr. Kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 5.600 16.916.319
Tilgange 0 4.131.838
Kostprisultimo 5.600 21.048.157
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 5.600 21.048.157
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
10. Dattervirksomheder
Plantorama Holding A/S Ega A/S 90,0
Plantorama A/S Ega A/S 90,0
Ejendomssel skabet Plantorama A/S Ega A/S 90,0
Plantorama Inkoop De Kwakel B.V. 90,0
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Koncernens noter
2015 2014
kr. kr.
11. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver 536.282 935.134
Materielle anlaggsaktiver 25.865.698 30.415.999
Fremf agrbare skattemaessige underskud (12.066.673) (17.482.138)
14.335.307 13.868.995
Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méaneder
2015 2014 2015
Kr. Kr. kr.
12. Langfristede gaddsfor pligtel ser
Gadd til realkreditinstitutter 1.632.033 2.850.481 76.845.719
Finansielle leasingforpligtel ser 6.052.920 6.451.747 5.884.897
Kreditinstitutter i avrigt 4.677.787 4.530.297 43.880.276
Anden gadd 0 0 6.843.889
12.362.740 13.832.525 133.454.781
2015 2014
kr. kr.
13. Anden gedd
Moms og afgifter 1.488.592 1.221.504
Skyldig lan, A-skat, sociae bidrag m.m. 121.320 113.940
Feriepengeforpligtel ser 7.820.641 7.918.468
Skyldige renter 7.070 0
Andre skyldige omkostninger 5.332.657 3.022.502
14.770.280 12.276.414
2015 2014
kr. kr.
14. /Endringi arbe dskapital
AEndring i varebeholdninger (776.731) (3.342.158)
Andring i tilgodehavender (2.386.211) (1.271.224)
AEndring i leverandargadd mv. 4.170.007 (3.036.388)
Andre aandringer (546.557) (978.502)
460.508 (8.628.272)
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Koncernens noter
15. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Pantsagtninger
Prioritets- og bankgadd er sikret ved pant i ggendomme.
2015 2014
kr. t.kr.
Regnskabsmaessig vaadi af pantsatte ggendomme i koncernen 222.501.314 260.980
222.501.314 260.980

Aktierne i Plantorama A/S og Ejendomsselskabet Plantorama A/S er pantsat til sikkerhed for alt mellemveae
rende dattersel skaberne har med kreditinstitutter. Den regnskabsmaessige vaadi af aktierne udger 72.074 t.kr.

(63.229 t.kr. pr. 31.12.2014).

Der er stillet virksomhedspant med sikkerhed i simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydel-

ser, driftsinventar og driftsmateriel, immaterielle aktiver samt varebeholdninger.

Virksomhedspant udger 31.12.2015:

Herudover er der givet gerpantebrev pa 520 t.kr. i en af koncernens biler.

t.kr.
25.000
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2015
2015 2014
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (28.125) (30.500)
Driftsresultat (28.125) (30.500)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 6.716.108 11.848.601
Andre finansielle omkostninger 1 (223.454) (255.239)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 6.464.529 11.562.862
Skat af ordinaat resultat 2 58.840 70.006
Aretsresultat 6.523.369 11.632.868
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 6.716.108 11.848.601
Overfert resultat (192.739) (215.733)
6.523.369 11.632.868
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Kr. Kr.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 55.894.478 47.517.181
Finansielle anlaagsaktiver 55.894.478 47.517.181
Anlaegsaktiver 55.894.478 47.517.181
Udskudt skat 0 214.009
Tilgodehavender 0 214.009
Omsaningsaktiver 0 214.009
Aktiver 55.894.478 47.731.190
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfert overskud eller underskud 51.408.331 43.043.773
Egenkapital 52.408.331 44.043.773
Udskudt skat 18.461 0
Hensatte forpligtel ser 18.461 0
Bankgadd 3.186.485 3.151.298
Gadd til tilknyttede virksomheder 254.131 516.119
Anden gadd 27.070 20.000
Kortfristede gaddsfor pligtelser 3.467.686 3.687.417
Gaddsforpligtelser 3.467.686 3.687.417
Passiver 55.894.478 47.731.190
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 4
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 5

Ejerforhold 6
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015
Reservefor
nettoopskriv-
ning efter Overfart
Virksomheds- indreveerdis  overskud eller
kapital metode under skud | alt
Kr. Kr. Kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 0 43.043.773 44.043.773
Veaadireguleringer 0 0 1.841.189 1.841.189
Overfart til reserver 0 (6.716.108) 6.716.108 0
Aretsresultat 0 6.716.108 (192.739) 6.523.369
Egenkapital ultimo 1.000.000 0 51.408.331 52.408.331
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M odervirksomhedens noter

2015 2014
kr. kr.
1. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 223.454 255.239
223.454 255.239
2015 2014
kr. kr.
2. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat (58.840) (70.006)
(58.840) (70.006)
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.

3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 61.438.690

Kostprisultimo 61.438.690
Nedskrivninger primo (13.921.509)
Andel of drets resultat 6.716.108
Udbytte (180.000)
Dagsvaadireguleringer 1.841.189
Nedskrivninger ultimo (5.544.212)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 55.894.478

4. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor fra og med regnskabs-
aret 2013 subsidiaat for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fraog med 1. juli 2012 ligele-
des subsidiaat for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse
selskaber. Hadftelsen udger dog i begge tilfadde hgjst et belgb svarende til den andel af kapitalen i det paged-
dende selskab, der gjes direkte eller indirekte af sel skabet.

Til sikkerhed for selskabets bankgadd 3.186 t.kr. er der givet pant i aktiernei Plantorama Holding A/S.
Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Til skkerhed for dattersel skabers bankmellemvagrender er der givet pant i aktierne i Plantorama Holding A/S.
Bankgadd i datterselskaber udger 103.244 t.kr. (146.670 t.kr.).
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M oder virksomhedens noter
5. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Peter Vang Christensen, Ega, gjer alle anparter i selskabet og har dermed bestemmende indflydel se pa dette.

6. Ejerforhold
Ejerforhold - Selskabet har registreret felgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmeret-

tigheder eller pdlydende veadi:

Peter Vang Christensen, Ega



