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L edel sespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017 for Johs. Clausen Retail ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegarel se for de forhold beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Drager, den 31/05/2018

Direktion

Dennis Clausager
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjerne i Johs. Clausen Retail ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af ar sregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Johs. Clausen Retail ApS for regnskabsaret 1. januar
2017 - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance,
egenkapital opgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eler fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrel sens erklagringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaggger og
udfarer handlinger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaat bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Konklusion

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af

sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsdret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke |edel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse | edel sesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraaevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmel se med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fgjlinformation i ledel sesberetningen.

Odense, 31/05/2018

Anders Flou , mne32777

statsautoriseret revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 33963556
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets formal er, at drive virksomhed inden for handel med tgj og anden efter direktions sken besl aagtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

2017 blev et ar prasget af hard konkurrence og et ar hvor den vade sommer og det milde efterdr satte sit praag
pa kundestream og omsaetning. Selskabet har dog patrods af dette, formaet at holde en stabil
omsagningsudvikling med vakst, hvilket ledelsen finder tilfredsstillende. To af butikkerne er som planlagt,
blevet renoveret sa de fremstar moderne og indbydende og der er i slutningen af regnskabsaret blevet
lanceret en tidssvarende webshop. Omkostningerne til dette, samt gget prispres i markedet har betydet, at
arsresultatet udviser et mindre underskud, hvilket ledel sen betragter som utilfredsstillende. De nye maarker
der er blevet introduceret i |@bet af aret, har hurtigt faet succes og har betydet, at nye kunder er begyndt at
finde ve til butikkerne. Dette forventes at bidrage positivt til kundestrammen i 2018. De forsatte
investeringer i digital synlighed og den store konkurrence pa markedet, vil ogsa praege resultatet for 2018,
der dog forventes at blive positivt.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmel sen af
arsrapporten.

CVR-nr. 33359373
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnesi balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
akonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsagtningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsagtning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaeining, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
keber, nettoomsagningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga sel skabet.

Nettoomsagningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjad pematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjad pematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsagtning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt | anaf haangi ge omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta samt tillagy og godtgerel ser under

acontoskatteordningen.
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Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med
den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtel ser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med modersel skabet og ale modersel skabets @vrige danske dattervirksomheder.
Den aktuelle sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede sel skaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen.
Afskrivningsgrundlaget fordeles linesat over aktivernes forventede brugstid, der udger:
Goodwill 10 ar

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anl aagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaadi, fordeles lineaat over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-5 &
Afskrivningsperiode og restvaardi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaardi af materielle anlaggsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation

af veardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af skrivning.

Hvis dette er tilfad det, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaadi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaadi, hvis denne er lavere.
Kostpris for handelsvarer omfatter kabspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender médlestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af
nedskrivninger til imadegael se af forventede tab.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfal gende regnskabsar. Periodeafgraansningsposter malestil kostpris.

Udbytte
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post under
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af ale midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaardi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfadde, hvor opgerelse af
skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendel se af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser.

Andrefinansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser malestil amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
bal ancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnesi
resultatopgerel sen som finansielle poster.

CVR-nr. 33359373
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Resultatopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Note 2017 2016
Kr. Kr.
Bruttor @SUITal .......cooeeiiiiieeieee e 7.306.520 6.260.559
Personal @omKOSININGEr .....coeiiiiiiee e 1 -6.739.814  -4.893.657
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle i i
ANIBEYSAKLIVES .o 550.658 309.487
Resultat af ordinaer primagr drift .......cccooeieeiiccee e, 16.048 1.057.415
Andre finansielle indtaegter fratilknyttede virksomheder ............ 20.000 0
Andrefinansielle iINALaagter ........ccocvevinineeceee e 11.997 9.208
@vrigefinansielle omKoStNINGEr ........ccocvveveninerieese e -92.898 -67.946
Ordinaert resultat far skat ... -44.853 998.677
SKat af ArEtSTESUIAE ...ttt 2 9.000 -222.324
ATEISTESUIAL .o -35.853 776.353

Fordlag til resultatdisponering
OVErfart reSUItal ........cccoeceeieeie e -35.853 776.353
LAl e -35.853 776.353
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver i alt ...,

Andre anlag, driftsmateriel og inventar ...........ccccceeeeveeveeciesieenen.
Indretning af lgjedelokaler ...

ANlaagsaktiver T alt ...

Varebeholdninger i alt .......ccoeeeiecie e

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccoccovvevvrienenen.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...,
Andretilgodehavender .........ccccoceiiveievicsie s
Periodeaf gramnsningSPOSLEr .......cccveeveeiiiieiie e

Tilgodehavender T alt ...

Likvide beholdninger .......cccceevvieveece e

Omsaetningsaktiver i alt .....coccveveeviicic e

AKLIVEN T @aIT oo

Note

2017
kr.
783.750

783.750

1.434.819
657.089

2.091.908
448.755
448.755

3.324.413

3.789.997

101.327
420.000
449.403

21.244

991.974
51.236
4.833.207

8.157.620

Side 12 af 16

2016
kr.
878.750

878.750

1.540.808
0

1.540.808
447.148
447.148

2.866.706

3.256.107

122.891
400.000
422.355

0

945.246
37.040
4.238.393

7.105.099
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Balance 31. december 2017

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s

Egenkapital i @lt ....cooeiiiieee e

Hensadtelse til UdSKUAL SKAE ....oeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Hensatteforpligtelser i alt ......ccooovveeieneeeeeeee,

Gaad til DANKEr ...
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........ccoovvevevenenesnneens
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...,
Skyldig SelSkabsskat ........ccceveeeeeiieiesere e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Gadd til selskabsdeltagere og ledelse ......ooovevvecvcevecce e,

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ...,

Gaddsforpligtelser i alt .....oocvveeiieeceeeeee e

Passiver i alt

2017
kr.
80.000
872.706

952.706
40.800
40.800

2.422.002
319.046
100.000

0

4.319.826
3.240
7.164.114

7.164.114

8.157.620
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2016
kr.
80.000
908.559

988.559
49.800
49.800

300.638
497.612

0
178.390

5.088.290
1.810
6.066.740

6.066.740

7.105.099
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Egenkapital, Primo ......oooiiiee e
T U | )71 (=SS
APEISTESUILAL .....ooveeecececce et
Egenkapital, UITIMO ......ooieeiiiee e

Registreret Overfart
kapital | alt
resultat
mv.
kr. kr. kr.
80.000 908.559 988.559
0 0 0

0 -35.853 -35.853
80.000 872.706 952.706

Anpartskapitalen bestar af 80 anparter a 1.000 kr. Anparterne er ikke opdelt i klasser.
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til socia sikring

Antal ansatte: 19

2. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat

3. Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Kostprisultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo
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2017 2016

kr. kr.
6.069.459 4.440.425
289.512 222.367
380.843 230.865
6.739.814 4.893.657
2017 2016

kr. kr.

0 172.524

-9.000 49.800
-9.000 222.324
Goodwill

kr.

950.000

950.000

-71.250

-95.000

-166.250

783.750
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4. Materielle anlaegsaktiver i alt

Indretning Andre Anlaeg

lejedede lokaler mv.

kr. Kr.

Kostpris primo 0 1.779.045
Tilgang 773.046 493.712
Afgang 0 -389.800
Kostprisultimo 773.046 1.882.957
Af- 0g nedskrivning primo 0 -238.237
Arets afskrivning -115.957 -338.681
Tilbagefersel ved afgang 0 128.780
Af- og nedskrivning ultimo -115.957 -448.138
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 657.089 1.434.819

5. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Clausager Holding ApS som

administrationssel skab. Selskabet hadter derfor i henhold til sel skabsskattelovens regler herom
fraog med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og
med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties
og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

Leasing
Der er indgaet operationelle leasingaftaler vedrerende husleje. Opsigelsestid er 6 maneder.
Manedlig huslejeudgift er 35 t.kr.

Der er indgaet operationel |easingaftal e vedrarende husleje med en opsigelsestid pa 6 maneder.
Aftalen er uopsigelig frem til 1. april 2021.
Manedlig huslgjeudgift udger 75 t.kr.

Der er indgaet operationel leasingaftal e vedrarende husleje med en opsigelsestid pa 3 maneder.

Aftalen er uopsigelig frem til 1. april 2022.
Manedlig huslgjeudgift udger 26 t.kr.

6. Oplysning om pantssetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for bankgadd er stillet virksomhedspant i form af skades asbrev pa nom. 1.500 t.kr.
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