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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 1. januar — 31.
december 2022 for People & Communication ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 og af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 12. maj 2023

Direktion:

Claus Nicolai Grenbech
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Den uathzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i People & Communication ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for People & Communication ApS for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&ermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
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Den uathzengige revisors revisionspategning

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hejere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sédanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uathzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Gentofte, den 12. maj 2023
V & Co Revision
CVR-nr. 346223 10

Thomas Viscovich
Statsautoriseret revisor
mne31478
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

People & Communication ApS
C/O Metrodan Agentur A/S
Hellerupvej 8

2900 Hellerup

CVR-nr.: 33357923

Stiftet: 1. december 2010
Hjemsted: Hellerup

Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Claus Nicolai Grenbech

V & Co Revision
Smakkegardsvej 217
2820 Gentofte
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Ledelsesberetning

Veasentligste aktiviteter
Selskabets vesentligste aktiviteter er rddgivning, coaching og kursusatholdelse samt anden hermed
beslegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Ledelsen forventer at reetablere selskabskapitalen via selskabets fortsatte drift.
Ledelsen har bekraftet at stotte selskabet finansielt og likviditetsmaessigt frem til 31. december 2023,
hvorved ledelsen anser selskabet som varende i fortsat drift.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne péavirke
selskabets finansielle stilling.

This document has esignatur Agreement-ID: 83851aWyKzW249993301



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2022 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse
B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter 1 takt med at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages
hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflagges, og som be- eller
afkreefter forhold der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjenesten
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, andre driftsindtaegter, fratrukket vareforbrug og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang, og hvis indteegten kan opgeres péalideligt og forventes modtaget.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer aktivitet i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder fortjeneste pa anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold mv.

Personaleomkostninger mv.

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen.

BALANCEN

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imedegéelse af forventet tab efter en vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen baseret for den for
indeverende ars anvendte skattesats.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelse. Udskudte skatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidige indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser indenfor samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Moderselskabet Claus Grenbech
Holding ApS er administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til
skattemyndighederne. Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med
administrationsselskabet, indregnes 1 balancen som “selskabsskat” eller “tilgodehavende
selskabsskat”.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser
Geld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender og geeldsforpligtelser i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.
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Note

Resultatopgerelse
for perioden 1. januar - 31. december 2022

2022 2021
kr. tkr.
BRUTTOFORTJENESTE 582.829 316
Personaleomkostninger -563.169 -306
DRIFTSRESULTAT 19.660 10
Finansielle indtegter 0 0
Finansielle omkostninger -6.669 -2
RESULTAT FOR SKAT 12.991 8
Skat af arets resultat -6.259 -6
ARETS RESULTAT 6.732 2
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:
Udbytte for regnskabséret 0 0
Overfort resultat 6.732 2
DISPONERET I ALT 6.732 2
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Note

Balance

pr. 31. december 2022

AKTIVER

2022 2021

kr. tkr.

Tilgodehavender fra salg 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomhed 15.939 0
Udskudt skatteaktiv 1.698 8
Andre tilgodehavender 1.500 2
Tilgodehavender 19.137 10
Likvide beholdninger 44.502 46
OMSATNINGSAKTIVER 63.639 56
AKTIVER 63.639 56
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Note

Balance
pr. 31. december 2022

PASSIVER

2022 2021

kr tkr.

Selskabskapital 80.000 80
Overfort resultat -131.102 -138
Foresléet udbytte for regnskabséret 0 0
EGENKAPITAL -51.102 -58
Hensettelse til udskudt skat 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.000 10
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 5
Selskabsskat 0 0
Anden geeld 104.741 99
Kortfristede geldsforpligtelser 114.741 114
GZALDSFORPLIGTELSER 114.741 114
PASSIVER 63.639 56

Eventualforpligtelser mm
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Kapitaltab og fortsat drift
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Egenkapitalopgerelse
pr. 31. december 2022

Selskabskapital
Overfort resultat
Henlagt til udbytte

Forslag til
Udbetalt arets resultat-

1/1 2022 udbytte fordeling  31/12 2022
80.000 0 0 80.000
-137.834 0 6.732 -131.102
0 0 0

-57.834 0 6.732 -51.102
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Noter

2022 2021
kr. tkr.
Personaleomkostninger
Lon og vederlag 558.464 301
Sociale omkostninger mv. 4.705 5
563.169 306
Antal personer beskaftiget i gennemsnit : 1 1
Finansielle indtaegter
Renteindtegter, tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtegter 0 0
0 0
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle omkostninger 6.669 2
6.669 2
Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 0
Regulering af udskudt skat 6.259 6
6.259 6
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Noter

2022

Eventualforpligtelser mm

Selskabet er sambeskattet med @vrige selskaber i Granbech-koncernen. Som helejet
dattervirksomhed haefter selskabet ubegranset og solidarisk med de @vrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen oplyste forhold.

Kapitaltab og fortsat drift
Ledelsen forventer at rectablere selskabskapitalen via egen fremtidig indtjening.

Ledelsen har bekraeftet at stotte selskabet finansielt og likviditetsmeaessigt frem til 31. december
2023, hvorved ledelsen anser selskabet som vearende i fortsat drift.
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26-05-2023 Si gned Cl aus G gnbeck 87.54.60.90: 2

09: 35: 10 cg@egoti ati on- conpany. com 3806
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{

  "at_hash": "ssuJEcKmUBZZtJsWnIDmaA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1685009460",

  "birthdate": "1972-07-26",

  "exp": "1685013061",

  "iat": "1685009461",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "a7848f6d-ebdf-4d0b-acac-98865a7c187a",

  "name": "Claus Nicolai Grønbech",

  "nonce": "638206062350394901.MGQ3MDhiMGMtNmIxZS00NGZhLWE4NDctMDQxMDcxNDY5Yjc5ZjBkMDI3YTYtZTI4ZC00YTQ1LWI2ZWItNDk3MDMyOWYwOGMw",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "8c89e9c0-b32c-4b98-92c0-ba3c29b506ed",

  "rat": "1685009435",

  "sid": "5dd556b8-975a-4673-bbe7-e55510d597e3",

  "sub": "8c89e9c0-b32c-4b98-92c0-ba3c29b506ed",

  "transaction_id": "94e2e4c9-688a-4fd6-8605-06d02300d5aa",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OWU0ZmNmMzUtODk5YS00MDQ4LWI1NTgtMzVlZmRiMjI4ZmExfDAwMDAwMDAxfDg0MDNmMmYxLWU5MzctNGIyYS04NWVhLWZmNDdjZjY5MTYzNXwyNDk5OTMzMDE=",

  "signedAtUtc": "2023-05-25T10:11:05.186768Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249993301",

  "agreementId_8ab63bWZwmP249993301": "8ab63bWZwmP249993301 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_10c812KqTHz249993301": "10c812KqTHz249993301 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_7a27fcujyXj249993301": "7a27fcujyXj249993301 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_83851aWyKzW249993301": "83851aWyKzW249993301 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "Yz5wVVtyJXPDukX3J_X8Rg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1685093706",

  "birthdate": "1972-07-26",

  "exp": "1685097307",

  "iat": "1685093707",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "f90e9801-ca72-4041-bc1d-f73f81c06c35",

  "name": "Claus Nicolai Grønbech",

  "nonce": "638206904753440365.OWNiMzBmNTktNTAyMi00ZWExLWE1YzUtMWVlNjMwZGFhN2I0ZjA5NzVkNjQtMzgwMS00NzgwLWI5ZjgtMDBkNTk5MjNkMTA0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "8c89e9c0-b32c-4b98-92c0-ba3c29b506ed",

  "rat": "1685093675",

  "sid": "44af714d-e4da-4afd-90f8-005cff5a42b5",

  "sub": "8c89e9c0-b32c-4b98-92c0-ba3c29b506ed",

  "transaction_id": "7a9408ca-bc16-42e7-8731-7d1cfcff0dfc",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OWU0ZmNmMzUtODk5YS00MDQ4LWI1NTgtMzVlZmRiMjI4ZmExfDAwMDAwMDAzfDcxY2Q3ZmVjLTQzODktNDA5NS05YWM1LTA0YmFlMmNjZThiY3wyNDk5OTMzMDE=",

  "signedAtUtc": "2023-05-26T09:35:10.1928295Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249993301",

  "agreementId_83851aWyKzW249993301": "83851aWyKzW249993301 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "CiRQRYBS35E3dh27AwfSMA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1685011972",

  "birthdate": "1972-03-09",

  "exp": "1685015573",

  "iat": "1685011973",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "569abc4f-03d2-4c45-8283-e2085145e147",

  "name": "Thomas Viscovich",

  "nonce": "638206087554133917.ZTY2MGYyMDEtZjBlMi00MzZlLWIwN2EtNWQ2OGUzODg1NDI2NDA2MWUwMDQtMzNiZi00MWEzLThhMTEtNTRkMDYzZjQ1ZWY1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "32e99946-26f7-4195-b498-452a2dd6d2c7",

  "rat": "1685011955",

  "sid": "efab0ead-14e6-412c-87db-0eca02f4103a",

  "sub": "32e99946-26f7-4195-b498-452a2dd6d2c7",

  "transaction_id": "195e628c-0b26-4200-822b-8f5c61403620",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OWU0ZmNmMzUtODk5YS00MDQ4LWI1NTgtMzVlZmRiMjI4ZmExfDAwMDAwMDAyfGQ0MDkyZjYxLTQ2NWYtNDc3Mi1iNzU3LTgwZDBhYTE3ODhiNHwyNDk5OTMzMDE=",

  "signedAtUtc": "2023-05-25T10:52:55.368562Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249993301",

  "agreementId_10c812KqTHz249993301": "10c812KqTHz249993301 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_7a27fcujyXj249993301": "7a27fcujyXj249993301 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_83851aWyKzW249993301": "83851aWyKzW249993301 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}
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