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Selskabsoplysninger
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Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Østervrå, den 17. maj 2022

Direktion

......................................
Søren Thomsen

Bestyrelse

...................................... ......................................
Niels Jørgen Lunden (formand) Kresten Hjelm Christensen

...................................... ......................................
Søren Thomsen Søren Hjelm Christensen

......................................
Ole Peter Kristensen

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021 
for Højstrup Vind ApS.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2021 - 31. 
december 2021.
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Konklusion

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31/12 2021, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1/1 2021 - 31/12 2021 i
overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Jeg har udført min revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Mit ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Jeg er uafhængig af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældene i 
Danmark, ligesom jeg har opfyldt mine øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er min opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for min

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Mit mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der 
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende
i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge 
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de 
enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af 
årsregnskabet.

Til kapitalejerne i Højstrup Vind ApS 

Jeg har revideret årsregnskabet for Højstrup Vind ApS for regnskabsåret 1/1 2021 - 31/12 2021, der omfatter 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet 
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
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Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager jeg faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover:

● Identificerer og vurderer jeg risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
   besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
   revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for min konklusion. 
   Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 
   væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, 
   dokumentfalsk, bevidst udeladelse, forkert præsentation eller tilsidesættelse af intern kontrol.

● Opnår jeg forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
   revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
   konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

● Tager jeg stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
   regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

● Konkluderer jeg, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
   fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed 
   forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte 
   driften. Hvis jeg konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal jeg i min revisionspåtegning gøre 
   opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, 
   modificere min konklusion. Mine konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til 
   datoen på min revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet 
   ikke længere kan fortsætte driften.

● Tager jeg stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
   noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder 
   på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Jeg kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som jeg identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Min konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og jeg udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til min revision af årsregnskabet er det mit ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller min 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
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Mit ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 
til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det min opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Jeg har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus N, den 17. maj 2022

DLBR Revision
Godkendt revisionsanpartsselskab
(CVR.nr. 32451195)

Jens Faurholt
Registreret revisor
mne33755

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
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Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets væsentligste aktivitet er at være komplementar for Højstrup Vind K/S.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets resultat er som forventet.

For det kommende år forventes der et tilsvarende resultat.

Betydningsfulde hændelser indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets finan-
sielle stilling.

Ledelsesberetning
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2021 2020

BRUTTOTAB -8.563 -3.458

Personaleomkostninger 0 0

Andre finansielle omkostninger -42 -2.131

ORDINÆRT RESULTAT FØR SKAT -8.605 -5.589

Skat af årets resultat 0 0

ÅRETS RESULTAT -8.605 -5.589

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overført resultat -8.605 -5.589

I ALT -8.605 -5.589

Resultatopgørelse 1/1 2021 - 31/12 2021

0

3

2

Note
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Note 2021 2020

Andre tilgodehavender 0 67

Tilgodehavender i alt 0 67

Likvide beholdninger 5.937 4.677

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT 5.937 4.744

AKTIVER I ALT 5.937 4.744

Balance pr. 31/12 2021
Aktiver
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Note 2021 2020

Virksomhedskapital 125.000 125.000

Overført resultat -242.799 -234.194

EGENKAPITAL I ALT -117.799 -109.194

Leverandører af varer og tjenesteydelser 4.000 4.000

Anden gæld, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring 119.736 109.938

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 123.736 113.938

GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT 123.736 113.938

PASSIVER I ALT 5.937 4.744

1 Going concern

4 Eventualforpligtelser

5 Pantsætning og sikkerhedsstillelser

6 Anvendt regnskabspraksis

Balance pr. 31/12 2021
Passiver
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Egenkapitalbevægelser 2021

Forslag til

Udbetalt resultat-

1/1 2021 1/1 2021 udbytte disponering 31/12 2021

Anpartskapital 0 125.000 0 0 125.000

Overført resultat 0 -234.194 0 -8.605 -242.799

0 -109.194 0 -8.605 -117.799

EGENKAPITALOPGØRELSE
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Note 1  -  Going concern

Selskabets kapital er tabt. Det forventes at kapitalen retableres ved fremtidig indtjening eller ved kapitalindskud
fra ejerkredsen.

De nuværende kreditfaciliteter opretholdes, hvorfor årsregnskabet er aflagt under forudsætningen om fortsat 
drift.

Note 2  -  Personaleomkostninger 2021 2020

Gennemsnitlig antal beskæftigede i regnskabsåret 1 1

Der er ikke udbetalt løn i året.

Note 3  -  Skat 2021 2020

Skat af årets resultat:
Skat af årets skattepligtige indkomst 0 0

0 0

Note 4  -  Eventualforpligtelser

Selskabet hæfter ubegrænset som komplementarselskab for kommanditselskabet Højstrup Vind K/S.

Note 5  -  Pantsætning og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Note 6  -  Anvendt regnskabspraksis

Selskabets årsrapport for 2021 er aflagt efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, 

NOTER
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og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag 
samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden års-
rapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning

Der har ikke været omsætning i året.

Bruttotab

Ledelsen har valgt ikke at vise nettoomsætningen i resultatopgørelsen, hvorfor omsætningen er sammendraget
med omkostninger i overensstemmelse med årsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, vareforbrug, andre driftsindtægter og andre eksterne 
omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, 
nedskrivninger af tilgodehavender mv.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabs-
året. Finansielle poster omfatter renteindtægter og omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster- og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen.

Udbytte fra andre kapitalandele og værdipapirer indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.

NOTER
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Skat

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte på egenkapitalen.

Ved beregning af årets aktuelle skat anvendes de på balancedagen gældende skattesatser og -regler. Skat er 
for dette år beregnet med 22 %.

Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi og beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssige og skattemæssige værdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle 
på aktiver, hvorpå der ikke er skattemæssig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat måles på
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfælde, hvor opgørel-
sen af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

BALANCEN

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger omregnet til 
balancedagens valutakurs.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af 
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder værdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den 
værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af æn-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indeværende år er anvendt en skattesats på 22 %.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

NOTER
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
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Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
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 7HpAcDF08cyik4U2F5nOVY2MmPP5Gjzyto/mNIhbANM=


 
gEeoK1F14E0t74KomN60QhjIiKlD/OwxRB0bDueJPx1nNOt+Qrd1kKUUaexv+SvWpcC7hJsY3TcE
5UaYkT7gFbY3ngw6FzgnRzARfu7DxeHbFDswRLbVPFRtkNAf29k44GEbQacjvnRNmoHIkO5yoSf1
au9Scaa1eUpNvhxbxYl1GztnKm3BYSFB3leG99TzOCgg0nWf+t22o1A/O2k8Cg7Re+q6ITQdt/Ul
aVmZwJBVE2FbK0AUdfBbyHmIZUDLFzV82NteLdKvvunWAPmFui5ptgvkxxHXowdyyfLU/khBFPEW
hpwnPocOqufjZi+PMmzxL9BANBdW+8FwJ+/UJQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI5MDA4MTY=
  document_digests W3sia2V5IjoiMTdaRUUtQVA4TEEtNEpRQVMtRFNORVctVzRDOFYtRkQ4V0giLCJkaWdlc3QiOiJmZDE5ZGQ5Mjc2NmQ2ZDQyYjIwYmQyNzllZjU1Nzg4MzQ2MjRlMjUxOTQxMzMxNzYxZDczZThkZjljNGQyZjgwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNTE3WkktRUo4MjYtMVNKQlgtV0FVRTItSlFCQjEtSUY1NDUiLCJkaWdlc3QiOiI3NzFmODM4Mjc3Y2ZkNTM1NzQ1NDFlNDBjOTQwN2RjZTA3MGVjMjRhY2FlYTMyOWQyODM3NjUwYjRhNGIxYWVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TUpHNjQtME83NkctVkkwSkwtNUM4UU8tRFdTWUMtREpTMEg=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xNyAxNToyMjozOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 sfxRYh6yPG4HjcIK2si4jm2Me4ljsZcg8A9aSJJm4lA=


 
N3ZG7Fjs/0vAs4+yIKYsAasNYg8rS+uhRkBgyITme5h6qUkV0it29dGA1JjKPfPwv1JOquJIRJtG
hJeeC+48mjjIm3WzFU8RevQu+xJ2QDjUycH3yWsg0h79gEMXXYcq+V+M4IGQyFk+2vM7MbmM9w9D
MfQ+gvohxOfpXqVyT2hZVoSpiHO4y6VCeJgVRmOFdGk8i0u+W18byTdiMmq1f4eNyNcnNgjIhlqd
9litFP77nIpbuScD4KVIASPUmWubA9Zn5HJj4YxnVpJRScuqo7tTV0midbNiMDqJBS7Ncihbcrk8
7ov6pxgCcJ2lW44i+GbKrh9R3IKA5cWetl3eIg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvMTAxLjAuNDk1MS42NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy8xMDEuMC4xMjEwLjQ3
  signingRequestId MTI5MDA4MTg=
  document_digests W3sia2V5IjoiMTdaRUUtQVA4TEEtNEpRQVMtRFNORVctVzRDOFYtRkQ4V0giLCJkaWdlc3QiOiJmZDE5ZGQ5Mjc2NmQ2ZDQyYjIwYmQyNzllZjU1Nzg4MzQ2MjRlMjUxOTQxMzMxNzYxZDczZThkZjljNGQyZjgwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNTE3WkktRUo4MjYtMVNKQlgtV0FVRTItSlFCQjEtSUY1NDUiLCJkaWdlc3QiOiI3NzFmODM4Mjc3Y2ZkNTM1NzQ1NDFlNDBjOTQwN2RjZTA3MGVjMjRhY2FlYTMyOWQyODM3NjUwYjRhNGIxYWVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WTBQNjQtUUpQS0MtMzVOR0otTzY3U1UtWk5OM1ctTUdNNEw=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xOCAwODoyMDozMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 irQmrariPqZ+X2US7E8mYxSdgiAxWnlDtlh2RdVEiEw=


 
YFRMR7x3Agbo12pOiKR0qPKJQaRRXDJJdDQd13JOhRgqWOFBqJtWciuyhrzmY9ep6BZev9NTIKDz
FwPg8Nd/nJAHmxKYqHje9UgtEq/PXwhCX17UtmD53z7AMrKzzWxPzwqPiQvsp4qLKd4c5ncfAwOF
uHMeVj2XJdY43eevTGhMLvOBwJ1GI9FoWzKpg1V9rE1mlC62RgjMb6VT2Fb+nMV5UD18UDvsjUEI
Qr3/HgMAAjG1h00pqzwbo3KEYloAXAGrK8eQaVtuwMP6Xqv4dTzu0TWxsNKv4F4Pe/W5d11Cdlxp
HWJNjQsJplqj/izi1fjYIhhgX3YjZgLFUVd5YQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC40Nw==
  signingRequestId MTI5MDA4MDI=
  document_digests W3sia2V5IjoiMTdaRUUtQVA4TEEtNEpRQVMtRFNORVctVzRDOFYtRkQ4V0giLCJkaWdlc3QiOiJmZDE5ZGQ5Mjc2NmQ2ZDQyYjIwYmQyNzllZjU1Nzg4MzQ2MjRlMjUxOTQxMzMxNzYxZDczZThkZjljNGQyZjgwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNTE3WkktRUo4MjYtMVNKQlgtV0FVRTItSlFCQjEtSUY1NDUiLCJkaWdlc3QiOiI3NzFmODM4Mjc3Y2ZkNTM1NzQ1NDFlNDBjOTQwN2RjZTA3MGVjMjRhY2FlYTMyOWQyODM3NjUwYjRhNGIxYWVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TFFHU1MtM09MN1MtRzEyOEgtV0VQMTUtRVFLTFQtTVZEQjg=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yMCAwOToyNjoyOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 kr2aubvDPCo+lO+yJG7qyV8SDrTujHGwfU8V/3KS4n0=


 
kMPvFK5fOiB65aGNND4/IKexKI5eA/rc/KZMrJnOl98y4+qWSUjzDPQzuc1PRVM/H6ftCz6x/I/1
qkGOqCBINlUo6NKse+IQlB5eSS0wHM6It4rtaE6hLaMYW9pTh4yaaE/bYCEb9fLL1balWhalhilR
8pzJ2za+f6H/qKG1DyX/j3qCtNrbYpnOIyfeQleInV6OoggzIOagaUF6YL92/hj1Gv7NY0AZvJ2C
5nPDNojSZ3evbe5FHn+G98bTSVZgpa84ni6GWAQmH0GrduK1xVndC76Hwng2TCWN6siMRMc+ZTg3
T5KX+J5u4SvowesOdYh7IjIxXhWStfDC+akz5g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjcgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTI5MDA4MDY=
  document_digests 
  _challenge Q0czSk4tWENNRTItSlRDRUQtT0I4T0wtQUY3WTYtTjQ4Nk4=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yMCAxMjowMTozMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 kr2aubvDPCo+lO+yJG7qyV8SDrTujHGwfU8V/3KS4n0=


 
kMPvFK5fOiB65aGNND4/IKexKI5eA/rc/KZMrJnOl98y4+qWSUjzDPQzuc1PRVM/H6ftCz6x/I/1
qkGOqCBINlUo6NKse+IQlB5eSS0wHM6It4rtaE6hLaMYW9pTh4yaaE/bYCEb9fLL1balWhalhilR
8pzJ2za+f6H/qKG1DyX/j3qCtNrbYpnOIyfeQleInV6OoggzIOagaUF6YL92/hj1Gv7NY0AZvJ2C
5nPDNojSZ3evbe5FHn+G98bTSVZgpa84ni6GWAQmH0GrduK1xVndC76Hwng2TCWN6siMRMc+ZTg3
T5KX+J5u4SvowesOdYh7IjIxXhWStfDC+akz5g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjcgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTI5MDA4MDY=
  document_digests 
  _challenge Q0czSk4tWENNRTItSlRDRUQtT0I4T0wtQUY3WTYtTjQ4Nk4=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yMCAxMjowMTozMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Rb9o7iHYlJhDn+ykcPSFXXNEuzyXcncsHfCat+d0fSY=


 
gJmlbxTxVNkNFQbUOdQQtrmMrQ2F56mdeSUu9b+J1ANkRsxWR4XcCPE0qvl5tfSSkRQ4ipTU29XW
rlf1IaUjJZGcqhrh5xs8V2wuQ8cblAKZCboWSQ2ZrNMnUGSXLbh69sxDQp5gMJsfkiSmGYT68HON
Z+u53V9pO0U3D8hfEOQwLTnyzWPNavy9b9Ek2BjYTi59cXe/Sd4+fAFEbf5XqIkyWbwp/JfQgRrC
oWWK6hhDB5JZx3R/giFgFMrdmGpvxAOLXDTrSaM5vZ3DFuTgV4YDKHtjmrj96MuaHq7f0B0POWY5
DQeoU4oLzpLzw6S23dDQdGVOPyjLHfHJ0Tqw9A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC41Mw==
  signingRequestId MTI5MDA4MTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiMTdaRUUtQVA4TEEtNEpRQVMtRFNORVctVzRDOFYtRkQ4V0giLCJkaWdlc3QiOiJmZDE5ZGQ5Mjc2NmQ2ZDQyYjIwYmQyNzllZjU1Nzg4MzQ2MjRlMjUxOTQxMzMxNzYxZDczZThkZjljNGQyZjgwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNTE3WkktRUo4MjYtMVNKQlgtV0FVRTItSlFCQjEtSUY1NDUiLCJkaWdlc3QiOiI3NzFmODM4Mjc3Y2ZkNTM1NzQ1NDFlNDBjOTQwN2RjZTA3MGVjMjRhY2FlYTMyOWQyODM3NjUwYjRhNGIxYWVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WVpaQkgtUVlYTEgtR0o3NzEtM0lUNEEtVVlKQkUtTVNTRlY=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yNCAwODozOTowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 0ydZySPPZFI229fK52u9HHFf8XH7XGLlaALEOTy0oKE=


 
o3KiKVywYclNDeNM79qyTZpChTkaTJaQxm6W0wdRE8ArGH2e4pUKMbAhNy4sS9L1ypdT3wmlyano
0aTbtgMWmedyajXmEnc3MSBS85GOFPmKtak71/zqEH1Oq0eY2T2Y8jsRKSzLVcrg0JNPUZ2PleZD
+xkrpDsKknygKpFnKvt/4W7b9D63Des7wSoXsMPi+zKregQSmpL8cO9G+OqYdFz/GDK2glB7rdlw
ApPkUJ4//OgBXKVYc6oJZQ4V2z8pb4OlFC6OWjqtKLIB7u1h/4Kr9MmAO38DS4ZvXONapWwBFycu
Cy5n4aoT1YU9vjnjQVw+2/So0XLHxXNjXKs/aw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzM2
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJNU1EQTRNamM9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UlZOQ05Fc3RTVVpRVkRBdFRrNHlWVFl0TVVFeE1Fb3RRMFZRTVVZdE1ETlBSMG89
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1heSAyNCAxMDo0ODo1MyBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 9NLf+RQDJ4PESJ2r5QJrhqDwJ7R6n5sYTBIa1EQB/OA=


 
eOZLD5z13uvQ0voRC+Tw93ahABr8fS7Lsnie+BsN9w2Tg0F8u0JURu/e3EsYeneh2kDO/ERG2JNE
WApKtaNyipKhQZUrdkpjBw8MBkgUdpjLOI0LEtUbXPhKHMGUjQPzbKlyGjzQr4znQHmSjMaY1TDY
ioRuFP6OpWzdYR5Ra59Fgd2M+xVkfMZbUSyZpzJCMXTQ+BORl9aSkCwNo0v3fLQR1aeZdlgG2Urz
K9aMZc0Qrd7HHg2AtHHzabsTDtwwNVVg0BoYAvi9I/8SHMYoG+/NQw3hfrzG0WilRRLX0f65vjhH
RI3WdBcvlF2BFCTl1JQOYQFzGhYfYeZin4BTnw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTI5MDA4MDY=
  document_digests W3sia2V5IjoiMTdaRUUtQVA4TEEtNEpRQVMtRFNORVctVzRDOFYtRkQ4V0giLCJkaWdlc3QiOiJmZDE5ZGQ5Mjc2NmQ2ZDQyYjIwYmQyNzllZjU1Nzg4MzQ2MjRlMjUxOTQxMzMxNzYxZDczZThkZjljNGQyZjgwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUhTQkQtR1VUQ0otMkVFMEUtRUo0RFgtTEdKRVMtSFdFS1UiLCJkaWdlc3QiOiJlNjA3MjQ5YTE1OGY0YmU4YTU1YTMxMDEzMWJjOTJlY2Y4NTg4MTU1NzgyNDI4MzUxNjRlNDJjYzI1ZjFiYmYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RTNZU0QtMjBFV1ctTlcyQUMtVEhWTVMtREhGTkotNERCTFM=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yOSAxNDowMzo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2022-05-17 15:04:08 UTC   Else Olesen                           87.54.16.142     The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-17 15:04:43 UTC   Else Olesen                                            A signing request email was sent to "Niels Jørgen Lunden" at "njlunden@post7.tele.dk"                                     
  2022-05-17 15:04:43 UTC   Else Olesen                                            A signing request email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                            
  2022-05-17 15:04:43 UTC   Else Olesen                                            A signing request email was sent to "Kresten Hjelm Christensen" at "hjelmkresten@gmail.com"                               
  2022-05-17 15:04:44 UTC   Else Olesen                                            A signing request email was sent to "Søren Hjelm Christensen" at "hjelm9340@gmail.com"                                    
  2022-05-17 15:04:44 UTC   Else Olesen                                            A signing request email was sent to "Ole Peter Kristensen" at "agop@privat.dk"                                            
  2022-05-17 15:19:17 UTC   Søren Hjelm Christensen               104.28.45.7      The signing request email was opened by the signer                                                                        
  2022-05-17 15:20:44 UTC   Søren Hjelm Christensen               77.68.243.13     The document was viewed by the signer                                                                                     
  2022-05-17 15:20:46 UTC   Penneo system                         77.68.243.13     The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-17 15:20:46 UTC   Penneo system                         77.68.243.13     The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-17 15:23:01 UTC   Søren Hjelm Christensen               77.68.243.13     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
  2022-05-17 18:31:13 UTC   Niels Jørgen Lunden                   104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                                        
  2022-05-18 07:59:45 UTC   Ole Peter Kristensen                  87.57.172.242    The signing request email was opened by the signer                                                                        
  2022-05-18 08:16:51 UTC   Ole Peter Kristensen                  87.57.172.242    The document was viewed by the signer                                                                                     
  2022-05-18 08:16:57 UTC   Penneo system                         87.57.172.242    The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-18 08:17:31 UTC   Penneo system                         87.57.172.242    The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-18 08:21:52 UTC   Ole Peter Kristensen                  87.57.172.242    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
  2022-05-19 15:05:15 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Niels Jørgen Lunden" at "njlunden@post7.tele.dk"                            
  2022-05-19 15:05:16 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-05-19 15:05:16 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Kresten Hjelm Christensen" at "hjelmkresten@gmail.com"                      
  2022-05-19 19:23:44 UTC   Kresten Hjelm Christensen             104.28.45.7      The signing request email was opened by the signer                                                                        
  2022-05-19 21:01:02 UTC   Søren Thomsen                         45.13.242.200    The document was viewed by the signer                                                                                     
  2022-05-19 21:01:04 UTC   Penneo system                         45.13.242.200    The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-20 00:01:56 UTC   Niels Jørgen Lunden                   172.225.210.22   The signing request email was opened by the signer                                                                        
  2022-05-20 09:25:50 UTC   Niels Jørgen Lunden                   85.191.191.19    The document was viewed by the signer                                                                                     
  2022-05-20 09:25:51 UTC   Niels Jørgen Lunden                   85.191.191.19    The document was viewed by the signer                                                                                     
  2022-05-20 09:25:52 UTC   Penneo system                         85.191.191.19    The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-20 09:25:53 UTC   Penneo system                         85.191.191.19    The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-20 09:26:59 UTC   Niels Jørgen Lunden                   85.191.191.19    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                  
  2022-05-20 11:58:41 UTC   Søren Thomsen                         104.47.51.190    The document was viewed by the signer                                                                                     
  2022-05-20 11:58:43 UTC   Søren Thomsen                         45.13.242.200    The document was viewed by the signer                                                                                     
  2022-05-20 11:58:45 UTC   Penneo system                         45.13.242.200    The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-20 12:01:10 UTC   Søren Thomsen                         104.47.8.254     The document was viewed by the signer                                                                                     
  2022-05-20 12:01:12 UTC   Søren Thomsen                         45.13.242.200    The document was viewed by the signer                                                                                     
  2022-05-20 12:01:14 UTC   Penneo system                         45.13.242.200    The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-20 12:04:10 UTC   Søren Thomsen                         45.13.242.200    The signer signed the document as direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, dirigent  
  2022-05-21 05:32:35 UTC   Kresten Hjelm Christensen             104.28.45.6      The signing request email was opened by the signer                                                                        
  2022-05-21 15:06:19 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Kresten Hjelm Christensen" at "hjelmkresten@gmail.com"                      
  2022-05-21 15:08:08 UTC   Kresten Hjelm Christensen             104.28.45.7      The signing request email was opened by the signer                                                                        
  2022-05-21 15:08:39 UTC   Kresten Hjelm Christensen             85.191.187.137   The document was viewed by the signer                                                                                     
  2022-05-21 15:08:50 UTC   Penneo system                         85.191.187.137   The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-21 15:08:50 UTC   Penneo system                         85.191.187.137   The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-21 15:08:50 UTC   Penneo system                         85.191.187.137   The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-21 15:08:50 UTC   Penneo system                         85.191.187.137   The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-21 15:08:50 UTC   Penneo system                         85.191.187.137   The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-21 15:08:50 UTC   Penneo system                         85.191.187.137   The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-21 15:08:50 UTC   Penneo system                         85.191.187.137   The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-21 15:08:50 UTC   Penneo system                         85.191.187.137   The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-21 15:08:50 UTC   Penneo system                         85.191.187.137   The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-21 15:08:50 UTC   Penneo system                         85.191.187.137   The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-21 15:08:50 UTC   Penneo system                         85.191.187.137   The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-21 15:08:50 UTC   Penneo system                         85.191.187.137   The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-21 15:08:50 UTC   Penneo system                         85.191.187.137   The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-21 15:08:50 UTC   Penneo system                         85.191.187.137   The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-21 15:08:50 UTC   Penneo system                         85.191.187.137   The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-21 15:08:56 UTC   Penneo system                         85.191.187.137   The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-23 15:31:23 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Kresten Hjelm Christensen" at "hjelmkresten@gmail.com"                      
  2022-05-24 08:38:45 UTC   Kresten Hjelm Christensen             85.191.187.137   The document was viewed by the signer                                                                                     
  2022-05-24 08:38:49 UTC   Penneo system                         85.191.187.137   The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-24 08:39:44 UTC   Kresten Hjelm Christensen             85.191.187.137   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
  2022-05-24 08:39:47 UTC   Else Olesen                                            A signing request email was sent to "Jens Faurholt - Registreret revisor" at "jens.faurholt@dlbr-revision.dk"             
  2022-05-24 08:48:45 UTC   Penneo system                         85.191.63.34     The document was viewed                                                                                                   
  2022-05-24 08:48:45 UTC   Jens Faurholt - Registreret revisor   85.191.63.34     The document was viewed by the signer                                                                                     
  2022-05-24 08:49:02 UTC   Jens Faurholt - Registreret revisor   85.191.63.34     The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor                                                
  2022-05-24 08:49:04 UTC   Else Olesen                                            A signing request email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                            
  2022-05-26 09:25:08 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-05-28 09:26:08 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-05-30 09:27:08 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-06-01 09:30:11 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-06-03 09:40:27 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-06-05 09:57:15 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-06-07 09:59:11 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-06-09 10:00:15 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-06-11 10:01:09 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-06-13 10:02:11 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-06-15 10:03:10 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-06-17 10:04:11 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-06-19 10:27:08 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-06-21 10:28:08 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-06-23 10:29:07 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-06-25 10:41:12 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-06-27 10:48:21 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-06-29 10:49:21 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Søren Thomsen" at "hoejstrup42@gmail.com"                                   
  2022-06-29 14:03:41 UTC   Søren Thomsen                         45.13.242.200    The document was viewed by the signer                                                                                     
  2022-06-29 14:03:42 UTC   Penneo system                         45.13.242.200    The document was viewed                                                                                                   
  2022-06-29 14:04:10 UTC   Penneo system                         45.13.242.200    The document signing process was completed                                                                                
  2022-06-29 14:04:10 UTC   Søren Thomsen                         45.13.242.200    The signer signed the document as direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, dirigent  
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