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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023
for Lift Relations ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 24. juni 2024

Direktion

Berk Dan Hestbak
Direktor

Bestyrelse

Jeppe Schytte-Hansen Thomas Bjerregaard Thomsen
Berk Dan Hestbaek

Formand

This document has esignatur Agreement-ID: 19bb5aPZKPPgWJxJt354



Gf-

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i Lift Relations ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lift Relations ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24. juni 2024

Christensen Kjeerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Elan Schapiro
statsautoriseret revisor
mne33765
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Selskabsoplysninger
Selskabet Lift Relations ApS
Sortedam Dossering 55
2100 Kebenhavn @
CVR-nr.: 33356706
Stiftet: 30. november 2010
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
13. regnskabsér
Bestyrelse Jeppe Schytte-Hansen, Formand
Berk Dan Hestbaek
Thomas Bjerregaard Thomsen
Direktion Berk Dan Hestba&k, Direktor
Revision Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123
2100 Kebenhavn @
Modervirksomhed Hestbak Group ApS
Dattervirksomhed Lift Relations INC., Delaware
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at levere en softwareplatform til virksomheder indenfor kommunikationsbranchen
med henblik pé at hjelpe disse virksomheder med at fastholde og udvikle sine kunderelationer.

Softwareplatformen maler automatiseret kunde- og teamengagement og forudsiger i realtid, hvilke
kunder der er ved at mistes, og til hvilke kunder, hvor der kan foretages mersalg. Platformen er
udelukkende licensbaseret og fuldt ud skalérbar.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 6.028 t.kr. mod -2.847 t.kr. sidste r. Det ordinzre resultat efter skat udger
-1.459 t.kr. mod -13.673 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat som forventet.

Ledelsens fokus har veret at nedbringe omkostningerne samt at vaekste eksisterende kunderelationer. Der
er gennem 2023 etableret en ny og mellemlang kreditfacilitet. Der har yderligere varet arbejdet med at
sikre en langsigtet finansieringsaftale primeert baseret pa refinansiering af eksisterende l&n. Dette arbejde
var ved regnskabsafleeggelsen afsluttet og ledelsen anser saledes at selskabets nuvarende og planlagte
aktiviteter ikke giver anledning til szrlige finansielle risici, og at selskabets likviditetsberedskab
forventes at vaere sikret i tilstraekkeligt omfang.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne omfatter udvikling af et automatiseret kunde-evalueringssystem samt
kundeteamevalueringssystem med udgangspunkt i selskabets viden inden for marketing, ledelse,
etablering af og fastholdelse af kunderelationer.

Systemerne er IT-funderede og bliver udviklet fra bunden af. Der benyttes en SaaS platform, hvor
lgsningerne skal kunne anvendes pa desktop, tablets og mobile platforme.

I det indevaerende regnskabsar har forsknings- og udviklingsaktiviteterne hovedsaligt veret rettet mod
udvikling af nye “features” i vores platform. De mest fremtreedende vaerende Organization Insights, API-
Integration, Advanced Benchmarks og Sentiment Analysis.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttet virksomhed
Andre finansielle indtegter

Ovrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

2023 2022
6.028.193 -2.846.886
-4.106.548 -9.144.734
-2.797.193 -1.169.291
-875.548 -13.160.911

0 -70.603

-26.740 -402.536
17.780 158.945
-574.244 -197.870
-1.458.752 -13.672.975
-1.458.752 -13.672.975
-1.458.752 -13.672.975
-1.458.752 -13.672.975
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Balance 31. december

Note

Aktiver

Anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignen-

de rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for im-
materielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2023 2022
3.983.469 790.106
3.882.535 5.975.204
7.866.004 6.765.310

17.349 32.701
17.349 32.701
57.750 0
57.750 0
7.941.103 6.798.011
2.222.808 251.338
64.725 64.647
428.014 1.477.419
2.715.547 1.793.404
323.418 893.734
3.038.965 2.687.138
10.980.068 9.485.149
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Balance 31. december

Note

10
11

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Anden geld
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld

Geeld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Kapitalberedskab
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

2023 2022
128.000 128.000
6.135.482 5.276.941
-6.159.223 -3.841.930
104.259 1.563.011
1.869.142 2.095.144
1.869.142 2.095.144
561.626 328.376
31.092 0
66.446 2.188.613

0 1.290
3.998.323 983.710
4.349.180 2.325.005
9.006.667 5.826.994
10.875.809 7.922.138
10.980.068 9.485.149
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2022

Arets overforte overskud eller underskud
Overfort fra overfort resultat
Egenkapital 1. januar 2023

Arets overforte overskud eller underskud

Overfort fra overfort resultat

Reserve for

Virksomheds- udviklingsom- Overfeort resul-

kapital kostninger tat I alt
128.000 1.516.355 13.591.631 15.235.986

0 0 -13.672.975 -13.672.975

0 3.760.586 -3.760.586 0

128.000 5.276.941 -3.841.930 1.563.011

0 0 -1.458.752 -1.458.752

0 858.541 -858.541 0

128.000 6.135.482 -6.159.223 104.259

10
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Noter

1. Kapitalberedskab
Arets resultat er forventeligt og hele kapitalindkuddet fra den gennemforte kapitalforhgjelse i 2021
er anvendt 1 2022. Selskabets likviditet er under kontrol, og evnen til at opfylde sine forpligtelser
athaenger af positiv budgetopfyldelse. Omkostningsniveauet er reduceret i 2024 sammenholdt med
2023, og ledelsen har sikret midlertidig finansiering for 2024, som et led i vakstplanerne.
Ledelsen har derfor aflagt &rsregnskabet under forudsatning af selskabets fortsatte drift.

2023 2022
2.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 3.707.636 8.515.665
Pensioner 327.822 529.321
Andre omkostninger til social sikring 71.090 99.748
4.106.548 9.144.734
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 6 12

3.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 574.244 197.870
574.244 197.870

11
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Noter

31/12 2023 31/12 2022

4. Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter

Kostpris 1. januar 2023 3.461.819 3.981.819
Afgang i arets lob 0 -520.000
Overfort fra udviklingsprojekter under udferelse 5.975.204 0
Kostpris 31. december 2023 9.437.023 3.461.819
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -2.671.713 -2.037.774
Arets afskrivninger -2.781.841 -1.153.939
Arets af- og nedskrivninger p4 atheendede og udrangerede

aktiver 0 520.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -5.453.554 -2.671.713
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 3.983.469 790.106

Udviklingsaktiviteterne omfatter udvikling af et automatiseret kunde-evalueringssystem samt
kundeteam-evalueringssystem med udgangspunkt i selskabets viden inden for marketing, ledelse,
etablering af og fastholdelse af kunderelationer. Systemerne er IT-funderede og bliver udviklet fra
bunden af. Der benyttes en SaaS platform, hvor lesningerne skal kunne anvendes p& desktop,
tablets og mobile platforme. Der er i indevearende regnskabsar blevet udviklet en modular platform
herunder udvikling af funktionaliteterne, User Activity tracking, Adaptive Optimization, Sentiment
Analysis og Export Functionality.

5.  Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023 5.975.204 0
Tilgang i érets lab 3.882.535 5.975.204
Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter -5.975.204 0
Kostpris 31. december 2023 3.882.535 5.975.204
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 3.882.535 5.975.204

Udviklingsaktiviteterne omfatter udvikling af et automatiseret kunde-evalueringssystem samt
kundeteam-evalueringssystem med udgangspunkt i selskabets viden inden for marketing, ledelse,
etablering af og fastholdelse af kunderelationer. Systemerne er IT-funderede og bliver udviklet fra
bunden af. Der benyttes en SaaS platform, hvor lgsningerne skal kunne anvendes pa desktop,
tablets og mobile platforme. Der er i indevaerende regnskabsar blevet udviklet en modular platform
herunder udvikling af funktionaliteterne, User Activity tracking, Adaptive Optimization, Sentiment
Analysis og Export Functionality.
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Noter

31/12 2023 31/12 2022

6.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023 131.762 131.762
Kostpris 31. december 2023 131.762 131.762
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -99.061 -83.709
Arets afskrivninger -15.352 -15.352
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -114.413 -99.061
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 17.349 32.701

7.  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Tilgang i érets lab 70.603 70.603
Kostpris 31. december 2023 70.603 70.603
Arets nedskrivning -70.603 -70.603
Nedskrivninger 31. december 2023 -70.603 -70.603

8.  Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2023 0 3.510
Tilgang i arets lob 57.750 0
Afgang i arets lab 0 -3.510
Kostpris 31. december 2023 57.750 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 57.750 0

Der specificeres séledes:
Deposita 57.750 0

57.750 0
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Noter
9.  Gealdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gaeld Restgzeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter S ar
Anden geld 2.430.768 561.626 1.869.142 189.826
2.430.768 561.626 1.869.142 189.826
10. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut og Veakstfonden, henholdsvis 31 tkr. og 2.008 t.kr., har
selskabet stillet virksomhedspant p& henholdsvis nominelt 1.000 tkr. og 2.000 tkr.
Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pd balancedagen
udgor:

t.kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 17
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.223

14
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Noter
11. Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabet har skattemaessige underskud til fremforsel. Skattevaerdien heraf udger 4.598 t.kr.
Belobet er ikke indregnet i balancen, da der er vesentlig usikkerhed forbundet med maéling af
skatteaktivets nettorealisationsverdi.

Eventualforpligtelser

tkr.
Eventualforpligtelser i alt 44

I forbindelse med optagelse af l&n fra Vakstfonden er der indgaet klausul om exit-ordning, hvor
selskabet 1 tilfaelde af en exit-transaktion i form af virksomhedssalg og lignende skal betale en
procentdel af vaerditilveeksten af selskabet fra indgéelsen af l&neaftalen til exit-transaktionen. Den
maksimale forpligtelse for selskabet er i exit-ordningen begreanset til 400 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Hestbak Group ApS, CVR-nr. 33355998,
som administrationsselskab og hafter forholdsmeessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmeessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lift Relations ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter kab af hjelpeydelser med fradrag af rabatter.

Arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er atholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrerende geald og transaktioner i fremmed valuta.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henferes til udviklingsaktiviteter.
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Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedregrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandel i
tilknyttet virksomhed vurderes érligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.
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Egenkapital
Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan
dele. Omkostninger ved en gennemfort emission fradrages i overkursbelobet.

Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og dackning af underskud.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af
virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Galdsforpligtelser

Ovrige galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende
ar.
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  "transaction_id": "a190a564-4445-4cc6-9e41-3f8178f8bfa9",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MGRjMDE2YzYtZThhNS00ZTEzLTk5ZDMtMTA2Zjc3MDRkMzkzfDAwMDAwMDAzfDAzZjcwNWMzLTU2YWMtNDQzNC1iMTg2LTdhZDc0YzZkYjVhMXwzNTQ=",

  "signedAtUtc": "2024-06-25T13:51:01.1923062Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/123.0.6312.52 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "354",

  "agreementId_19bb5aPZKPPgWJxJt354": "19bb5aPZKPPgWJxJt354 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4a792egshnpYYTJRS354": "4a792egshnpYYTJRS354 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "0WpLudtBJpnFFfw7mbjTtg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719600587",

  "birthdate": "1978-04-11",

  "exp": "1719604189",

  "iat": "1719600589",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "9e58eb29-649e-4cac-a4e5-d84e820c7c50",

  "name": "Berk Dan Hestbæk",

  "nonce": "638551973668649001.ZWQyZjAxN2MtNzI3NC00MTYzLTg4MmEtNGZmMzVhYTRiYzMzMGY1NmNkODMtMmQwNC00ZTJjLTlhZTYtYjM0OGNiMTM2YTBi",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "931057ab-5d22-42a1-bfda-c843f03fab98",

  "rat": "1719600570",

  "sid": "5421212f-3851-41cc-b85e-174ee5baff03",

  "sub": "931057ab-5d22-42a1-bfda-c843f03fab98",

  "transaction_id": "90456c94-2b58-474c-8549-a546d3ae5e5e",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MGRjMDE2YzYtZThhNS00ZTEzLTk5ZDMtMTA2Zjc3MDRkMzkzfDAwMDAwMDA2fGU3NGQ5ZDcxLTVlYjItNGZiYy05YmFjLWY0ZjU1YmJhYTFiYXwzNTQ=",

  "signedAtUtc": "2024-06-28T18:49:56.0175736Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/123.0.6312.52 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "354",

  "agreementId_19bb5aPZKPPgWJxJt354": "19bb5aPZKPPgWJxJt354 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_e9b028QSjHySqMTwg354": "e9b028QSjHySqMTwg354 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "GNXa9XbQXBBltfJzOs7GXg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719599930",

  "birthdate": "1977-06-20",

  "exp": "1719603531",

  "iat": "1719599931",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "1169e1b9-4577-47cc-a7e7-e35e43255e93",

  "name": "Elan Lieck Schapiro",

  "nonce": "638551967132693965.ODM1ZjIyMWMtMTIwMC00ZTZhLThmOTgtZjExMzJlNzZmMTQ4Zjg3NmQ2MDItNjk3Ni00NDJhLTgyYmQtZWU2YjVlMjQ5M2Ey",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "3fd646d3-680c-4323-8391-ee4aa900f7a0",

  "rat": "1719599917",

  "sid": "d2e1e603-1faa-4512-8e6d-58dffdde6ee6",

  "sub": "3fd646d3-680c-4323-8391-ee4aa900f7a0",

  "transaction_id": "d62dac98-8e80-42d8-b3d4-7461c0beeb34",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "",

  "signedAtUtc": "2024-06-28T18:38:59.9079253Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251909647, 354",

  "agreementId_f67a7bMZpyk251909647": "f67a7bMZpyk251909647 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_19bb5aPZKPPgWJxJt354": "19bb5aPZKPPgWJxJt354 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_7a124dSRwsskJQphn354": "7a124dSRwsskJQphn354 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_4a792egshnpYYTJRS354": "4a792egshnpYYTJRS354 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}


{

  "at_hash": "45JJg5-ESWFWi2L_m3gFXw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719436942",

  "birthdate": "1979-07-25",

  "exp": "1719440543",

  "iat": "1719436943",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "260a7b6c-9059-4119-ab7a-bbd4996da53b",

  "name": "Jeppe Schytte-Hansen",

  "nonce": "638550337212277763.NjhmYzcxMDAtNDhjMC00MThiLWIyNDctZWQwMTNlZjBjNmM2NGJhY2JmZjUtZjg3Yy00MDFhLTk4YTUtMjEyMTg0ZWNmZTY1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "d4d17348-8398-4dc3-b982-c132a25b0d07",

  "rat": "1719436925",

  "sid": "7e35c4e7-1eb3-4a81-9a64-a16b5e039e3c",

  "sub": "d4d17348-8398-4dc3-b982-c132a25b0d07",

  "transaction_id": "63e78ba4-ebf0-4a8e-ab37-47d8a45821bc",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MGRjMDE2YzYtZThhNS00ZTEzLTk5ZDMtMTA2Zjc3MDRkMzkzfDAwMDAwMDA0fDQ2MmZiMDQyLTM0YmUtNGZmYS04NWUzLTk1MmE3ZmRmZDlhNXwzNTQ=",

  "signedAtUtc": "2024-06-26T21:22:23.1299692Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/125.0.2535.96 Version/17.0 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "354",

  "agreementId_19bb5aPZKPPgWJxJt354": "19bb5aPZKPPgWJxJt354 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_4a792egshnpYYTJRS354": "4a792egshnpYYTJRS354 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}


{

  "at_hash": "8nFz28KGXFmkemMe0Ul4kA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719585076",

  "birthdate": "1969-07-14",

  "exp": "1719588677",

  "iat": "1719585077",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "9b9e04e3-bdb8-4349-9de5-f067610a11e0",

  "name": "Thomas Bjerregaard Thomsen",

  "nonce": "638551818484324243.YWUzZjViNGUtZDY2MS00MTZjLWIwOTAtOGU4MzBjY2EyNTRmZGMzOWJmOWQtN2VjNi00M2M4LWE0MWYtMjQyNGMwNGFjM2Jk",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "0ba5c035-212a-46dc-b674-1e7fbac354fa",

  "rat": "1719585051",

  "sid": "30156651-596b-43e4-a46d-439bf8792e93",

  "sub": "0ba5c035-212a-46dc-b674-1e7fbac354fa",

  "transaction_id": "c5df4bfc-ad83-45a0-8624-1195591b9174",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MGRjMDE2YzYtZThhNS00ZTEzLTk5ZDMtMTA2Zjc3MDRkMzkzfDAwMDAwMDAyfGEwZGE1ODYzLWJjMzYtNDk4NC1hYzM1LTA3Y2EyZDZkMGI1Y3wzNTQ=",

  "signedAtUtc": "2024-06-28T14:31:41.8084917Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "354",

  "agreementId_19bb5aPZKPPgWJxJt354": "19bb5aPZKPPgWJxJt354 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4a792egshnpYYTJRS354": "4a792egshnpYYTJRS354 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}
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