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Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.2017 

- 31.12.2017 for Inscale A/S. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret 

01.01.2017 - 31.12.2017. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler.  

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.  

København, den 03.07.2018 

Direktion 

 

      
     

1  

Henrik Mou 

    

        

Bestyrelse 

 

      
     

 

Poul Mark Braem Vedel 

 

Henrik Mou 

 

Ulla Berg Mou  

formand 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

 

Den uafhængige rev isors rev isionspåtegning  

Til kapitalejerne i Inscale A/S 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for Inscale A/S for regnskabsåret 01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter 

resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. 

Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2017 - 

31.12.2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet 

i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse 

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 

for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 

nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 

driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet 

på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 

selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. 

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-

mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 

besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 

eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 

årsregnskabet. 
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Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 

skepsis under revisionen. Herudover: 

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 

opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 

for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 

fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, be-

vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 

om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-

kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til 

at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-

påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke 

er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der 

er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog 

medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-

lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 

sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 

kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 

opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Overtrædelse af straffeloven og skatte-, afgifts- og tilskudslovgivning 

Selskabet har ikke foretaget rettidige moms- og lønangivelser, hvilket er i strid med moms og skattelovgiv-

ningen, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. 

København, den 03.07.2018 

 

   Deloitte   

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab   

CVR-nr.: 33963556   
   
   

Ove Nielsen 

statsautoriseret revisor 

MNE-nr. mne16614      
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Ledelsesbere tning 

Hovedaktivitet 

Selskabets formål er at drive virksomhed inden for it-services, rekruttering, investering samt al virksomhed 

i forbindelse hermed, herunder gennem datterselskaber. 

Selskabet ejer den samlede aktiekapital i selskaberne Inscale Asia SDN. BHD, Malaysia og Inscale Facilitation 

SDN. BHD, Malaysia med aktivitet inden for rekruttering, off-shoring af it-ydelser mv. 

Inscale er specialister i at bygge off-shore software udviklingsteams til sine kunder. Teamet bliver en del af 

kundernes virksomhed og administreres – med assistance fra Inscale – af kunden selv.  

Inscale-koncernens 4 udviklingscentre i Portugal, Makedonien, Malaysia og Ukraine er nøje udvalgt til at 

levere disse vidtrækkende behov. Alle 4 steder er attraktive destinationer for softwareudvikling. 

Ultimo 2017 havde Inscale-koncernen i alt 360 konsulenter, og som aktuelt her i 2018 er forøget til 450 

konsulenter. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Årets resultat er et underskud på 593 t.kr., hvilket er utilfredsstillende, men som er i overensstemmelse med 

de lagte og likviditetskrævende ekspansionsplaner. Selskabets primære drift er forbedret, men resultatet er 

omvendt påvirket af større finansielle omkostninger. Egenkapitalen udgør 4.655 t.kr. 

Med henblik på at styrke selskabets kapitalgrundlag og likviditet er der netop foretaget en kapitaltilførsel på 

i alt 9.3 mio.kr., hvilket styrker og sikrer selskabets fortsatte udvikling og den ekspansive vækst. Det er 

ledelsens vurdering, at der hermed er skabt det nødvendige og tilstrækkelige grundlag for den fortsatte 

kraftige aktivitetsstigning, som nødvendigvis kræver løbende investeringer i lokalefaciliteter, IT-udstyr til 

konsulenter m.m. 

Begivenheder efter balancedagen 

Der er fra balancedagen og frem til i dag i øvrigt ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrap-

porten.  
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Resultatopgøre lse for 2017 

 

      

 Note  

2017 

kr.  

2016 

kr.  

  

 

  

 

  
 

 

      Bruttofortjeneste 
  

2.733.912  
 

1.127.017  
      

Personaleomkostninger 
  

(2.334.226) 
 

(2.054.212) 

Af- og nedskrivninger 
  

(1.754) 
 

0  

Driftsresultat 
  

397.932  
 

(927.195)        

 

      Andre finansielle indtægter 
  

125.843  
 

28.604  

Andre finansielle omkostninger 
  

(1.125.232) 
 

(71.255) 

Resultat før skat 
  

(601.457) 
 

(969.846) 
      

Skat af årets resultat 1 
 

7.634  
 

279.493  
   

  
 

  

Årets resultat   
(593.823)  (690.353) 

       

 

      Forslag til resultatdisponering 
     

Overført resultat 
  

(593.823)  (690.353) 
   

(593.823)  (690.353)    
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Balance pr. 31.12.2017 

 

      
 

Note 

 2017 

kr.  

2016 

kr. 
 

  
 

  
 

  
 

 

      Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 
  

19.299  
 

0  

Materielle anlægsaktiver 2 
 

19.299  
 

0     
  

 

  
 

 

      Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
 

9999999999 

2.664.012  
 

2.664.012  

Deposita 
  

365.239  
 

82.865  

Finansielle anlægsaktiver 3 
9999999999 

3.029.251  
 

2.746.877  

      

Anlægsaktiver   
3.048.550  

 
2.746.877     

  

 

  
 

 

      Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 
  

4.734.859  
 

1.462.849  

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 
  

8.237.615  
 

8.295.773  

Udskudt skat 
  

221.000  
 

213.366  

Andre tilgodehavender 
  

103.025  
 

83.091  

Periodeafgrænsningsposter 
  

1.197.943  
 

0  

Tilgodehavender 
  

14.494.442  
 

10.055.079     
  

 

  
 

 

      Likvide beholdninger 
  

2.813.037  
 

321.825  

   
  

 
  

Omsætningsaktiver   
17.307.479  

 
10.376.904  

   
  

 
  

Aktiver   
20.356.029  

# 

13.123.781  
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Note 

 2017 

kr.  

2016 

kr. 
 

  
 

  
 

  
 

 

      Virksomhedskapital 
  

750.000  
 

500.000  

Overkurs ved emission 
  

1.750.000  
 

0  

Overført overskud eller underskud 
  

2.154.736  
 

2.748.559  

Egenkapital   
4.654.736  

 
3.248.559     

  

 

  
 

 

      Ansvarlig lånekapital 4 
 

4.147.275  
 

0  

Anden gæld 
  

0  
 

1.281.650  

Langfristede gældsforpligtelser 
  

4.147.275  
 

1.281.650     
  

 

  
 

 

      Bankgæld 
  

94.430  
 

993.350  

Leverandører af varer og tjenesteydelser 
  

168.164  
 

334.213  

Gæld til tilknyttede virksomheder 
  

91.733  
 

0  

Skyldig selskabsskat 
  

36.827  
 

36.827  

Anden gæld 5 
 

8.979.216  
 

2.740.783  

Periodeafgrænsningsposter 
  

2.183.648  
 

4.488.399  

Kortfristede gældsforpligtelser 
  

11.554.018  
 

8.593.572     
  

 

  
 

 

      Gældsforpligtelser   
15.701.293  

 
9.875.222  

   
  

 
  

Passiver   
20.356.029  

 
13.123.781  

      

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 6 
    

       



Inscale A/S 10 

Egenkapitalopgørelse for 2017 

 

 
Egenkapita lopgørelse fo r 2017 

 

         

  Virksom- 

hedskapital 

kr.  

Overkurs ved 

emission 

kr.  

Overført 

overskud eller 

underskud 

kr.  

I alt 

kr. 
  

  
 

  
 

  
 

  

Egenkapital primo 
 

500.000  
 

0  
 

2.748.559  
 

3.248.559  

Kapitalforhøjelse 
 

250.000  
 

1.750.000  
 

0  
 

2.000.000  

Årets resultat 
 

0  
 

0  
 

(593.823) 
 

(593.823) 

Egenkapital ultimo 
 

750.000  
 

1.750.000  
 

2.154.736  
 

4.654.736    
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Noter   

 

    
 2017 

kr.  

2016 

kr. 

1. Skat af årets resultat   
 

  

Ændring af udskudt skat (7.634) 
 

(279.493) 
 

(7.634) 
 

(279.493)  

  

 

  
 
  
 

 

   

  

Andre 

anlæg, 

drifts- 

materiel og 

inventar 

kr. 

2. Materielle anlægsaktiver 
 

  

Tilgange 
 

21.053  

Kostpris ultimo 
 

21.053  
  

  

Årets afskrivninger 
 

(1.754) 

Af- og nedskrivninger ultimo 
 

(1.754) 

  
  

Regnskabsmæssig værdi ultimo 
 

19.299    
  

  

 

     

  

Kapital- 

andele i 

tilknyttede 

virk- 

somheder 

kr.  

Deposita 

kr. 

3. Finansielle anlægsaktiver 
 

  
 

  

Kostpris primo 
 

2.664.012  
 

82.865  

Tilgange 
 

0  
 

317.097  

Afgange 
 

0  
 

(34.723) 

Kostpris ultimo 
 

2.664.012  
 

365.239  
  

  
 

  

Regnskabsmæssig værdi ultimo 
 

2.664.012  
 

365.239    
  

 

  
  

 

     

  

Hjemsted  

Ejer- 

andel 

% 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter: 
 

  
 

  

Inscale Asia SDN BHD 
 

Malaysia 
 

100,0  

Inscale Facilitation SDN BHD 
 

Malaysia 
 

100,0       
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Noter 

 

    

4. Ansvarlig lånekapital 

Heri indgår et konvertibelt ansvarligt lån på 4 mio.kr., som giver långiver ret til at konvertere lånet til aktier 

i udnyttelsesperioden 19. marts 2019 til 19. juli 2019.  

 

    
 2017 

kr.  

2016 

kr. 

5. Anden gæld   
 

  

Moms og afgifter 6.031.121  
 

2.589.166  

Andre skyldige omkostninger 2.948.095  
 

151.617  
 

8.979.216  
 

2.740.783   

  

 

  
   

6. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 

Selskabet har ikke selv stillet sikkerhedsstillelser eller foretaget pantsætning. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B. 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 

økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og for-

pligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 

beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Resultatopgørelsen 

Bruttofortjeneste eller -tab 

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter omsætning, vareforbrug, andre driftsindtægter og andre eksterne om-

kostninger. 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og 

risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-

opgørelsen, når levering til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og 

rabatter i forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Vareforbrug 

Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige lagernedskriv-

ninger. 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 

herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-

går endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver. 
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Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 

virksomhedens medarbejdere. 

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger opgjort 

ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemførte nedskriv-

ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlægsaktiver. 

Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver 

samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv. 

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til til-

knyttede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 

amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv. 

Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres 

til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Balancen 

Materielle anlægsaktiver 

Anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.  

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 

klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 

lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar   3-5 år 

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt. 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-

sige værdi. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-

værdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 
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Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 

nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

Udskudt skat 

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier 

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den 

planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, ind-

regnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-

skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterføl-

gende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender. 

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat 

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat 

af årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter til resultatføring i 

efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 


