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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. december 2018 - 30.
november 2019 for H&M Hennes & Mauritz A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. november 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabséret 1. december 2018 - 30. november 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 2. juli 2020

Direktion

Christel Friis-Mikkelsen
Adm. direktar

Bestyrelse
Karl-Johan Persson Christel Friis-Mikkelsen Jyrki Tervonen
Formand Medlem Medlem



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i H&M Hennes & Mauritz A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. november 2019, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabséret 1. december 2018 - 30. november 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret &rsregnskabet for H&M Hennes & Mauritz A/S for regnskabsaret 1. december 2018 - 30.
november 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestremsopggarelse og noter.

Grundilag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet". Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 2. juli 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Jan Boje Andreassen Gosta Gauffin
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne2338 mne45821



Virksomhedsoplysninger
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet driver detailnandel med modetej, accessories, sko, kosmetik samt boligtilbeher fra 112 fysiske
butikker i Danmark.

H&M har en steerk forretningsidé "Mode & kvalitet til bedste pris pa baeredygtig vis".

Selskabet omfatter falgende brands:
H&M, COS, &Other Stories, Arket, Monki, Weekday samt H&M Home.

Selskabet, som er et helejet datterselskab i den svenske H&M Hennes & Mauritz koncern, har ingen
design- eller indkabsfunktion, idet dette varetages af koncernens hovedkontor.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Bortset fra, at selskabets forventninger til fremtiden er negativt pavirket som falge af Covid-19 udbruddet,
jf. ogsa note 16, er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Detailhandelen er midt i en brydningstid, hvor salget flytter fra fysiske butikker til online. Selskabet
arbejder konstant pa at leve op til kundernes forventninger og adfeerd, som i disse &r sendrer sig endnu
hurtigere i takt med den digitale udvikling.

Selskabet fortsatte sin tilpasning til de nye markedsvilkar. Samspillet mellem butik og online skaber stor
veerdi for kunderne ved at levere en smidig shoppingoplevelse pa tveers af salgskanaler og ved hjeelp af
H&M's app, som byder pa digitale services som Find-in-Store, Scan & Find, varebeskrivelse, visual
search samt Click & Coltect. Kunderne kan handle hvor og nar, det paser dem.

Det var forventet, at butiksomszetningen ville vaere uaendret i forhold til sidste ar, og at onlinesalget fortsat
ville stige. Salget fortsatte med at flytte fra butikker til online, og det er igen onlinesalget, der viser markant
fremgang. Salget i butikkerne udger fortsat den starste del af koncernens samlede salg i Danmark.

H&M koncernens onlinesalg i Danmark fremgar ikke af denne arsrapport men i koncernens.

Omseetningen i de fysiske butikker blev kr. 2.874.622.300 mod kr. 2.999.511.300 i sidste &r, en
tilbagegang pé& 4,1% mod en tilbagegang pa 0,4% éaret far.
Udviklingen var pd linje med markedsudviklingen, som ogsa faldt med 4%.

Ledelsen er tilfreds med det samlede salg samt resultat for bade butikker og online.
Driftsresultatet i de fysiske butikker udgjorde kr. 54.110.500 mod kr. 61.867.100 sidste ar.

Selskabets resultatopgerelse for regnskabséaret 1. december 2018 - 30. november 2019 udviser et resuitat
pa kr. 41.044.400, og selskabets balance pr. 30. november 2019 udviser en balancesum pa kr.
875.643.500 og en egenkapital pa kr. 339.199.200.

Selskabet investerer fortsat i at veere sa attraktiv som mulig for kunderne, og derfor er der igen i ar afholdt
udgifter til fornyelse samt udvidelse af salgsarealerne i butikkerne.

Antallet af butikker udger 112 mod 113 i sidste ar, jf. note 1.

Forventninger til fremtiden

Selskabets forventninger til fremtiden bliver pavirket negativt som falge af Covid-19 udbruddet og de tiltag
som regeringen har foretaget for at afbade virkningerne af udbruddet, jf. ogsa omtalen af begivenheder
efter balancedagen note 16.

Selskabet vil fortsat sta staerkt pa det danske marked nu og i fremtiden. Butiksnettet vil Iabende blive
tilpasset og vurderet, herunder &bning og lukning af butikker samt fornyelse af eksisterende butikker.
Ambitionen er at levere en moderne, relevant og inspirerende shoppingoplevelse for kunderne og vaere
der, hvor kunderne er.
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Ledelsesberetning

Risikoforhold

Der findes flere risikofaktorer, som pavirker selskabets resultat og skonomiske udvikling. De fleste kan
h&ndteres gennem interne rutiner, men nogle er i starre grad styret af eksterne forhold, som selskabet har
meget begraenset indflydelse pa.

At drive detailhandel inden for modebranchen er i sig selv en risiko. Modevarer er ferske varer, hvilket
forudseetter en hej omsaetningshastighed af varelageret for hele tiden at kunne tilbyde kunderne nye og
inspirerende varer. Risikoen er, at en del af en kollektion ikke falder i kundernes smag, hvilket s
medfarer betydelige rabatter og nedsaetninger.

Ugunstige vejrforhold kan pavirke salget. Meget regn og lave temperaturer i starten af en forarsaeson vil
have en negativ indflydelse pa salget af en forarskollektion, og hgje tempaturer i starten af en
efterdrssaeson vil ligeledes pavirke salget af en efterarskollektion negativt.

Redegoreise for samfundsansvar

Med henvisning til arsregnskabslovens §99a, stk. 7. og H & M Hennes & Mauritz AB's redeggrelse for
samfundsansvar for perioden 1. december 2018 - 30. november 2019 "H&M Group Sustainability
Performance Report 2019", medtages disse oplysninger ikke i selskabets egen ledelsesberetning.

Redegarelsen er offentliggjort pa H&M Groups hjemmeside:
https://hmgroup.com/sustainability/sustainability-reporting.html

Konsfordeling

Bestyrelsen bestar af 1 kvinde og 2 maend, og dette anses som en ligelig kensmaessig fordeling, jv.
vejledningen fra Erhvervsstyrelsen.

Pa det evrige ledelsesplan er der ligestilling mellem kvinder og maend



Hoved- og negletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nagletal kan beskrives saledes:

Hovedtal er i tusinder.

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat af primeer drift

Arets resultat

Anlaegsaktiver i alt
Faerdigvarelager

Aktiver i alt

Egenkapital i alt

Bruttomargin (%)
Overskudsgrad (%)
Afkastningsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning (ROE)
(%)

Investering i anleegsaktiver
Udbytte

Gns. antal fuldtidsmedarbejdere
Antal butikker

2018/19

2.874.622
843.980
54.110
41.044
295.340
234.450
875.644
339.199
29,36
1,88
5,86
38,74
11,13

37.934
0
1.822
112

2017/18

2.999.511
809.826
61.867
47.834
345.023
237.981
972.035
398.155
27,00
2,06
5,96
40,96
9,12

107.070
100.000
1.864
113

2016/17

3.013.020
795.278
84.773
65.548
266.423
312.520
1.103.685
650.321
26,39
2,81

8,26
58,92
10,04

110.898
300.000
1.822
110

2015/16

3.112.999
816.632
155.650
121.075
213.792
286.084

1.055.318
654.772

26,23

5,00
16,43
62,05
19,55

80.967
70.000
1.718
102

2014/15

3.051.465
745.380
112.451

83.469
199.519
271.731
947.276
583.697

24,43

3,69
11,85
61,62
14,10

65.774
50.000
1.678
103



Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for H&M Hennes & Mauritz A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Der er foretaget mindre reklassifikationer i resultatopgerelse og noter i sammenligningstallene for 2018.
Reklassifikationerne har ikke pavirket arets resultat og egenkapital.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af sendrede
regnskabsmeaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belob. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen pa tidspunktet for levering og
risikoovergang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen
indregnes ekskl. moms, afgifter og med fradrag af rabatter | forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbruget indeholder det forbrug af varer, der er anvendt til at opna arets nettoomsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindteaegter
Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til vicksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende salg og administration, herunder lokaler,
reklame og marketing, transport af varer, IT, drift af butikskasser, varesikring, business support honorar
og kortgebyrer m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lenrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til vircksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Af- og nedskrivhinger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielie anlaegsaktiver er foretaget ud fra en labende vurdering
af aktivernes brugstid i virksomheden. Anleegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen,
baseret p4 folgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi

Bygninger 33ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ér 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Der afskrives ikke pa grunde

Vederlag for lejemalsrettigheder under kr. 500.000 samt aanskaffeler af enkeltaktiver under kr. 13.800
eller med en brugstid under 3 ar omkostningsfares fuldt ud i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og &rets regulering af
udskudt skat med fradrag af den de! af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver, herunder licenser og erhvervede rettigheder mv. males ved fgrste
indregning til kostpris og efterfalgende ti kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlzegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgaés arligt for at afgare, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfaeldet, gennemfares
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Anvendt regnskabspraksis

en nedskrivningstest til afgarelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi, og der nedskrives til den lavere genindvindingsvaerdi.

Andre finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender (huslejedeposita i lejemal) optages til kostpris, som der ikke afskrives pa.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundiag af vejede gennemsnitspriser eller til
nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Varelageret er veerdiansat til kostpris med fradrag for mindre kurante varers vedkommende.
Kostprisen omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vasrdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger (overvejende
huslejeudgifter) vedragrende efterfalgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter indestaende p& bankkonti samt beholdninger af kontanter i butikker.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke @vrige egenkapitalposter, der kan veere
lovbestemte eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamiingen.
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planiagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgoreilsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omszetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Forklaring af nggletal

Bruttomargin = Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Overskudsgrad = Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

n

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat

Gns. egenkapital

Afkastningsgrad (%) = Driftsresultat X 100
Gns. aktiver

Egenkapitalandel (soliditet) (%) = Egenkapital i alt X 100
Passiver i alt
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Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resuitat

Resultatdisponering
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Note

2018/19
kr.

2.874.622.300
-1.084.982.000

2017/18
kr.

2.999.511.300
-1.218.887.000

17.908.400 7.026.900
-963.569.200 -977.825.600
843.979.500 809.825.600
-702.376.300 -674.300.500
-87.492.700 -73.658.000
54.110.500 61.867.100

0 200.200

-1.091.000 -670.800
53.019.500 61.396.500
-11.975.100 -13.562.400
41.044.400 47.834.100

0 100.000.000

41.044.400 -52.165.900
41.044.400 47.834.100




Balance 30. november

Aktiver

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver
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Note

0

11

12
13

2019 2018

kr. kr.
383.300 758.300
383.300 758.300
58.902.500 61.816.000
84.926.000 107.169.100
127.428.500 149.602.100
271.257.000 318.587.200
23.700.000 25.677.400
23.700.000 25.677.400
295.340.300 345.022.900
234.449.900 237.981.100
234.449.900 237.981.100
61.445.400 93.861.100
114.019.700 139.505.900
26.066.400 21.676.500
10.649.800 11.582.200
51.908.600 54.248.200
264.089.900 320.873.900
81.763.400 68.157.200
580.303.200 627.012.200
875.643.500 972.035.100




Balance 30. november

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Geeld il tilknyttede virksomheder
Anden geeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter
regnskabsaret afslutning

Eventualforpligtelser
Ejerskab

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter,
der ikke er indregnet i balancen

Naertstdende parter
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

-16 -

Note

14

15

16

17
18
19

20
21

2019 2018

kr. kr.
9.000.000 9.000.000
330.199.200 289.154.800
0 100.000.000
339.199.200 398.154.800
100.000.000 100.000.000
12.240.900 0
112.240.900 100.000.000
21.398.100 40.737.100
239.537.700 245.344.800
2.036.100 25.100
161.231.500 187.773.300
424.203.400 473.880.300
536.444.300 573.880.300
875.643.500 972.035.100




Egenkapitalopgerelsen

Overfort
Aktiekapital resultat Udbytte | alt
Egenkapital primo 9.000.000 289.154.800 100.000.000 398.154.800
Betalt udbytte for 2017/2018 -100.000.000 -100.000.000
Arets resultat 41.044.400 41.044.400
_Egenkapital ultimo 9.000.000 330.199.200 0 339.199.200

Virksomhedskapitalen har vaeret uaendret de seneste 5 ar.
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Pengestromsopgerelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlsegsaktiver

Regulering af tab ved afhaendelse af anleegsaktiver
Regulering af skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat

Regulering af skat for tidligere ar

AEndring i geeld til tilknyttede virksomheder
/ndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

Andring i leverandgrgeeld mv.

/Endring i tilgodehavende hos tilknyttede selskaber (cash pool)

Pengestremme fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Udbetalt selskabsskat for 2015
Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlzegsaktiver

Keb af materielle anlaegsaktiver

Kab af finansielle anlzegsaktiver mv.
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv.
Pengestrom fra investeringsaktivitet

Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder
Udbetalt udbytte
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Andringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Likvider i alt
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2018/19 201718

kr. kr.
41.044.400 47.834.100
87.492.700 73.658.000
123.700 3.389.000
16.390.100 16.315.100
-4.389.900 -5.832.700
-25.100 3.080.000
-5.807.100 20.309.300
3.531.200 74.539.300
35.687.600 -9.854.200
-33.639.900 6.345.800
25.486.200 110.652.100
165.893.900 340.435.800
-14.354.000 -25.533.600
0 11.105.800
151.539.900 326.008.000
0

-39.911.100 -106.951.500
0 -118.600

1.977.400 0
-37.933.700 -107.070.100
0 100.000.000
-100.000.000 -300.000.000
-100.000.000 -200.000.000
13.606.200 18.937.900
68.157.200 49.219.300
81.763.400 68.157.200
81.763.400 68.157.200
81.763.400 68.157.200




Noter

1. Omsatning
Nettocomsaetning

2018/19

2.874.622.300

2017/18

2.999.511.300

Segmentoplysninger er ikke relevante, idet aktiviteten alene bestar i salg pa det danske marked.

Antallet af butikker

H&M butikker

COS (Collection of Style) butikker
&Other Stories butikker

Monki butikker

Weekday butikker

Arket butikker

H&M Home butikker

2. Andre driftsindtagter

Mark-up og kommission tilknyttede virksomheder
Andre driftsindtaegter

Kompensationer fra udlejere

Tab ved afhaendelse af anleegsaktiver

3. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lanrefusioner fra tilknyttede selskaber
Lanrefusioner fra offentlige myndigheder

Gennemsnitligt antal beskeeftigede

Med henvisning til Arl §98.3 oplyses vederlag til ledelsen ikke.

4. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Lejemalsrettigheder

Bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

5. Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der hidrarer fra titknyttede virksomheder

Kursdifferencer
Andre finansielle omkostninger
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80 81

5 6

5 5

10 10

6 5

4 4

2 2

112 113
3.801.600 3.722.300
12.881.800 6.693.600
1.348.700 0
-123.700 -3.389.000
17.908.400 7.026.900
639.927.600 613.008.700
50.720.100 48.381.400
33.431.500 28.565.200
27.266.800 28.572.500
751.346.000 718.527.800
-20.016.100 -18.823.800
-28.953.600 -25.403.650
702.376.300 674.300.350
1.822 1.864
375.000 463.300
2.913.500 2.913.500
34.452.500 28.184.900
49.751.700 42.096.300
87.492.700 73.658.000
287.800 197.200
-217.800 -73.500
1.021.000 547.100
1.091.000 670.800




Noter

6. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat af skattepligtig indkomst

Arets udskudte skat
Selskabsskatter for tidligere ar

7. Lejemalsrettigheder
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig veaerdi ultimo

8. Grunde og bygninger
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Skattemaessig ejendomsvurdering

9. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbagefarset af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Tilbagefarsel af tidligere ars af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo
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2018/19 2017/18
16.390.100 16.315.100
-4.389.900 -5.832.700

-25.100 3.080.000
11.975.100 13.562.400

9.150.000 9.150.000
9.150.000 9.150.000
-8.391.700 -7.928.300

-375.000 -463.400
-8.766.700 -8.391.700

383.300 758.300

115.737.700 115.737.700
115.737.700 115.737.700
-63.921.700 -51.008.200
-2.913.500 -2.913.500
-56.835.200 -53.921.700
58.902.500 61.816.000
99.057.500 99.057.500
249.467.000 244 .355.600
12.283.200 49.420.300
-31.656.800 -44.308.900
230.093.400 249.467.000
-142.297.900 -158.056.100
-34.452.500 -28.184.800
31.583.000 43.938.900

0 4.100
-145.167.400 -142.297.900
84.926.000 107.169.100




Noter

10. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger p& afhaendede aktiver
Tilbageforsel af tidligere ars af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

11. Andre tilgodehavender
Posten bestar af huslejedeposita
Regnskabsmeaessig veerdi primo
Tilgang (afgang) i arets lgb
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

12. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Posten bestar af cash pool hos tilknyttede selskaber

13. Udskudte skatteaktiver
Saldo primo

Arets aendring

Saldo ultimo

Skatteaktivet specificeres saledes:
Anlaegsaktiver
Anden gaeld

14. Virksomhedskapital

2018/19 2017/18
350.116.200 318.833.700
27.627.900 57.531.200
-36.410.100 -26.248.700
341.334.000 350.116.200
-200.514.100 -181.643.100
-49.751.700 -42.096.300
36.360.100 23.229.500
200 -4.200
-213.905.500 -200.514.100
127.428.500 149.602.100
25.677.700 25.558.800
-1.977.700 118.600
23.700.000 25.677.400
114.019.700 139.505.900
114.019.700 139.505.900
21.676.500 15.843.800
4.389.900 5.832.700
26.066.400 21.676.500
18.611.100 13.034.200
7.455.300 8.642.300
26.066.400 21.676.500

Aktiekapitalen, der har vaeret usendret de seneste 5 ar, bestar af 25 aktier fordelt med 20 aktier & nominelt
kr. 500 samt 5 aktier fordelt pa falgende nominelle belab: kr. 4.000.000, kr. 3.000.000, kr. 1.100.000, kr.

600.000 og kr. 290.000.

15. Langfristede galdsforpligtelser

Forfald Forfald Forfald

efter 1 ar 1-5 ar efter 5 ar

Geeld til tilknyttede virksomheder 100.000.000 100.000.000 0
Anden gaeld, herunder feriepenge 12.240.900 740.900 11.500.000
112.240.900 100.740.900 11.500.000
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Noter

2018/19 2017/18

16. Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning
Konsekvenserne af Covid -19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke
landene ned", far stor bestydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid -19 som
en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen, og udger derfor en ikke-regulerende begivenhed for
selskabet.

Som falge af regerings tiltag om, at alle storcentre skulle lukkes midlertidig fra den 18. marts 2020,
besluttede selskabet at lukke samtlige butikker fra denne dato. Medarbejderne blev hjemsendt med
lankompensation.

Med virkning fra den 22. april 2020 begyndte en gradvis og kontrolleret genabning af 39 butikker, der ikke er
beliggende i storcentre, og fra den 11. maj 2020 genabnede butikkerne i storcentrene. Efter den 1. juni 2020
er ingen medarbejdere pa lankompensation.

Det er dog for tidligt at udtale sig om, hvor store de negative konsekvenser bliver for selskabet, idet det er
uvist hvor meget af omsaetningen, selskabet kan indhente senere pé aret.

Pa trods af omtalte konsekvenser af Covid - 19, anser ledelsen fortsat likviditetsberedskabet for at vaere
forsvarligt.

17. Eventualforpligtelser

Selskabet har fra Skattestyrelsen modtaget forhgjelse af de skattepligtige indkomster for arene 2007-2013
vedragrende de anvendte koncerninterne afregningspriser.

Selskabet er ikke enig med Skattestyrelsen i forhgjelserne og har paklaget disse til Landsskatteretten samt
anmodet om indledning af gensidig aftaleprocedure efter EF-voldgiftskonventionen i mellem Danmark og
Sverige. Skattestyrelsen har afvist at indlede en gensidig aftaleprocedure..

Ledelsen vurderer, at det mest sandsynlige udfald er, at aftaleprocedure efter EF-voldgiftskonventionen kan
indledes og at sagen ikke vil have nogen negativ skonomisk effekt for selskabet.

Det ultimative moderselskab H&M Hennes & Mauritz AB har tilkendegivet, at H&M Hennes & Mauritz A/S vil
blive kompenseret ved eventuelle skatteforhgjelser som falge af korrigering af koncerninterne
afregningspriser.

18. Ejerskab og koncernforhold

Selskabets aktiekapital ejes fuldt ud af H&M Hennes & Mauritz GBC AB, som ejes fuldt ud af H&M Hennes
& Mauritz AB, der er noteret pa barsen i Stockholm. Begge selskaber er hjemharende pa adressen Master
Samuelsgatan 46A, 106 38 Stockholm.

Koncernforhold:
H&M Hennes & Mauritz AB udarbejder koncernregnskab, hvori selskabet indgar som dattervirksomhed.
Dette koncernregnskab kan rekvireres pa ovennasvnte adresse.

19. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i
balancen

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en samlet arlig betaling af husleje mv. p& kr. 408.000.000,
heraf vedrarer kr. 334.000.000 lejemal med en uopsigelighedsperiode pa op til 10 ar. Sidste &r androg
belabene henholdsvis kr. 411.000.000 og kr. 322.000.000.

Leasingforpligelse andrager kr. 3.615.000, sidste ar androg denne kr. 4.473.000.

Garanti- og sikkerhedsstillelse andrager kr. 1.875.000, sidste &r androg denne kr. 1.875.000.

-22.



Noter

20. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse: Selskabets moderselskab H&M Hennes & Mauritz GBC AB samt
bestyrelsesmedlem og hovedaktionaer i H&M Hennes & Mauritz AB Stefan Persson, Stockholm.

@vrige neaertstdende parter: Sosterselskaber i H&M Hennes & Mauritz AB koncernen samt

seasterselskabet Ramsbury Property DK ApS, Amagertorv 25, 1160 Kabenhavn K.

21. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision
Erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser
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2018/19 2017/18
448.000 457.000
47.000 50.000
18.000 33.000
37.000 19.000
550.000 559.000




