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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. december 2022 - 30.
november 2023 for H&M Hennes & Mauritz A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. november 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 1. december 2022 - 30. november 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 12. juni 2024

Direktion

Karen O'Rourke
Adm. direktar

Bestyrelse
Daniel Ervér Adam Karlsson Karen O"Rourke
Formand Medlem Medlem



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i H&M Hennes & Mauritz A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for H&M Hennes & Mauritz A/S for regnskabsaret 1. december 2022 - 30.
november 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestramsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. november 2023, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. december 2022 - 30. november 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrof, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet tit at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hagjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte. sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning elier tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konkiusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

*

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 12. juni 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Sejer Pedersen Henrik Wolff Mikkelsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne14986 mne33747
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet driver detailhandel med modetaj, accessories, sko, kosmetik samt boligtilbehar fra 93 fysiske
butikker i Danmark.

H&M har en steerk forretningsidé "Mode & kvalitet til bedste pris pa baeredygtig vis".

Selskabet omfatter falgende brands:
H&M, COS, &Other Stories, Arket, Monki, Weekday samt H&M Home.

Selskabet, som er et helejet datterselskab i den svenske H&M Hennes & Mauritz koncern, har ingen
design- eller indkabsfunktion, idet dette varetages af koncernens hovedkontor.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for regnskabsaret 1. december 2022 - 30. november 2023 udviser et
negativt resultat pa kr. -18.145.900, og selskabets balance pr. 30. november 2023 udviser en balancesum
pa kr. 681.036.400, og en egenkapital pa kr. 185.265.100.

H&M koncernen har for en reekke selskaber med virkning fra 1. december 2022 aendret forretningsmodel
for sa vidt angar salg online. Selskabet er nu en Local Risk Distributur (LRD) mod tidligere agent for
moderselskabet. £ndringen har medfart at nu indgar indtaegter fra online salg og tilherende omkostninger

dertil i selskabets resultatopgarelse. Posterne "Nettoomsaetning”, "vareforbrug" samt "Andre eksterne
omkostninger” er veesentligt pavirket herved. Som agent indgik vederlag under "Andre driftsindtaegter”.

Den samlede omseetning androg 3.079 mio. kr. mod 2.230 mio. kr. i sidste ar. | drets omsaetning indgar
905 mio. kr. fra salg online.

Salget i butikkerne udviste en nedgang pa 2,6% fra 2.230 mio. kr. til 2.174 mio. kr. Nedgangen kan
hovedsageligt relateres til effekt af de i slutningen af forrige ar lukkede butikker.

Driftsresultat fer finansielle poster androg 117,2 mio. kr. mod 65,6 mio. kr. i sidste ar.

De finansielle omkostninger androg 110,5 mio. kr. mod 102,7 mio. kr. i sidste ar. | begge ar indgar der
udgifter til renter vedrarende den nu afsluttede skattesag relateret til koncerninterne afregningspriser, jvf.
note 7.

Samspillet mellem butik og online skaber stor vaerdi for kunderne, og vi oplever at kunderne saetter stor
pris pa at kunne vaelge den salgskanal der passer bedst i situationen. Det er ikke et spgrgsmal, om at
veelge den ene kanal frem for den anden,men at have en mulighed, der til enhver tid er til radighed for
kunderne.

Vi bestraeber os pa at levere en smidig shopping oplevelse pa tvaers af salgskanaler, herunder kaeb pa
online, afhentning samt returnering i butik, og ved hjeelp af H&M's app, som blandt andet byder pa digitale
services som Find-in-Store, Scan & Find, varebeskrivelse og visual search. Kunderne kan handle hvor og
nar, det passer dem.

Set i lyset af en generel afmatning i forbruget er ledelsen tilfreds med savel salgsudviklingen samt
resultatet far finansielle omkostninger.

Selskabet investerer fortsat i at vaere sa attraktiv som mulig for kunderne, og derfor er der igen i ar afholdt
udgifter til fornyelse samt udvidelse af salgsarealerne i butikkerne.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.



Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden
Selskabet vil fastholde sin markedsandel og fortsat sta steerkt pa det danske marked.

Der forventes en omsaetning i niveau med 2022/2023. Driftsresultatet forventes at blive 80-100 mio. kr.

Butiksnettet vil Iabende blive tilpasset og vurderet, herunder abning og lukning af butikker samt fornyelse
af eksisterende butikker.

Risikoforhold

Der findes flere risikofaktorer, som pavirker selskabets resultat og skonomiske udvikling. De fleste kan
handteres gennem interne rutiner, men nogle er i starre grad styret af eksterne forhold, som selskabet har
meget begraenset indflydelse pa.

At drive detailhandel inden for modebranchen er i sig selv en risiko. Modevarer er ferske varer, hvilket
forudsaetter en hgj omsaetningshastighed af varelageret for hele tiden at kunne tilbyde kunderne nye og
inspirerende varer. Risikoen er, at en del af en kollektion ikke falder i kundernes smag, hvilket sa
medfgrer betydelige rabatter og nedsastninger.

Ugunstige vejrforhold kan pavirke salget. Meget regn og lave temperaturer i starten af en forarsseeson vil
have en negativ indflydelse pa salget af en forarskollektion, og haje tempaturer i starten af en
efterarssaeson vil ligeledes pavirke salget af en efterarskollektion negativt.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling i den senest offentliggjorte arsrapport
Forventningen til aret var et driftsresultat i starrelsesorden 60-70 mio. kr. Realiseret blev 117,2 mio.kr., og
den veesentligste arsag til det hgjere resultat skyldes aendringen i forretningsmodellen for salg online.

Redegoarelse for samfundsansvar

Med henvisning til arsregnskabslovens §99a, stk. 7. og H & M Hennes & Mauritz AB's redeggrelse for
samfundsansvar for aret 1. december 2022 - 30. november 2023 i "H&M Group Annual and Sustainability
Report 2023", medtages disse oplysninger ikke i selskabets egen ledelsesberetning.

Redeggrelserne er offentliggjort pa H&M Groups hjemmeside:
https://hmgroup.com/sustainability/sustainability-reporting.html

Redegerelse vedrorende det underreprasenterede ken, arsregnskabslovens §99b

Det gverste ledelsesorgan, bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 2 maend og 1 kvinde, og dette anses for en ligelig kensmaessig fordeling.
Selskabets bestyrelse sammensaettes pa koncernniveau af moderselskabet, og det er roller og
kompetencer i koncernen, der afger dette. Daniel Ervér er CEO og Adam Karlsson CFO i H&M Hennes &
Mauritz AB.

vrige ledelseslag

Direktionen bestar af en person, der er en kvinde, og fordelingen pa det avrige ledelseslag udgeres af
54% kvinder og 46% mazend. Antallet af butikschefer i de 93 butikker udgaer ved udgangen af
regnskabséret 90 kvinder (97%) og 3 maend (3%).

Kansfordelingen af samtlige medarbejdere er 91% kvinder og 9% maend.

Grundet branchens (detailhandel med modetaj mv.) natur har selskabet en markant overrepraesentation
af kvinder.

Redegorelse for politik for dataetik, arsregnskabslovens §99d

Selskabet har implementeret Databekyttelsesloven og geeldende praksis pa omradet, herunder at
integrere de dateetiske principper i sine forretningsaktiviteter.

P4 selskabets hjemmeside findes information om, hvordan personoplysninger behandles for selskabets
kunder. https://www2.hm.com/da_dk/customer-service/legal-and-privacy/privacy-link.html.



Hoved- og negletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nagletal kan beskrives saledes:

Hovedtal er i tusinder.

2022/23
Nettoomsaetning 3.078.555
Bruttomargin 753.013
Resultat af primeer drift 117.242
Arets resultat -18.146
Anleegsaktiver i alt 160.472
Faerdigvarelager 185.642
Aktiver i alt 681.036
Egenkapital i alt 185.265
Bruttomargin (%) 24,46
Overskudsgrad (%) 3,81
Afkastningsgrad (%) 14,88
Soliditetsgrad (%) 27,20
Egenkapitalens forrentning (ROE) 9,34
(%)
Investering i anlaegsaktiver 40.393
Udbytte 0
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere 1.508
Antal butikker 93

2021/22

2.229.586
705.222
65.572
-51.325
161.886
198.731
895.030
203.411
31,63
2,94
7,45
22,73
-22,41

22.054
0
1.527
94

2020/21

1.959.285
743.353
54.618
37.800
198.017
160.347
865.867
254.736
37,94
2,79
5,94
29,42
16,03

23.236
0
1.508
102

2019/20

2.250.177
751.301
31.476
23.685
243.137
180.859
972.483
216.936
33,39
1,40
3,41
22,31
11,16

31.521
0
1.705
105

2018/19

2.889.051
844.103
61.325
48.259
2095.340
234.450
875.644
207.605
20,22
2,12
6,64
23,71
20,34

37.934
0
1.919
112



Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for H&M Hennes & Mauritz A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen,
indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i
resultatopgarelsen under finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sendrede
regnskabsmeessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belab. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaeetning ved salg af varer og poser indregnes i resultatopgarelsen pa tidspunktet for levering og
risikoovergang, safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen
indregnes eksklusive forventede returnering af varer, samt eksklusive moms, afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Med virkning fra 1. december 2022 har koncernen eendret forretningsmodel vedrarende onlinesalg
saledes at selskabet nu er "Local Risk Distributor" ("LRD") mod tidligere agent for moderselskabet, hvorfor
der med virkning fra dette tidspunkt indregnes onlinesalg i posten.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbruget indeholder det forbrug af varer, der er anvendt til at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder vederlag for handtering af returvarer vedrgrende koncernens onlinesalg og
indtaegsfarsel af ikke indlgste gavekort samt fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende salg og administration, herunder lokaler,
reklame og marketing, transport af varer, IT, drift af butikskasser, varesikring, business support honorar
og kortgebyrer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lanninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge,
sygedagpenge, pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere med
fradrag af modtagne godtgereiser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Iasbende vurdering
af aktivernes brugstid i vicksomheden. Anlzegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen,
baseret pa felgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi

Vederlag for lejemalsrettigheder 5ar 0%
Bygninger 33ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Der afskrives ikke pa grunde.

Vederlag for lejemalsrettigheder under kr. 500.000 samt anskaffelser af enkeltaktiver under kr. 31.000
eller med en brugstid under 3 ar omkostningsfares fuldt ud i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgarelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrarende egenkapitalbevasgelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Andre immaterielte anlaegsaktiver, herunder licenser og erhvervede rettigheder mv. males ved forste
indregning lil kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfseldet, gennemfgres
en nedskrivningstest til afgarelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi, og der nedskrives til den lavere genindvindingsvaerdi.

Andre finansielle anlegsaktiver (deposita)
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser eller til
nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsespris med tillaeg af leveringsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger (overvejende
huslejeudgifter) vedrarende efterfalgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter indestdende pa bankkonti samt beholdninger af kontanter i butikker.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere
lovbestemte eller fastsat i vedteegterne.

Udbytte
Forsiag til udbytte for regnskabsaret indregnes som saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter en rente- og skattehensaettelse vedragrende en igangvaerende
skattesag. Andre hensatte forpligtelser indregnes, nar det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfare et traek pa virksomhedens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgares som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
faelge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgrassningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrarende indteegter
i de efterfalgende regnskabsar.

Geldsforpligtelser i ovrigt
Geeldsforpligtelser i avrigt er mait til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestremsopgeorelsen

Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestram fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for 2ndring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Forklaring af noegletal

Bruttomargin = Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Overskudsgrad = Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomseetning

Egenkapitalens forrentning (%) = Arets resultat

Gns. egenkapital

Afkastningsgrad (%) = Driftsresultat X 100
Gns. aktiver

Egenkapitalandel (soliditet) (%) = Egenkapital i alt X 100
Passiver i alt
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Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresuiltat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resuitat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat
Resultatdisponering
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Note

w

2022/23 2021/22

kr. kr.
3.078.554.600 2.229.586.000
-1.089.217.900 -760.060.400
7.040.500 11.217.500
-1.243.363.900 -775.521.500
753.013.300 705.221.600
-593.964.300 -581.464.400
-41.735.200 -55.647.500
-71.800 -2.537.300
117.242.000 65.572.400
158.100 447 .500
-110.516.700 -102.909.900
6.883.400 -36.890.000
-25.029.300 -14.434.600
-18.145.900 -51.324.600
-18.145.900 -51.324.600
-18.145.900 -51.324.600




Balance 30. november 2023

Aktiver

Erhvervede immaterielle anlasgsaktiver
Immaterielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver
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Note

10

11
12
13

14

15
16

17

2023 2022

kr. kr.

0 16.700

0 16.700
47.248.300 50.161.900
34.617.400 39.752.800
59.199.100 51.711.100
141.064.800 141.625.800
19.407.100 20.243.700
19.407.100 20.243.700
160.471.900 161.886.200
185.641.800 198.731.100
185.641.800 198.731.100
26.659.700 25.538.100
208.643.600 403.078.300
44.001.300 36.739.100
23.616.800 32.547.900
23.244.800 27.633.800
326.166.200 525.537.200
8.756.500 8.875.700
520.564.500 733.144.000
681.036.400 895.030.200




Balance 30. november 2023

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Periodeafgraensningsposter
Langfristede galdsforpligtelser

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeid

Periodeafgraensningsposter
Kortfristede galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Ejerskab

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter,

der ikke er indregnet i balancen
Neertstdende parter
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
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Note

18

19

20

21
22
20

23
24
25

26
27

2023 2022

kr. kr.
9.000.000 9.000.000
176.265.100 194.411.200
185.265.100 203.411.200
0 100.000.000
0 100.000.000
24.019.600 17.446.800
24.019.600 17.446.800
23.281.000 34.093.700
218.788.300 241.296.600
22.775.500 126.443.800
197.343.000 164.568.300
9.563.900 7.769.800
471.751.700 574.172.200
495.771.300 591.619.000
681.036.400 895.030.200




Egenkapitalopgerelse

Virksom- Overfort
hedskapital resultat Udbytte
Egenkapital 1. december 2022 9.000.000 194.411.000 0
Arets resultat 0 -18.145.900 0
Egenkapital 30. november 2023 9.000.000 176.265.100 0

Virksomhedskapitalen har vaeret uaendret de seneste 5 ar.
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1 alt
203.411.000

-18.145.900
185.265.100



Pengestromsopgorelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Regulering af tab ved afthaendelse af anlaegsaktiver

Regulering af renteudgifter og lignende udgifter

Regulering af langfristede geeldsforpligtelser

Regulering af skat af drets resultat

Regulering af udskudt skat

AEndring i geeld til tilknyttede virksomheder

AEndring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

AEndring i leverandergaeld og anden geeld mv.

Andring i tilgodehavende hos tilknyttede selskaber (cash pool)
Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Betalt selskabsskat vedrarende TP sag

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver

Kab af finansielle anlasgsaktiver mv.
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv.
Pengestrom fra investeringsaktivitet

Andringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Likvideri alt
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2022/23 2021/22

kr. kr.
-18.145.900 -51.324.600
41.735.200 55.647.500
71.800 2.537.300
-100.000.000 100.000.000
6.572.800 2.917.700
32.291.500 15.893.600
-7.262.200 -1.459.000
-22.508.300 44.023.600
13.089.300 -38.383.800
12.198.500 30.828.200
23.756.000 -38.566.800
194.434.700 -59.948.800
176.233.400 62.164.900
-17.717.600 -43.780.600
-118.242.200 0
40.273.600 18.384.300
-41.229.400 -23.373.200
-631.500 -319.900
1.468.100 1.639.400
-40.392.800 -22.053.700
-119.200 -3.669.400
8.875.700 12.545.100
8.756.500 8.875.700
8.756.500 8.875.700
8.756.500 8.875.700




Noter

1. Omseetning

Nettoomsaetning i butikker
Nettoomsaetning H&M Online

2022/23 2021/22
2.173.628.700 2.229.586.000
904.925.900 0
3.078.554.600 2.229.586.000

Segmentoplysninger derudover er ikke relevante. Aktiviteten bestar alene i salg pa det danske marked.

Antallet af butikker
H&M butikker

COS butikker

&Other Stories butikker
Monki butikker
Weekday butikker
Arket butikker

H&M Home butikker

2. Andre driftsindtaegter

Vederlag mv. handtering af returvarer, tilknyttede virksomheder
Gavekort, ikke indlgst

Andre driftsindteegter

3. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lenrefusioner fra tilknyttede selskaber
Laenrefusioner fra offentlige myndigheder

Gennemsnitligt antal beskeeftigede

Med henvisning til arsregnskabslovens §98.3 oplyses vederlag til ledelsen ikke.

4. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Lejemalsrettigheder

Bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

5. Andre driftsomkostninger
Tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver
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66 66

3 3

4 4

8 9

7 7

3 3

2 2

93 94
1.058.400 5.400.500
4.622.000 3.735.900
1.360.100 2.081.100
7.040.500 11.217.500
541.597.200 5564.519.300
41.478.700 39.313.800
18.174.700 17.460.000
18.264.000 17.176.700
619.514.600 628.469.800
-7.998.400 -23.007.500
-17.551.900 -23.997.900
593.964.300 581.464.400
1.379 1.527
16.700 100.000
2.913.500 2.913.500
15.645.300 21.477.000
23.159.700 31.157.000
41.735.200 55.647.500
71.800 2.537.300
71.800 2.537.300




Noter
6. Finansielle indtagter
Renter pa koncern cashpool

Valutakursreguleringer

7. Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der hidrarer fra tilknyttede virksomheder

Valutakursreguleringer

Andre finansielle omkostninger
Selskabsskat renter

Renter vedrgrende Transfer Pricing sag.

8. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat af skattepligtig indkomst
Arets udskudte skat

9. Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

10. Lejemalsrettigheder
Kostpris primo

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaandede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

11. Grunde og bygninger
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo
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2022/23 2021/22
38.700 230.100
119.400 217.400
158.100 447.500
2.600.800 1.178.800
1.100 101.900
38.000 47.500
360.900 237.500
107.515.900 101.344.200
110.516.700 102.909.900
32.291.500 15.893.600
-7.262.200 -1.459.000
25.029.300 14.434.600
-18.145.900 -51.324.600
-18.145.900 -51.324.600
1.500.000 9.150.000

0 -7.650.000

1.500.000 1.500.000
-1.483.300 -9.033.300
-16.700 -100.000

0 7.650.000
-1.500.000 -1.483.300

0 16.700
115.737.700 115.737.700
115.737.700 115.737.700
-65.575.900 -62.662.300
-2.913.500 -2.913.500
-68.489.400 -65.575.800
47.248.300 50.161.900




Noter

12. Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i drets lab
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

13. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo

Tilgang i drets lab

Afgang i drets lob

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

14. Deposita
Regnskabsmeaessig veerdi primo
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets leb
Regnskabsmaessig vardi ultimo

15. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Posten bestar af cash pool hos tilknyttede selskaber

16. Udskudte skatteaktiver

Saldo primo
Arets indregnede belgab i resultatopgerelsen
Saldo ultimo, der specificeres saledes:

Anlaegsaktiver
Forpligtelser
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2023 2022
180.387.800 200.486.800
10.509.700 11.124.000
-16.796.300 -31.223.000
174.101.200 180.387.800
-140.635.000 -148.574.100
-15.645.300 -21.477.000
16.796.500 29.416.100
-139.483.800 -140.635.000
34.617.400 39.752.800
304.441.900 325.431.400
30.719.700 12.249.200
-34.745.800 -33.238.700
300.415.800 304.441.900
-252.730.800 -254.082.100
-23.159.700 -31.157.000
34.673.800 32.508.300
-241.216.700 -252.730.800
59.199.100 51.711.100
20.243.700 21.563.200
631.500 319.900
-1.468.100 ~1.639.400
19.407.100 20.243.700
208.643.600 403.078.300
208.643.600 403.078.300
36.739.100 35.280.100
7.262.200 1.459.000
44.001.300 36.739.100
30.517.800 30.612.200
13.483.500 6.126.900
44.001.300 36.739.100




Noter

17. Periodeafgraensningsposter

2023 2022
Forudbetalt lokaleudgifter 21.986.400 23.561.900
Andre forudbetalinger 1.258.400 4.071.900
Saldo ultimo 23.244.800 27.633.800

18. Virksomhedskapital

Aktiekapitalen, der har veeret ueendret de seneste 5 ar, bestar af 25 aktier fordelt med 20 aktier & nominelt
kr. 500 samt 5 aktier fordelt pa felgende nominelle belgb: kr. 4.000.000, kr. 3.000.000, kr. 1.100.000, kr.
600.000 og kr. 290.000.

19. Andre hensatte forpligtelser

Selskabet havde ved begyndelsen af regnskabsaret 2020/21 en igangvaerende transfer pricing skattesag
vedrgrende koncerninterne afregningspriser til afgarelse mellem de kompetente myndigheder i Danmark og
Sverige. Sagen blev, for sa vidt angar skatteeffekten af indkomstforhgjelse for selskabet afsluttet i
regnskabsaret 2021/2022.

| forbindelse med sagen blev der af skattemyndighederne opgjort et rentekrav i starrelsesorden 207 mio.kr.
for den manglende skattebetaling vedrarende indkomstaret 2008.

| regnskabsaret 2021/22 blev der foretaget en hensaettelse til renter pa 100 mio. kr. | indeveerende
regnskabsar har selskabet valgt at betale det fulde rentekrav.

Hensat primo 100.000.000 145.949.000
Betalt i aret -207.515.900 -27.706.800
Overfert til "finansielle omkostninger”, udgift 107.515.900 0
Overfort til "selskabsskat" 0 -118.242.200
Hensat vedrgrende renter pa TP sag 0 100.000.000
Saldo ultimo 0 100.000.000

20. Periodeafgransningsposter

Posten omfatter periodisering af godtgarelser og rabatter mv. modtaget fra udiejere.

Belgb, der indteegtsfares inden for 1 ar, er opfart under kortfristede forpligtelser, og belab, der indtaegsfares
efter 1 ar, er opfert under langfristede gaeldsforpligtelser.

Mellem 1 og 5 ar, langfristet del 24.019.600 17.446.800
Inden for 1 ar, kortfristet del 9.563.900 7.769.800
33.583.500 25.216.600

21. Selskabsskat

Posten bestar af

Skyldig for aret 2008 0 118.242.200
Skyldig for aret 2022 0 8.201.600
Skyldig for aret 2023 22.775.500 0
22.775.500 126.443.800

22. Anden geeid
Merveerdiafgift 50.411.200 44.688.400
Feriepenge 24.954.500 29.608.100
Gavekort og tilgodebeviser ikke indlgst 41.585.400 42.269.600
Forventet returnering af varer 27.705.100 9.883.000
Omkostninger til vareforsendelse og logistik 20.785.400 2.932.800
Jvrige skyldige poster 31.901.400 35.186.400
197.343.000 164.568.300
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Noter

23. Eventualforpligtelser
Der er ikke nogen eventualforpligtelser pa statusdagen.

24, Ejerskab og koncernforhold

Selskabets aktiekapital ejes fuldt ud af H&M Hennes & Mauritz GBC AB, som ejes fuldt ud af H&M Hennes
& Mauritz AB, der er noteret pa barsen i Stockholm. Begge seiskaber er hjiemhgrende pa adressen Master
Samuelsgatan 46A, 106 38 Stockholm.

Koncernforhold:
H&M Hennes & Mauritz AB udarbejder koncernregnskab, hvori selskabet indgar som dattervirksomhed.
Dette koncernregnskab kan rekvireres pa ovennaevnte adresse.

25. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i

balancen
De samlede huslejeforpligtelser andrager kr. 418.105.000, hvoraf den samlede forpligtelse efter 5 &r udger
kr. 0. Sidste ar androg belabene henholdsvis kr. 480.522.000 og kr. 1.540.000.

Leasingforpligtelser andrager kr. 672.000, sidste ar androg denne kr. 788.000.

26. Nartstaende parter

Bestemmende indflydelse:
Selskabets moderselskab H&M Hennes & Mauritz GBC AB samt bestyrelsesmediem og hovedaktioneer i
H&M Hennes & Mauritz AB Stefan Persson, Stockholm.

Q@vrige neertstdende parter:
Sasterselskaber i H&M Hennes & Mauritz AB koncernen samt
sasterselskabet Ramsbury Property DK ApS, Amagertorv 25, 1160 Kabenhavn K.

Alle transaktioner med nzertstdende parter er foretaget pa markedsvilkar.

27. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
| overensstemmelse med arsregnskabslovens §96, stk. 3, er honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
oplyst i koncernregnskabet.
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