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Fonden Mariehjemmene

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 for Fonden
Mariehjemmene.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-

aret 01.01.20 - 31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Virum, den 27. april 2021
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Fonden Mariehjemmene

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Mariehjemmene

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Mariehjemmene for regnskabsaret 01.01.20 -
31.12.20, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.20 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.20 - 31.12.20 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.



Fonden Mariehjemmene

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdsekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.



Fonden Mariehjemmene

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-

ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med &arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 27. april 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Morten Alsted

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34080



Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fonden er en privat, uafheengig organisation, som pa et humaniteert grundlag samarbejder
med bade offentlige myndigheder samt andre interesserede samarbejdspartnere om at
tilbyde boliger, pleje, omsorg og socialpsedagogisk bistand til mennesker, som har behov
herfor.

Fonden er en organisation for selvejende institutioner, der yder praktisk og personlig bistand
til eeldre, syge og andre med behov herfor.

Fondens aktiviteter kan foregd i savel ind- som udland og kan ogsa udferes i kapital-
selskaber, danske som udenlandske, ejet helt eller delvist af fonden.

Fondens overskud anvendes til opfyldelse af fondens formal.

Fondens bestyrelse kan veelge at henleegge en del af arets overskud til fondens grundkapital
til styrkelse af fondens fremtidige opgaver.

Fondens formal er:

at yde administrativ, faglig og anden stgtte til de som selvejende institutioner drevne
Mariehjem og lignende institutioner, der gnsker at deltage i Mariehjemmenes fallesskab.
at stille bygninger m.v. til rddighed for sddanne institutioner.

at medvirke ved etablering af boformer ud fra en malsesetning om, at det enkelte
menneske uanset livssituation skal bo og leve pd en menneskevaerdig made pd egne
preemisser og med ansvar for eget liv.

at yde statte til fortsat udvikling af haj kvalitet i de metoder og holdninger, der anvendes
ved udferelsen af praktisk og personlig bistand i Mariehjemmene, samt virke for at den
virksomhedskultur, der er organisationens seerkende, styrkes.

at yde stette til en synliggerelse af Mariehjemmenes koncept vedrerende metoder,
holdninger og virksomhedskultur.

at yde statte til, at Mariehjemmene patager sig andre pleje- og omsorgsopgaver.

at yde stotte til de enkelte Mariehjem og dets beboere, herunder til f.eks. bygnings-
vedligeholdelse samt til beboer- og personaleaktiviteter.

Fonden kan tilbyde serviceydelser mod vederlag, svarende til den ovenfor angivne stotte.



Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Fondens vision og strategi 2018-2021

Fondsbestyrelsen har i 2020 arbejdet med udmentningen af strategi for Mariehjemmene for
perioden 2018-2021.

I strategien beskrives to visioner for Mariehjemmene:

Mariehjemmene tilbyder de bedste rammer og muligheder for, at det enkelte menneske
kan udfolde sit eget liv.
Mariehjemmene vil vaere aktive medspillere i lokalsamfundet/civilsamfundet.

Fem strategiske indsatsomrade udger strategien:

Oplevelsen af hjem

Hgj faglig kvalitet

Mariehjemmene som en aktiv del af lokalomradet
Styrket ledelse

Organisatorisk udvikling

ok W=

I 2020 er der arbejdet prioriteret med at udmente strategiens b indsatsomrader i samarbejde
med forstanderne for Mariehjemmene. Fglgende konkrete indsatser er igangsat inden for de
fem omrader og udmentes i 2020 og 2021:

1. Oplevelsen af hjem

Indsatsomradet integreres dels i arbejdet med ny visuel identitet og nye hjemmesider og
dels i arbejdet med at udvikle en ny strategi som skal aflgse den nuvaerende, som udlebet i
2021.

2. Haj faglig kvalitet

Der er udviklet et kvalitetshjul, som indeholder en raekke tiltag pa tveers af Mariehjemmene.
Medarbejdertrivselsundersggelse gennemferes i perioden fra den 13. - 24. september
2021.
Beboertilfredshedsundersggelse.
Rammeaftaler med eksterne konsulenter. Der indgas i 2020 og 2021 rammeaftaler med en
raekke eksterne konsulenter, som stilles gratis til radighed for alle Mariehjemmene.
Der er indgéet aftale med www.mus-skema.dk for hele 2021 og platformen stilles gratis
til radighed for alle 19 Mariehjem i 2021.

3. Mariehjemmene som en aktiv del af lokalomradet
Der arbejdes pa tveers af Mariehjemmene med konkrete tiltag.

4. Styrket ledelse
Oprettelse af bestyrelseshjemmesider for neeste alle Mariehjem som sikrer overholdelse af
GDPR og handtering af personfglsomme oplysninger.



Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Samarbejdsmgeder mellem bestyrelsesformaeend, forstandere, direkter og gkonomichef
afholdes i 1. kvartal 2021.

5. Organisatorisk udvikling
Der blev gennemfert en analyse af Mariehjemmenes markedsposition i foraret 2020.

I 2020 blev arbejdet med at udvikle ny visuel identitet herunder udvikling af Fondens
hjemmeside og logo igangsat og implementeres i 2021.

Mariehjemmene har i 2020 indgéet aftale med den nordiske ejendomsudvikler NREP om at
bygge to nye plejehjem, som dbner i 2023. Det er plejehjemmet Magdalene Marie med 64
boliger i Sore Kommune og plejehjemmet Helene Marie med 90 boliger i Gribskov Kommune.
I starten af 2021 har Mariehjemmene indgaet aftale om pr. 1. september 2021 at overtage
driften af plejehjemmet Munke Mose, som er beliggende i Odense. Plejehjemmet har 50
boliger og omdgbes til plejehjemmet Ida Marie. Alle tre plejehjem skal drives som
friplejehjem efter friplejeboligloven.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.20 - 31.12.20 udviser et resultat pad DKK 5.762.448 mod
DKK 4.959.910 for tiden 01.01.19 - 31.12.19. Balancen viser en egenkapital pd DKK
59.234.090.

Fonden har i regnskabsaret eendret regnskabspraksis. Der henvises til noten om anvendt
regnskabspraksis for en beskrivelse heraf, herunder de belgbsmeessige effekter.

Dorthe Marie, Rodovre
Der er i lgbet af 2020 sket en markant og positiv genopretning af gkonomien pa Dorthe

Marie. Resultatopgerelsen for 2020 udviser et resultat pa DKK -1.462.063 mod DKK -5.564.030
for aret 2019. Hvis der havde veeret fuld beleegning i 2020, ville arets resultat have veeret pa
DKK 0. Udviklingen er vendt, og det er rigtig positivt. Der blev konstitueret ny forstander i
maj 2020, som blev fastansat i september 2020. Dialogen med Rgdovre Kommune er
konstruktiv. I lgbet af 2021 skal der kvartalsvist fremleegges revisorpategnede gkonomi-
opfelgninger.

Ella Marie, Norresundby
I 2020 er der stort set fuld beleegning pa Ella Marie. @konomien er fortsat udfordret pa grund

af de lave takster, som Alborg Kommune betaler, og viser et resultat for 2020 pa DKK -1,7 mio

Inge og Sofie, Ringsted
I lebet af 2020 har der ikke veeret fuld belsegning pa alle boliger, hvilket giver et merforbrug

pa ca. DKK 2,4 mio. i 2020. Ledelsen pa Inge og Sofie Marie har udarbejdet en genopret-
ningsplan for at sikre, at gkonomien er genoprettet med udgangen af 1. kvartal 2022.
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Meta Marie, Vejle
I 2020 er der sket udskiftning pa samtlige ledelsesposter og ny bestyrelsesformand blev

konstitueret i august 2021. Der har veaeret indsat interim-ledelse i efterdret 2020 og ny
forstander starter 1. januar 2021. Personaleomsastningen har veeret ualmindeligt hegj pa 89%.
Arets resultat er pa DKK -4,8 mio. Bestyrelse og daglig ledelse har lagt en stram plan for
genopretning af gkonomien i 2021.

Hanne Mariehjemmet, Roskilde
Hjemmet planlsegger fortsat at flytte lokaler, sdledes det bliver muligt at udvide kapaciteten

til 10 fra de nuveerende 8 pladser. Herudover skal der etableres 2 udslusningsboliger.

Boenheden Line Marie, Slangerup
Bestyrelsen for Line Marie arbejder fortsat pa at realisere en flytning af Line Marie til en

sterre ejendom, hvor der er plads til 20-24 beboere.

Mariehjemmenes Fa®llessekretariat, Virum
I lebet af 2020 er 5 medarbejdere stoppet i Faellessekretariatet. Der blev ansat 2 medarbejdere

og indgaet aftaler med 3 vikarer, hvoraf den ene er fastansat i 2021.

Primo april 2021 er det sket skift pa gkonomichefposten, hvor gkonomichef ansat pr. 1.1.20
stopper og ny midlertidig skonomichef er ansat pr. april 2021.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Fondens uddelingspolitik

De stotteberettigede formal er varige anskaffelser og forbrugsgoder, der forbedrer livs-
kvaliteten og den fysiske, psykiske og sociale trivsel og sundhed for beboerne i de enkelte
Mariehjem. Anskaffelserne ber stotte og fremme aktiveteter til gleede for beboerne i
hverdagen i de enkelte Mariehjem.

Herudover prioriteres formal, der kan fremme innovation og synergi i det enkelte Mariehjem
og pa tveers af Fonden Mariehjemmene. Ansggninger til anskaffelser, der kan give det
enkelte Mariehjem en steerkere innovativ profil og konkurrencemeessig fordel, vil blive
prioriteret. Ligesd vil anseggninger fra flere Mariehjem om et (eller flere) feelles
synergiskabende anskaffelser. Der gives ikke statte til lon, enkeltstdende kulturelle/sociale
aktiviteter, ejendomsvedligeholdelse og bygningsforbedringer.

Af uddelingsrammen er DKK 10.000 uddelt i 2020, og der er ikke afsat yderligere til uddeling.
Uddelingsrammen udger ultimo 2020 DKK 1.352.549.
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Legatarfortegnelse for 2020
Den selvejende institution Birthe Marie, DKK 10.000.

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal im@dekomme behovet for &benhed og
interessenternes behov og mulighed for at opnéa relevant opdateret information om fondens
forhold.

Denne anbefaling folges ikke, idet fondens bestyrelsen, under hensyn til fondens aktiviteter
og kompleksitet, ikke har vedtaget retningslinjer for ekstern kommunikation, udover at direk-
teren er ansvarlig for formidling af information overfor samarbejdspartnere.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Denne anbefaling falges.

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning
modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pd at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling felges.
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Ledelsesberetning

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfere seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den evrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Denne anbefaling felges ikke, idet 4 medlemmer af bestyrelsen veaelges af repraeesentant-
skabet, hvilket ikke ger det muligt at opstille saerlige kriterier med hensyn til de pagseldende
medlemmers kompetencer, alder, ken m.v. 3 medlemmer, herunder formanden, er udpeget af
bestyrelsen selv. Formanden og et medlem er valgt blandt eksterne kandidater.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten
godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Denne anbefaling falges.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling felges ikke, jf. ovenfor under 2.3.1.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Denne anbefaling fglges. Der henvises til afsnit om Bestyrelsens sammensastning.
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.56

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhsengige, jf.
anbefalingernes definition af uafheengighed.

Denne anbefaling felges ikke, da en overvejende del af bestyrelsens medlemmer ikke er
uafheengige, fordi de veelges blandt bestyrelserne i de selvejende institutioner, med hvem
fonden har vaesentlig samhandel. Dog er 2 ud af 9 medlemmer uafhaengige, bl.a. formanden.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling folges, da alle medlemmer er valgt for en periode pa 2 ar. Genvalg kan
finde sted. Dog kan medlemmer hgjst genveelges 3 gange og dermed veere medlem i sam-
menlagt 8 ar. Reglen tradte i kraft i 2014.

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling felges ikke, da der leegges mere veegt pa engagement og arbejdsindsats
end alder.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet dreftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling falges.
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Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med en bonus, der ikke begr veere afheengig af regnskabsmesssige
resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der falger af hvervet.

Denne anbefaling falges.

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere ber der
oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som
ansatte.

Denne anbefaling felges. Der henvises til note for personaleomkostninger.

Bestyrelsens sammensaetning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses
felgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 9 medlemmer.

Jens Elmelund Serensen fodt 1963, mand

Stilling: Cand.scient. Adm. direkter for boligorganisationen KAB

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 20.04.2017. Medlemmet er genvalgt af bestyrelsen i 2020.
Seerlige kompetencer: Ledelse, administration, styring

@vrige ledelseshverv: Bestyrelsesmedlem i Ejendomsselskabet Svinklgv Badehotel A/S, be-
styrelsesmedlem i Fonden Svinklgv, bestyrelsesmedlem i BL - Danmarks Almene Boliger,
bestyrelsesmedlem i Fonden Projekt Udenfor

Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengig.

Britta Bartholdy Bech fadt 1948, kvinde

Stilling: Sygeplejerske, fhv. plejehjemsforstander og visitator

Dato for indtreeden i bestyrelsen 23.04.2008. Medlemmet er genvalgt af bestyrelsen i 2019.
Seerlige kompetencer: Ledelse, sundhed

@vrige ledelseshverv: Formand for Bofellesskaberne Inge og Sofie Marie, formand for Den
selvejende almene aldreboliginstitution Inge Marie, formand for Den selvejende almene
eeldreboliginstitution Sofie Marie.

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uaftheengig.
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Sussie Lysholm-Nielsen, fgdt 1970, kvinde

Stilling: Forstander

Dato for indtreeden i bestyrelsen 05.03.2020. Medlemmet er valgt af forstanderkredsen og den
nuvaerende valgperiode udlgber i 2022.

Seerlige kompetencer: Ledelse, organisationsudvikling, HR, coaching, kommunikation og IT.
Bestyrelsesmedlemmet er ikke uaftheengig.

Ida Hoeck, fedt 1960, kvinde

Stilling: Cand.scient soc. selvsteendig

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 26.05.2016. Medlemmet er genvalgt af repreesentantskabet i
2020.

Seerlige kompetencer: Ledelse, organisationsudvikling

@vrige ledelseshverv: Direkter og bestyrelsesmedlem i HJK Analyse og Radgivning ApS,
formand for Bofellesskabet Kirsten Marie

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafheengig.

Henrik Appel Esbensen, fgdt 1970, mand

Stilling: Landsleder, CEO

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 24.04.2018. Medlemmet er genvalgt af bestyrelsen i 2020.
Seerlige kompetencer: Ledelse, alkoholbehandling, politik

@vrige ledelseshverv: Landsleder i Tuba Danmark samt bestyrelsemedlem i fglgende:
Biblioteksgaardens Rejsefond, Bystaevneparkens Venner, De 10 Gamle Legater, Det
Nissenske Kapelgods, Emmy og Edvard Arnhofs Legat For Huslejehjeelp Til De Fattigste
Syge I Kebenhavn, Etatsrdd Johannes Theodorus Suhrs Og Hustrus Legat Til Filantropiske
Institutioner I Kgbenhavn, Fhv. Kommunelerer Otto Ludvig Grenbech Og Hustru Kirstine
Maria F. Halkjeers Legat, Fond Kgbenhavns Kommunes opfostrings- og uddannelseslegat,
Georg Og Emilie Petersens Legatfond, Grosserer A.W. Galles Og Hustru Karen Galles Legat,
Grosserer Niels Brocks Og Hans Hustru Lene Bredals Legater, Guleedsmedemester Jorgen
Dalsgaards Legatfond For Veerdige Treengende Personer I Kebenhavn, Harriet Ferslev Og
Edna Vernings Fond Til Fordel For Beboerne I Pensionistboligerne Utterslevgard, Jacob Og
Helene Michaelsens Fond, Kong Frederik Den IX'S Fond Til Statte For Rosprten I Kebenhavn,
Kuratellet For De Forenede Kirkeskoler Og Kebenhavns Drengekor, Kebenhavns Kommunes
Fellesfond Til Fordel For Barn Og Unge, Kebenhavns Kommunes Feelleslegat For Beboerne I
De Gamles By, Kegbenhavns Kommunes Felleslegat For Beboerne I Gammel Kloster,
Kgbenhavns Kommunes Faslleslegat For Beboerne I Norre Hospital (Nu Selund), Kebenhavns
Kommunes Falleslegat Vedrgrende Driften Af Gamme Kloster, Kebenhavns Kommunes
Legat For Institutioner, Kebenhavns Kommunes Legat For Udd.etablering Mv Samt
KbhKomms Fond Til Minde Om Danmarks Befrielese, Kgbenhavns Kommunes Legat For
Vardigt Treengende Personer, Kebenhavns Kommunes Legat Til Stadens Forskennelse Og
Almene Bedste, Landinspekter, Afdelingschef C.F.V. Boock Og Hustrus Legat, Michael
Hermann Nielsens Mindelegat Afd A, Michael Hermann Nielsens Mindelegat Afd B, Poul
Tobiesens Mindefond Til Fordel For Treengende Enker Efter tjenstemeend I Kgbenhavns
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Kommune, Salomon Soldin Og Hustru Hanne Soldins Legat Til Fordel For Private
Kebenhavnske Stiftelser, Sankt Annee Pigekors Legatfond, Tandleege Agnes Wibeks
Mindelegat.

Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengig.

Mads Erk Hartvith, fedt 1974, mand

Stilling: Socialpeedagog

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 24.04.2018. Medlemmet er genvalgt i 2020.
Seerlige kompetencer: Medarbejder

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafheengig.

Torsten Pedersen, fodt 1961, mand

Stilling: Advokat

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 17.05.2018. Medlemmet er genvalgt af repraesentantskabet i
2020.

Seerlige kompetencer: Jura

@vrige ledelseshverv: Formand for Den selvejende institution Boenheden Line Marie,
formand for Den selvejende almene aldreboligistitution Line Marie, bestyrelsesmedlem i Den
selvejende institution Dorthe Mariehjemmet, formand for Danaflex A/S, bestyrelsesmedlem i
Forlaget Aktuelle Bggers Fond, bestyrelsesmedlem i Laura og Hans Ammitzbgll's Fond,
bestyrelsesmedlem i Richard og Valborg Tycho's Fond, bestyrelsesmedlem i Elleslettegard
og direkter i Explorer Marine SBoss ApS

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uaftheengig.

Else Lund Frydensberg, fodt 1952, kvinde

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 21.05.2019. Medlemmet er valgt af repraesentantskabet og
den nuvaerende valgperiode udlgber i 2021.

Seerlige kompentencer: Ledelse. Det specialiserede socialomrade, herunder socialtilsyn og
national koordination.

@vrige ledelseshverv: Formand i Den selvejende institution Bostedet Caroline Marie,
bestyrelsesmedlem i Den selvejende institution Selma Mariehjemmet, bestyrelsesformand i
den selvejende institution Hanne Marie.

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uaftheengig.

Margrete Pump, fadt 1952, kvinde

Dato for indtraeden i bestyrelsen 07.10.2020. Medlemmet er valgt af repreesentantskabet.
Seerlige kompetencer:

@vrige ledelseshverv, bestyrelsesmedlem i maskinchef Knud Berjesson og Fru Boel Barjesson
fedt Jenssons Legat, bestyrelsesformand i Forslder Fonden, og bestyrelsesformand i Den
selvejendede Institution Bofaellesskabet Cecilie Marie

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uaftheengig.
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Fonden Mariehjemmene

Resultatopgorelse
2020 2019
DKK DKK
Bruttofortjeneste 12.756.653 13.113.614
Personaleomkostninger -10.345.943 -10.922.265
Resultat for af- og nedskrivninger 2.410.710 2.191.349
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -313.242 -502.139
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 5.130.000 4.850.000
Resultat for finansielle poster 7.227.468 6.539.210
Finansielle indteegter 171.921 166.352
Finansielle omkostninger -608.059 -1.176.485
Finansielle poster i alt -436.138 -1.010.133
Resultat for skat 6.791.330 5.529.077
Skat af arets resultat -1.028.882 -569.167
Arets resultat 5.762.448 4.959.910
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 5.762.448 4.959.910
Ialt 5.762.448 4.959.910
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Fonden Mariehjemmene

Balance

AKTIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Investeringsejendomme 72.930.000 67.800.000
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 797 .454 816.891
Materielle anleegsaktiver i alt 73.727.454 68.616.891
Deposita 288.828 280.416
Finansielle anlaegsaktiver i alt 288.828 280.416
Anlaegsaktiver i alt 74.016.282 68.897.307
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 938.944
Udskudt skatteaktiv 0 530.181
Andre tilgodehavender 5.432.163 6.186.052
Periodeafgraensningsposter 143.928 127.006
Tilgodehavender i alt 5.576.091 7.782.183
Likvide beholdninger 16.938.152 13.895.231
Omsaetningsaktiver i alt 22.514.243 21.677.414
Aktiver i alt 96.530.525 90.574.721
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Fonden Mariehjemmene

Balance

PASSIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Fondskapital 6.793.472 6.793.472
Overfart resultat 51.088.069 45.325.621
Uddelingsramme 1.362.549 1.362.549
Egenkapital i alt 59.234.090 53.481.642
Henseaettelser til udskudt skat 498.701 0
Hensatte forpligtelser i alt 498.701 0
Geeld til realkreditinstitutter 29.336.769 31.224.596
Anden gaeld 731.022 274.791
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 30.067.791 31.499.387
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 2.038.357 2.032.488
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 137.122
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 1.817.403 998.731
Anden geeld 2.874.183 2.425.351
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 6.729.943 5.593.692
Geeldsforpligtelser i alt 36.797.734 37.093.079
Passiver i alt 96.530.525 90.574.721

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgorelse

Overfort Uddelings-
Belgb 1 DKK Fondskapital resultat ramme

Egenkapitalopgerelse for 01.01.19 - 31.12.19

Saldo pr. 01.01.19 6.793.472 10.518.246 1.387.549
Nettoeffekt ved sendring af

regnskabspraksis 0 29.847.465 0
Korrigeret saldo pr. 01.01.19 6.793.472 40.365.711 1.387.549
Arets uddelinger 0 0 -25.000
Forslag til resultatdisponering 0 4.959.910 0
Saldo pr. 31.12.19 6.793.472 45.325.621 1.362.549

Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 - 31.12.20

Saldo pr. 01.01.20 6.793.472 45.325.621 1.362.549
Arets uddelinger 0 0 -10.000
Forslag til resultatdisponering 0 5.762.448 0

Saldo pr. 31.12.20 6.793.472 51.088.069 1.352.649
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Noter
2020 2019
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Leonninger 8.828.227 9.660.147
Pensioner 902.910 735.262
Andre omkostninger til social sikring 92.578 106.358
Andre personaleomkostninger 522.228 420.498
[alt 10.345.943 10.922.265
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 12 13
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.455.157 2.214.596
Vederlag til hvert medlem af ledelsen:
Direktgren 1.376.557 104.137
Midlertidig direkter 0 259.156
Fratradt direkter 0 1.772.702
Vederlag til direktionen i alt 1.376.557 2.135.995
Bestyrelsesformanden 78.600 78.600
2. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 33.968
Arets regulering af udskudt skat 1.028.882 477.081
Regulering af skat fra tidligere ar 0 58.118
[alt 1.028.882 569.167
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Noter

3. Materielle anleegsaktiver

Beleb i DKK

Investerings-
ejendomme

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.20 71.129.186 8.224.556
Tilgang i aret 0 293.776
Kostpris pr. 31.12.20 71.129.186 8.518.332
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 0 -7.407.666
Afskrivninger i aret 0 -3138.212
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 0 -7.720.878
Dagsveerdireguleringer pr. 01.01.20 -3.329.186 0
Dagsvaerdireguleringer i aret 5.130.000 0
Dagsveerdireguleringer pr. 31.12.20 1.800.814 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.20 72.930.000 797.454
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
4. Tilgodehavender

Tilgodehavender, der forfalder til betaling mere end 1 ar

efter regnskabséarets udleb 4.463.675 3.826.555

Tilgodehavender, der forfalder til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udleb, indgar i
regnskabsposten Andre tilgodehavender. Fonden har givet tilsagn om at stille DKK 3,4 mio.

yderligere likviditet til rddighed for lantagerne.
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Noter

5. Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt Geeldialt

Beleb i DKK forste ar efter b ar 31.12.20 31.12.19
Geeld til realkreditinstitutter 2.038.357 23.621.808 31.375.126 33.257.084
Anden geeld 0 731.022 731.022 274.791
T alt 2.038.357 24.352.830 32.106.148 33.531.875

6. Oplysninger om dagsvaerdi

Investerings-
Belgb i DKK ejendomme
Dagsveerdi pr. 31.12.20 72.930.000
Arets sendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 5.130.000

Fonden anvender normalindtjeningsmetoden til fastsaettelse af dagsveerdien for investerings-
ejendommene.

Fastsasttelse af dagsveerdien er baseret pa en forventet normaliserede driftsresultater for de
enkelte ejendomme og afkastkrav pa mellem 4,25% og 6,50%. Afkastkravene er fastlagt under
hensyntagen til ejendommenes beliggenhed, alder, vedligeholdelsesstand og udlejningsgrad,
herunder vilkar og betingelser i lejekontrakter.

Der er pa balancedagen indgéet lejekontrakter pd 100% af ejendommenes samlede arealer
svarende til beregningsmeessigt budgetterede lejeindtaegter pa t.DKK 4.747. Driftsomkostnin-
ger er skennede med udgangspunkt i de omkostninger, der forventes at medga til driften af
investeringsejendommene i et normalt &r, herunder omkostninger til reparation og vedlige-
holdelse for at opretholde ejendommene i deres nuvaerende vedligeholdelsesstand.

Der er i dagsveerdien foretaget fradrag for tab af lejeindteegter for ikke udlejede arealer, da alt
er udlejet.

Der har veeret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsasttelse af dagsveerdien pé investe-
ringsejendommene.
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Noter

7. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Fonden har indgéet lejekontrakt med et opsigelsesvarsel pd 6 maneder og en samlet ydelse i
opsigelsesperioden pa t.DKK 289.

Kautionsforpligtelser

Fonden har stillet kautioner for Bofellesskabet Cecilie Maries geeld til realkreditinstitut og
Ella Mariehjemmets geeld til evrige kreditinstitutter. Kautionerne omfatter geeld, som pé
balancedagen udger i alt t.DKK 34.165.

8. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 31.382 er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 33.851.

Fonden har til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 0 udstedt ejerpantebreve pa i

alt t.DKK 2.800, der giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaeessige vaerdi udger
t.DKK 3.988.
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Noter

9. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Fonden har eendret regnskabspraksis pé felgende omrader:

Maling af investeringsejendomme til dagsveerdi via resultatopgerelsen

Investeringsejendomme er hidtil malt til kostpris med fradrag af af- og nedskrivninger. Inve-
steringsejendomme males fremover til dagsveerdi med indregning af vaerdireguleringer i re-
sultatopgerelsen, da det er ledelsens vurdering, at der derved bedre opnas et retvisende bil-
lede. Sammenligningstallene er sendret i overensstemmelse med den nye praksis. Den aen-
drede regnskabspraksis har en positiv pavirkning pa resultatet for 2020 med t.DKK 6.503. Pr.

31.12.20 foreges egenkapitalen med t.DKK 38.714, og balancesummen forgges med t.DKK
39.080.

Bortset fra ovennsevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis ueendret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten aflseegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert 1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og ejendomsomkostninger samt andre ekster-

ne omkostninger.

Nettoomseetning
Indteegter vedrerende administrationsvederlag mv. og huslejeindteegter indregnes lgbende i

resultatopgerelsen for den periode de vedrerer. Administrationsvederlaget indregens ekskl.
moms og rabatter.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrg-

rer. Nettoomseetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter. Udlejnings-
ejendommene er ikke momsregistreret.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrgrende drift af ejendomme, herunder re-
parations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter, forsikringer, feellesomkostnin-
ger samt andre omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og reklame, administration og
lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over

aktivernes forventede brugstid. Der foretages linessre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid, wveerdi,

ar procent

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0
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9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Investeringsejendomme afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restveerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Dagsverdiregulering af investeringsejendomme

Under dagsveerdiregulering af investeringsejendomme indregnes urealiserede vaerdiregule-
ringer af investeringsejendomme samt realiserede gevinster og tab ved salg.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og laneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes
legbende som finansiel omkostning.

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes
lebende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE
Materielle anleegsaktiver
Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna
afkast af den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg. In-
vesteringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen indtil akti-
vet er klar til brug. Investeringsejendomme males efterfelgende til dagsvaerdi med veerdire-
guleringer i resultatopgerelsen. Ved beregning af dagsveerdien anvendes en individuelt fast-
sat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af et markedsbaseret driftsafkast af ejendom-

men. Der er anvendt en valuar i forbindelse med fastseettelse af dagsveerdien.

Qvrige materielle anleegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

@Jvrige materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

@vrige materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som
fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.
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Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til ime@degaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4a, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

fondens indgdede lejeaftaler.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Uddelinger

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det kom-
mende ar, der er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad angar
belgb, tidspunkt og modtager.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.
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Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Gaeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gasl-

dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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