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Fonden Mariehjemmene

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 for Fonden
Mariehjemmene.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af fondens aktiviteter for

regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.
Virum, den 20. april 2017

Direktionen

Bo Friborg Kristiiansen

Bestyrelsen

Jens Elmelund Britta Bartholdy Bech Erik Ernst Schlichting
Formand

Kirsten Elisabeth Schaumburg Lene Hald Paul Lacoppidan

Ida Hoeck Lilly Anita Kristoffersen Dorthe Nonbo

BeEIlERHOLM



Fonden Mariehjemmene

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Mariehjemmene

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Mariehjemmene for regnskabsaret 01.01.16 -
31.12.16, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Fonden Mariehjemmene

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.
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Fonden Mariehjemmene

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 20. april 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Anders Bjerglund Andersen
Statsaut. revisor
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Fondens formal og vision

Fonden er en privat, uafheengig organisation, som pa et humanitsert grundlag samarbejder
med béde offentlige myndigheder samt andre interesserede samarbejdspartnere om at
tilbyde boliger, pleje, omsorg og socialpsedagogisk bistand til mennesker, som har behov
herfor.

Fonden er en organisation for selvejende institutioner, der yder praktisk og personlig bistand
til seldre, syge og andre med behov herfor.

Fondens aktiviteter kan foregd i sdvel ind- som udland og kan ogsd udferes i
kapitalselskaber, danske som udenlandske, ejet helt eller delvist af fonden.

Fondens overskud anvendes til opfyldelse af fondens formal.

Fondens bestyrelse kan valge at henleegge en del af arets overskud til fondens grundkapital
til styrkelse af fondens fremtidige opgaver.

Fondens formél er:

e at yde administrativ, faglig og anden statte til de som selvejende institutioner drevne
Mariehjem og lignende institutioner, der gnsker at deltage i Mariehjemmenes faellesskab.

e at stille bygninger m.v. til rAdighed for sddanne institutioner.

e at medvirke ved etablering af boformer ud fra en mélsasetning om, at det enkelte menneske
uanset livssituation skal bo og leve pa en menneskeveerdig made pa egne preemisser og
med ansvar for eget liv.

e at yde statte til fortsat udvikling af hgj kvalitet i de metoder og holdninger, der anvendes
ved udferelsen af praktisk og personlig bistand i Mariehjemmene, samt virke for at den
virksomhedskultur, der er organisationens serkende, styrkes.

e at yde stette til en synliggerelse af Mariehjemmenes koncept vedrgrende metoder,
holdninger og virksomhedskultur.

e at yde stotte til, at Mariehjemmene patager sig andre pleje- og omsorgsopgaver.

e at yde stotte til de enkelte Mariehjem og dets beboere, herunder til f.eks.
bygningsvedligeholdelse samt til beboer- og personaleaktiviteter.

e Fonden kan tilbyde serviceydelser mod vederlag, svarende til den ovenfor angivne statte.

Fondens vision og strategi 2013-2017 og 2015-2020

Fondsbestyrelsen vedtog i december 2012 "Strategi 2013-2017". I strategien beskrives to nye
visioner for Mariehjemmene:

1. Vi vil veere ferende leverander af velfeerdsydelser
2. Vi vil veere aktive medspillere i lokalsamfundet/civilsamfundet
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

samt tre strategiske indsatsomrader, der vil fa ekstra fokus, nemlig:

1. Kvaliteten i Mariehjemmene
2. Ledelsen i Mariehjemmene
3. Bestyrelsesarbejdet i Mariehjemmene

Fondsbestyrelsen godkendte i februar 2015 en veekstplan med henblik pad dels at @ge
Fallessekretariatets omseetning med 5% om aret, og dels at fastholde eller oge
Mariehjemmenes soliditetsgrad. For at opna dette vedtog fondsbestyrelsen feglgende KPI'er,
som skal veere opfyldt senest ved udgangen af 2019:

e FMH igangseetter 2 nye plejehjem med "Marie-kant”.

e FMH igangseetter 2 nye tilbud til mennesker med seerlige behov.

e Mindst 3 af de nuveerende Mariehjem udvider kapaciteten.

e FMH far 2 nye Mariehjem blandt eksisterende tilbud.

e FMH indgéar 2 administrationsaftaler med andre organisationer.

e FMH's hovedkontor indgar mindst 1 aftale om levering af konsulentydelser med hvert
Mariehjem om &ret.

e FMH's hovedkontor har udviklet et koncept for salg af konsulentydelser til eksterne parter.

Realiseret 1 2016:

Mariehjemmenes Fellessekretariat har indgdet administrationsaftale med Gentofte
Héandarbejdsveerksted pr. 01.01.16.

Der har vaeret salg af konsulentydelser til Mariehjemmene for DKK 144.000.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pa DKK -182.758 mod DKK
-236.245 for tiden 01.01.15 - 31.12.15. Balancen viser en egenkapital pa DKK 18.117.820.

Bofaellesskabet Cecilie Marie

Byggeriet af 20 boliger til udviklingsheemmede unge mennesker er igangsat.

Ella Mariehjemmet

Der er indgéet totalentreprisekontrakt med A. Enggaard A/S om byggeriet af 50 plejeboliger i
Nerresundby. Skema B er godkendt.
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Ellen Mariehjemmet

Hjemmet er blevet certificeret til at udvide hjemmet med 10 boliger i samarbejde med
Kulturhavns-projektet.

Else Mariehjemmet

Hjemmet har i 2016 gennemfert en sterre renovering af klimaskaermen.

Hanne Mariehjemmet

Hjemmet har modtaget en satspuljebevilling pd DKK 20,1 mil. fordelt over 3 ar. Ved
udgangen af 2018 skal hjemmet overga til takstfinansiering. Der er indgdet en
driftsoverenskomst med Region Sjeelland. Der forhandles med regionen om de fremtidige
driftsvilkdr. Hiemmet ensker at @ge kapaciteten til 12 pladser. Der ledes efter egnede lokaler.

Bofaxllesskaberne Inge og Sofie Marie

Bofeellesskaberne har indgéet lejeaftale om Alrtekildevej 10 i Ringsted, hvor der i lgbet af
2017-18 skal etableres 26 boliger. De farste 8 er taget i brug pr. 01.02.17.

Bofaxllesskabet Kirsten Marie

Hjemmet har fuld beleegning. Det forste ar som friplejeboligleverander er gaet meget
tilfredsstillende.

Boenheden Line Marie

Hjemmet arbejder fortsat pa at realisere en udvidelse af Line Marie med ca. 12 pladser. En
mulig placering er i Egedal Kommune.

Bofaxllesskabet Lykke Marie

Der er opnéet fuld beleegning i 2016. Der er ansat en ny forstander pr. 01.12.16.

Meta Mariehjemmet

Hjemmet planleegger en udvidelse med 10 boliger. Der er modtaget betinget tilsagn om andel
i tilskudsrammen. Skema A er afleveret.

BeEIlERHOLM
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Bofaellesskabet Rose Marie

Ejendommens tagetage udbreendte i april 2015. Beboerne er flyttet tilbage i juni 2016 efter
genhusning i Skt. Lukas Stiftelsen. Der er ansat en ny forstander pr. 01.04.17.

Bostedet Ase Marie

Kapaciteten er fortsat udnyttet fuldt ud, inklusive de to aflastningsboliger.

Mariehjemmenes Faellessekretariat (tidligere Hovedkontoret)

Faellessekretariatet er overgaet til nyt vagtplansystem. Mariehjemmene har udfaset egen
drift af servere og overgaet til en hosting-ordning med et eksternt firma.

Der er afholdt dialogmeder med alle Mariehjem.
Nyt logo og ny hjemmeside er implementeret i 2016.

En udviklingsgruppe har udarbejdet en refleksionsguide om medborgerskab og frivillighed
samt forslag til frivillighedspolitik og politik for medborgerskab og sociale feellesskaber.

Det er endnu ikke veeret muligt at afheende det tidligere domicil pa Onsgéardsvej i Hellerup.
Ejendommen er fortsat udlejet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabséarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil
kunne pavirke fondens finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Af dispositionssaldoen er DKK 578.547 uddelt i 2016, og der er afsat DKK 600.000 til uddeling
i 2017. De stetteberettigede formal er varige anskaffelser og forbrugsgoder, der forbedrer
livskvaliteten og den fysiske, psykiske og sociale trivsel og sundhed for beboerne i de enkelte
Mariehjem. Anskaffelserne ber stette og fremme aktiveteter til glede for beboerne i
hverdagen i de enkelt Mariehjem.

BeEIlERHOLM
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Herudover prioriteres formal, der kan fremme innovation og synergi i det enkelte Mariehjem
og pa tveers af Fonden Mariehjemmene. Ansegninger til anskaffelser, der kan give det
enkelte Mariehjem en steerkere innovativ profil og konkurrencemeessig fordel, vil blive
prioriteret. Ligesd vil anseggninger fra flere Mariehjem om et (eller flere) faclles
synergiskabende anskaffelser. Der gives ikke statte til lon, enkeltstdende kuturelle/sociale
aktiviteter, ejendomsvedligeholdelse og bygningsforbedringer.

Redegorelse for god fondsledelse

Fonden efterlever alle anbefalinger for god fondsledelse med undtagelse af nedenstdende:

Fondens bestyrelse har ikke vedtaget retningslinjer for ekstern kommunikation, udover at
direkteren er ansvarlig for formidling af information overfor samarbejdspartnere.

4 medlemmer af bestyrelsen vaelges af repreesentantskabet, hvilket ikke ger det muligt, at
opstille seerlige kriterier med hensyn til de pageldende medlemmers kompetencer, alder, kan
etc.

En overvejdende del af bestyrelsens medlemmer er ikke uafheengige, da de veelges blandt
bestyrelserne i de selvejende institutioner, med hvem fonden har samhandel.

Der er ikke fastlagt en aldersgreense, da der leegges mere veegt pa engagement og
arbejdsindsats end alder. I 2014 er der vedtaget en maksimal samlet valgperiode pa 8 &r.
Denne regel geeler fremadrettet.

Fondsbestyrelsen bestar pr. 01.04.17 af 6 kvinder og 3 meend med en gennemsnitlig alder pa
61 ar. 1 medlem har mere end 12 ars anciennitet, 3 medlemmer har mellem 4 og 12 ars
anciennitet, og 5 medlemmer har under 4 ars anciennitet. 1 medlem er uafhsengigt, og 8
bestyrelsesmedlemmer kan ikke karakteriseres som uafheengige, da der er en betydelig
samhandel mellem Fonden Mariehjemmene og det enkelte Mariehjem, hvor medlemmet er
enten bestyrelsesformand eller ansat. Fondsbestyrelsen har endvidere uddelt donationer til
de pageeldende Mariehjem. Alle bestyrelsesmedlemmer vaelges for 2-drige forskudte
perioder.

BeEIlERHOLM
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammensaetning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses
felgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 9 medlemmer.

Jens Elmelund, formand, fedt 1963, mand

Stilling: Cand.scient.adm, direkter for boligorganisationen KAB
Dato for indtreeden i bestyrelsen: 20.04.17
Bestyrelsesmedlemmet er uatheengigt.

Britta Bartholdy Bech, fadt 1948, kvinde

Stilling: Sygeplejeske, fhv. plejehjemsforstander og visitator, formand for Bofallesskaberne
Inge og Sofie Maries bestyrelse

Medlem: 9 ar

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafhaengigt.

Erik Ernst Schlichting, fedt 1945, mand
Stilling: Fhv. forstander, formand for Bostedet Line Maries bestyrelse
Medlem: 3 ar

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafhaengigt.

Kirsten Elisabeth Schaumburg, fodt 1955, kvinde

Stilling: Sygeplejerske, forstanderrepraesentant, forstander pa Ellen Mariehjemmet
Medlem: 3 ar

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafhaengigt.

Lene Hald, fodt 1948, kvinde

Stilling: Cand.jur., fhv. socialdirekter, formand for Bostedet Caroline Maries bestyrelse
Medlem: 6 &r

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafhaengigt.

Paul Lacoppidan, fadt 1959, mand

Stilling: Ingenier, selvsteendig, formand for Neurorehabilitering Selma Maries bestyrelse
Medlem: 4 ar

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafhaengigt.

Ida Hoeck, fadt 1960, kvinde
Stilling: Cand.scient.soc., selvsteendig, formand for Bofaellesskabet Kirsten Marie

Medlem: mindre end 1 ar

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafhaengigt.

BeEIlERHOLM
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Lilly Anita Kristoffersen, fodt 1949, kvinde

Stilling: Selvsteendig, formand for Ellen Mariehjemmets bestyrelse
Medlem i mere end 12 &r

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafhaengigt.

Dorthe Nonbo, fodt 1973, kvinde

Stilling: Social- og sundhedsassistent, medarbejderrepraesentant, ansat pa Meta
Mariehjemmet

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 16.03.2017

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafhaengigt.

BeEIlERHOLM
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Note

Fonden Mariehjemmene

Resultatopgerelse
2016 2015
DKK DKK
Bruttofortjeneste 13.474.397 13.342.509
Personaleomkostninger -8.885.901 -8.796.504
Resultat for af- og nedskrivninger 4.588.496 4.546.005
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -3.144.482 -3.268.440
Resultat for finansielle poster 1.444.014 1.277.565
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -194.322 -16.306
Andre finansielle indteegter 173.474 51.373
Andre finansielle omkostninger -1.468.210 -1.552.113
Resultat for skat -45.044 -239.481
Skat af arets resultat -137.714 3.236
Arets resultat -182.758 -236.245
Forslag til resultatdisponering
Overfart til uddelingsrammen 600.000 1.000.000
Overfort resultat -782.758 -1.236.245
I alt -182.758 -236.245

BeEIlERHOLM

15



Note

Fonden Mariehjemmene

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Grunde og bygninger 43.914.282 46.039.201
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.355.781 2.556.071
Materielle anleegsaktiver i alt 46.270.063 48.595.272
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 950.920 1.145.242
Finansielle anlaegsaktiver i alt 950.920 1.145.242
Anlzegsaktiver i alt 47.220.983 49.740.514
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 495563 123.288
Andre tilgodehavender 3.174.967 2.379.100
Periodeafgrssnsningsposter 66.940 158.800
Tilgodehavender i alt 3.737.470 2.661.188
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.301.550 1.351.475
Veaerdipapirer og kapitalandele i alt 1.301.550 1.351.475
Likvide beholdninger 9.139.180 10.748.149
Omseaetningsaktiver i alt 14.178.200 14.760.812
Aktiver i alt 61.399.183 64.501.326

BeEIlERHOLM
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Note

6
7

Fonden Mariehjemmene

Balance

PASSIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Fondskapital 6.793.472 6.793.472
Overfart resultat 9.856.812 10.639.570
Uddelingsramme 1.467.536 1.446.083
Egenkapital i alt 18.117.820 18.879.125
Henseettelser til udskudt skat 778.098 1.191.003
Hensatte forpligtelser i alt 778.098 1.191.003
Geeld til realkreditinstitutter 37.420.009 39.000.766
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 37.420.009 39.000.766
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 1.634.947 1.584.346
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 818.887 1.233.901
Fondsskat 550.638 509.428
Anden geeld 2.078.784 2.102.757
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5.083.256 5.430.432
Geeldsforpligtelser i alt 42.503.265 44.431.198
Passiver i alt 61.399.183 64.501.326

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
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Fonden Mariehjemmene

Egenkapitalopgorelse

Overfort Uddelings-

Beleb i DKK Fondskapital resultat ramme
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16

Saldo pr. 01.01.16 6.793.472 10.639.570 1.446.083

Arets uddelinger 0 0 -578.5647

Forslag til resultatdisponering 0 -782.758 600.000

Saldo pr. 31.12.16 6.793.472 9.856.812 1.467.536
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Fonden Mariehjemmene

Noter

2016 2015

DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 7.555.116 7.370.314
Pensioner 785.045 779.762
Andre omkostninger til social sikring 87.408 94.923
Andre personaleomkostninger 458.332 551.505
Ialt 8.885.901 8.796.504
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 12 13
Vederlag til ledelsen:
Direkter Bo Kristiansen 1.028.681 1.014.910
Vederlag til direktionen i alt 1.028.681 1.014.910
Jesper Maarbijerg, tidligere formand 78.600 78.600
@vrige bestyrelsesmedlemmer 0 0
Vederlag til bestyrelsen i alt 78.600 78.600
2. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 550.619 509.428
Arets regulering af udskudt skat -412.905 -512.664
Ialt 137.714 -3.236
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Fonden Mariehjemmene

Noter

3. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel

Belgb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.01.16 71.710.466 9.194.852
Tilgang i aret 355.927 463.345
Afgang i aret 0 -1.439.322
Kostpris pr. 31.12.16 72.066.393 8.218.875
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -25.671.265 -6.638.781
Afskrivninger i aret -2.480.846 -663.635
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 1.439.322
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -28.152.111 -5.863.094
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 43.914.282 2.355.781

4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb 1 DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.16 1.161.548
Kostpris pr. 31.12.16 1.161.548
(?pskrivninger pr. 01.01.16 -16.306
Arets resultat fra kapitalandele -194.322
Opskrivninger pr. 31.12.16 -210.628
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 950.920
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Fonden Mariehjemmene

Noter

5. Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeldialt Geeldialt

Belob i DKK forste ar efter b ar 31.12.16 31.12.15
Geeld til realkreditinstitutter 1.634.947 31.713.442 39.054.956 40.585.112
I alt 1.634.947 31.713.442 39.054.956 40.585.112

6. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Fonden har overfor visse selvejende institutioner tilknyttet Mariehjemmene afgivet tilsagn
om at stille likviditet til rAdighed i forbindelse med disse institutioners opstartsperiode.

7. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 39.055 er der givet pant i grunde og
bygninger hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 43.914.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der givet pant, nom. t.DKK 2.800 i grunde og
bygninger.
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Fonden Mariehjemmene

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser for regnskabsklasse C-mellem.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter vedrgrende administrationsvederlag m.v. og huslejeindtegter indregnes lgbende i
resultatopgerelsen for den periode, de vedrerer. Administrationsvederlaget indregnes ekskl.
moms. Udlejningsejendommene er ikke momsregistreret.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration etc. samt udgifter
vedrgrende udlejningsejendomme.
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Fonden Mariehjemmene

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Bygninger 25 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-

ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter gevinster og tab ved salg af
kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.
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Fonden Mariehjemmene

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes
logbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden péa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode, hvilket
indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaeessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis,
reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved
transaktioner med de pageeldende virksomheder.
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Fonden Mariehjemmene

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Gevinster eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.
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Fonden Mariehjemmene

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsvaerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige

veerdi overstiger kostprisen.

Uddelinger

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det kom-
mende ar, der er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad angar
belgb, tidspunkt og modtager.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Fonden Mariehjemmene

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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