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Jespersen & Kalstrup Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2020
for Jespersen & Kalstrup Holding ApS.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 20. juli 2021

Direktion

Anders Kalstrup Dean Jespersen
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Jespersen & Kalstrup Holding ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Jespersen & Kalstrup Holding ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Jespersen & Kalstrup Holding ApS for perioden 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af det interne arsregnskab". Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Jespersen & Kalstrup Holding ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Lagstgr, den 20. juli 2021

REVISION+ - cvr. nr.: 41695609
Statsautoriseret revisionsaktieselskab

René Aagesen Claus Skoda
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
mne33212 mnel5682
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Jespersen & Kalstrup Holding ApS

Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Advokat

Revisor

Generalforsamling

SELSKABSOPLYSNINGER

Jespersen & Kalstrup Holding ApS

Ngrreskov Bakke 23

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 33268211

Stiftet: 10. november 2010
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Anders Kalstrup
Dean Jespersen

Spar Nord Bank

Advokaterne 1 Nibe

REVISION+

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Senderport 2A

9670 Lagstgr

Ordinar generalforsamling atholdes
pa selskabets adresse.
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Jespersen & Kalstrup Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at fungere som holdingselskab, herunder eje anparter og aktier i tilknyttede eller
associerede virksomheder.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Der henvises til resultatopggrelse og balance vedr. den gkonomiske udvikling.

Selskabets regnskabsar udviser et overskud fgr skat pa kr. 188.546, mod sidste ars resultat fgr skat pa kr.
421.584 og betegnes som tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Jespersen & Kalstrup Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Jespersen & Kalstrup Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med

arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af
belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Selskabets primere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtegter fra
kapitalandele er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som nettoomsatning i
resultatopggrelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Jespersen & Kalstrup Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode
(equity-metoden). Dette indebearer, at kapitalandele i balancen males til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab. I resultatopggrelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter
eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Hensatte forpligtelser

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet hefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser
Geald males som udgangspunkt til amortiseret kostpris. Hvor der hverken er kurstab eller kursgevinst, svarer
amortiseret kostpris i al vaesentlighed til nominel restgeld.

Selskabsskat, periodeafgrensningsposter og g@vrige ikke-finansielle forpligtelser —males til
nettorealisationsverdi.
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Jespersen & Kalstrup Holding ApS

RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

2020 2019
Indtaegter af kapitalandele ...........ccoccueeeeiiiiiiiniiiniiiieeee 196.911 411.349
Andre eksterne omKoStninger............ccceveereenienienieeieeieene 5.000- 3.750-
DRIFTSRESULTAT ........cccooiiiiiieieeeneeee e 191.911 407.599
Andre finansielle indt@gter ........coccovveeieeiienienieeceeeeee 20.000 20.000
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VITKSOMNEAET ...ttt 20.840- 0
Andre finansielle OMKOStNINGET .........ccceervieiriieeriiieenieenieeans 4.715- 800-
RESULTAT FOR SKAT ......cccoiiiiiiiicinrecceieene 186.356 426.799
1 Skat af arets reSultat ........ocevvevveeeireeeneseseeecee e 2.190 5.215-
ARETS RESULTAT .....coooooooioiieeieoeeeeeeeeeeeeeeeeee e 188.546 421.584
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode........... 196911 411.349
OVerfart resultat .........coceeveeveenienieneeceeeeeee e 8.365- 10.235
DISPONERET T ALT .....cccooiiiiiiiiieeeeee e 188.546 421.584
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Jespersen & Kalstrup Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER
2020 2019
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder.............c.ccoccueennee.e 2.225.020 2.124.146
Kapitalandele i associerede virksomheder .............cccceeueeee. 577.181 481.144
Tilgodehavender hos associerede virksomheder .................... 500.000 500.000
Finansielle anlaegsaKtiver ................cccoccevviiniienieniienieennn, 3.302.201 3.105.290
ANLAEGSAKTIVER ..ot 3.302.201 3.105.290
Tilgodehavender hos associerede virksomheder .................... 50.000 50.000
Andre tilgodehavender ...........cccccvvviieriiiieiienieeieeeeeeee 100.000 79.999
Udskudt skatteaktiv.........cocoeerieniiniiieieenienie e 2.190 0
Tilgodehavender .................ccccoiioiiiiiiiecieeeccee e 152.190 129.999
Likvide beholdninger ..................ccccoooviiieiiiiiiicieeee e 2.001.268 11.027
OMSAETNINGSAKTIVER.........cccooiiiiiiiciieeneee 2.153.458 141.026
AKTIVER ...t 5.455.659 3.246.316
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Jespersen & Kalstrup Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER
2020 2019

Virksomhedskapital...........cocceeviiiniiiiiniieniieeieeeeceeee e 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

TNELOME ...ttt 2.472.201 2.275.290
OVerfart resultat .........ooceeveeieenieiieeeeeee e 834.886 843.251
EGENKAPITAL ..ottt 3.387.087 3.198.541
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ..........c.cccocceeveenene 4.375 3.750
Geld til tilknyttede virksomheder ..........cc.cceeevveeriiieinieeniennne 2.064.197 40.625
Selskabsskat ......cc.eiiiiiiiiiiieii e 0 3.400
Kortfristede geeldsforpligtelser .................cccooeiieiiiinennnnns 2.068.572 47.775
GZALDSFORPLIGTELSER ........ccccocooiiiininiininieicnenee. 2.068.572 47.775
PASSIVER ..ottt 5.455.659 3.246.316

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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Jespersen & Kalstrup Holding ApS

EGENKAPITALOPGORELSE
2020 2019

Virksomhedskapital primo .........cccocceeeveeeriieinieeniieenieenieene 80.000 80.000
Virksomhedskapital ultimo ...................ccccooeivniininnennnnn 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

MELOdE PIiMIO. .. .eeeiiiuiiiieeiieieenite ettt ettt 2.275.290 1.863.941
Arets beva gelse, resultatdiSponering.........ccoeceeveveeereveenieennne 196.911 411.349
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis

metode ultimo ..............ocoiiiiiiiiie 2.472.201 2.275.290
Overfgrt resultat, Primo........ccceceeeeuieerieeniieeeieeeiee e 843.251 833.016
ATCLS TESULLAL ... 8.365- 10.235
Overfart resultat ultimo..................c.ccooooiiiinn. 834.886 843.251
EGENKAPITAL ..ottt 3.387.087 3.198.541
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Jespersen & Kalstrup Holding ApS

NOTER
2020 2019
1 Skat af arets resultat
SKat af Arets TESULLAL «..eeeeeeeee e et e e e eeeeeees 0 3.400
Regulering af udskudt skat........c..cocceceeninienininneninieenenene 2.190- 0
Regulering, tidligere &rs sKat..........ceceevereeceeriieieieseeeeeenes 0 1.815
Skat af arets resultat i alt...............ooooveeeeeeeveieeeeeeeeeeeeee 2.190- 5.215

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter fra og med regnskabsaret
2012 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede.

Selskabet hefter for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at

selskabets heftelse udggr et andet belgb.

Den samlede forpligtelse pr. 31.12.2020 udggr t. kr. O
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Using NemID with ID 9208-2002-2-081761799631

As Direktar

Signed 2021-07-21T19:05:22.882Z from 87.49.44.120:49927

Claus Gottlieb Skoda <csk@revision-plus.dk>

Using NemID with ID 40955601

As Revisor

Signed 2021-07-22T05:13:53.845Z from 193.104.202.77:19844

Rene Aagesen <raa@revision-plus.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-734788554420

As Revisor
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2020
for Jespersen & Kalstrup Holding ApS.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 20. juli 2021

Direktion

Anders Kalstrup Dean Jespersen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Jespersen & Kalstrup Holding ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Jespersen & Kalstrup Holding ApS for perioden 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af det interne arsregnskab". Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Jespersen & Kalstrup Holding ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Lagstgr, den 20. juli 2021

REVISION+ - cvr. nr.: 41695609
Statsautoriseret revisionsaktieselskab

René Aagesen Claus Skoda
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
mne33212 mnel5682

Side 5

This document has esignatur Agreement-ID: 19909737yzR242790229







Jespersen & Kalstrup Holding ApS

Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Advokat

Revisor

Generalforsamling

SELSKABSOPLYSNINGER

Jespersen & Kalstrup Holding ApS

Ngrreskov Bakke 23

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 33268211

Stiftet: 10. november 2010
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Anders Kalstrup
Dean Jespersen

Spar Nord Bank

Advokaterne 1 Nibe

REVISION+

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Senderport 2A

9670 Lagstgr

Ordinar generalforsamling atholdes
pa selskabets adresse.
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Jespersen & Kalstrup Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at fungere som holdingselskab, herunder eje anparter og aktier i tilknyttede eller
associerede virksomheder.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Der henvises til resultatopggrelse og balance vedr. den gkonomiske udvikling.

Selskabets regnskabsar udviser et overskud fgr skat pa kr. 188.546, mod sidste ars resultat fgr skat pa kr.
421.584 og betegnes som tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Side 7

This document has esignatur Agreement-ID: 19909737yzR242790229







Jespersen & Kalstrup Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Jespersen & Kalstrup Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med

arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af
belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Selskabets primere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtegter fra
kapitalandele er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som nettoomsatning i
resultatopggrelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Jespersen & Kalstrup Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode
(equity-metoden). Dette indebearer, at kapitalandele i balancen males til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab. I resultatopggrelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter
eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Hensatte forpligtelser

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet hefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser
Geald males som udgangspunkt til amortiseret kostpris. Hvor der hverken er kurstab eller kursgevinst, svarer
amortiseret kostpris i al vaesentlighed til nominel restgeld.

Selskabsskat, periodeafgrensningsposter og g@vrige ikke-finansielle forpligtelser —males til
nettorealisationsverdi.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

2020 2019
Indtaegter af kapitalandele ...........ccoccueeeeiiiiiiiniiiniiiieeee 196.911 411.349
Andre eksterne omKoStninger............ccceveereenienienieeieeieene 5.000- 3.750-
DRIFTSRESULTAT ........cccooiiiiiieieeeneeee e 191.911 407.599
Andre finansielle indt@gter ........coccovveeieeiienienieeceeeeee 20.000 20.000
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VITKSOMNEAET ...ttt 20.840- 0
Andre finansielle OMKOStNINGET .........ccceervieiriieeriiieenieenieeans 4.715- 800-
RESULTAT FOR SKAT ......cccoiiiiiiiicinrecceieene 186.356 426.799
1 Skat af arets reSultat ........ocevvevveeeireeeneseseeecee e 2.190 5.215-
ARETS RESULTAT .....coooooooioiieeieoeeeeeeeeeeeeeeeeee e 188.546 421.584
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode........... 196911 411.349
OVerfart resultat .........coceeveeveenienieneeceeeeeee e 8.365- 10.235
DISPONERET T ALT .....cccooiiiiiiiiieeeeee e 188.546 421.584
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER
2020 2019
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder.............c.ccoccueennee.e 2.225.020 2.124.146
Kapitalandele i associerede virksomheder .............cccceeueeee. 577.181 481.144
Tilgodehavender hos associerede virksomheder .................... 500.000 500.000
Finansielle anlaegsaKtiver ................cccoccevviiniienieniienieennn, 3.302.201 3.105.290
ANLAEGSAKTIVER ..ot 3.302.201 3.105.290
Tilgodehavender hos associerede virksomheder .................... 50.000 50.000
Andre tilgodehavender ...........cccccvvviieriiiieiienieeieeeeeeee 100.000 79.999
Udskudt skatteaktiv.........cocoeerieniiniiieieenienie e 2.190 0
Tilgodehavender .................ccccoiioiiiiiiiecieeeccee e 152.190 129.999
Likvide beholdninger ..................ccccoooviiieiiiiiiicieeee e 2.001.268 11.027
OMSAETNINGSAKTIVER.........cccooiiiiiiiciieeneee 2.153.458 141.026
AKTIVER ...t 5.455.659 3.246.316
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER
2020 2019

Virksomhedskapital...........cocceeviiiniiiiiniieniieeieeeeceeee e 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

TNELOME ...ttt 2.472.201 2.275.290
OVerfart resultat .........ooceeveeieenieiieeeeeee e 834.886 843.251
EGENKAPITAL ..ottt 3.387.087 3.198.541
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ..........c.cccocceeveenene 4.375 3.750
Geld til tilknyttede virksomheder ..........cc.cceeevveeriiieinieeniennne 2.064.197 40.625
Selskabsskat ......cc.eiiiiiiiiiiieii e 0 3.400
Kortfristede geeldsforpligtelser .................cccooeiieiiiinennnnns 2.068.572 47.775
GZALDSFORPLIGTELSER ........ccccocooiiiininiininieicnenee. 2.068.572 47.775
PASSIVER ..ottt 5.455.659 3.246.316

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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EGENKAPITALOPGORELSE
2020 2019

Virksomhedskapital primo .........cccocceeeveeeriieinieeniieenieenieene 80.000 80.000
Virksomhedskapital ultimo ...................ccccooeivniininnennnnn 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

MELOdE PIiMIO. .. .eeeiiiuiiiieeiieieenite ettt ettt 2.275.290 1.863.941
Arets beva gelse, resultatdiSponering.........ccoeceeveveeereveenieennne 196.911 411.349
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis

metode ultimo ..............ocoiiiiiiiiie 2.472.201 2.275.290
Overfgrt resultat, Primo........ccceceeeeuieerieeniieeeieeeiee e 843.251 833.016
ATCLS TESULLAL ... 8.365- 10.235
Overfart resultat ultimo..................c.ccooooiiiinn. 834.886 843.251
EGENKAPITAL ..ottt 3.387.087 3.198.541
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NOTER
2020 2019
1 Skat af arets resultat
SKat af Arets TESULLAL «..eeeeeeeee e et e e e eeeeeees 0 3.400
Regulering af udskudt skat........c..cocceceeninienininneninieenenene 2.190- 0
Regulering, tidligere &rs sKat..........ceceevereeceeriieieieseeeeeenes 0 1.815
Skat af arets resultat i alt...............ooooveeeeeeeveieeeeeeeeeeeeee 2.190- 5.215

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter fra og med regnskabsaret
2012 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede.

Selskabet hefter for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at

selskabets heftelse udggr et andet belgb.

Den samlede forpligtelse pr. 31.12.2020 udggr t. kr. O
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 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTMxNzQ0NTE0NDMwMjkyOTUwMjM=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEp1bCAyMiAwNzoxMzo0OSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB MTk5MDk3Mzd5elIyNDI3OTAyMjkvU0hBNTEyL0RFRDQzOURDNThBN0M4MkRFMzgzODU3REYxMjE2Q0U3MjE3NzIwNEE1M0NCRjRCQThDN0EyMUIzMzY0NTcyNUYwNTIzQTk4RUExRENFRTlFODA0RjYzMzRCRDMwQUQ2MjA5OEM0NDU4MjQxMjU4NDUyOTQyNzYyMTFCRDQ4QTdG




  
 
 
 
 
 
 NdKnGmtegDnXTXvoGtKy5xq4kLmz/NcVER38TS9oGeo=


 
HTtEG5vcdlE2Mx7dYiPnpL9B7sYSH6YXfzkGyVNyjyx9zM8J02HoVs/peq3uPCWwT8kVKv6d2Bqn
H9CRg4iGXelnx2vTcQWVIOgYlZZ7KXklLwZl/HVWpWcY9slHBcFQD/qHm5wkdZAPotB+5XyNqkBs
nMvpZZI6rZNO2hOWW4vrEnnga2qSIlyrqeVYUoBke4rjhhe8g1tPd9qSHM031Wyj/0Uoyt3JST7x
IXhhaZ7HuZQaRwvR3DhfJ3MGNvnieO5OGJPkRzk1oZtfrOGZ3QrIPrguGtxyLCrKqOMwObXdnxyr
QUzu4cz7YZSO88vZMu3nkwKijR/goespDoCknA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge -1212793915512419599
  hashsumB 00e4408cSut242790229/SHA512/39080DE0A499CEDAB5BB422DE3493F8D463FBF8A0F72C464DD766695579CEAFB23F98DF7941FEF54323875A95FB4254BD6847FC0E07C011B2E4DC366CE8AC53E
  hashsumC 19909737yzR242790229/SHA512/DED439DC58A7C82DE383857DF1216CE72177204A53CBF4BA8C7A21B33645725F0523A98EA1DCEE9E804F6334BD30AD62098C445824125845294276211BD48A7F
  TimeStamp MjAyMS0wNy0yMSAyMTowNDo1NiswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 tNQ6vBqpX2NUwa0OmPcy4ARQg92AMVAektXfJ5ScROM=


 
YVM0H8iRh64aHu1Z4KiU+AVxMVxOvcLpMr4UqPEJyg2qy1iyfr73LpGS0qalIzrXbgBGyqfL1NlP
4Ie8pgF3PaohXxhtrV9LfCx7DLBiAbCfe85f2BIWo/l1G9JNRKDSdBshH+yZkHkxjici8ShR3DCG
eD3iFeGI0RWFuo8YlZSzBWguYn4R3JR/B7r4oB6SFMtMcoakdKFqY2vzamNy/mHgfG20Nlc6VXSC
H+Lf3G0RrV+vYpNAZy2y6eokbSMg/8mQFi8hWHt+xiOD9wkiOTfB8gLkLjMcdbL/bFUdejOpbc2A
UO90s+D5bhv+XYw9eYG5aVoTT4AGkXlNl9CRLA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge -1357900463695059405
  hashsumB 19909737yzR242790229/SHA512/DED439DC58A7C82DE383857DF1216CE72177204A53CBF4BA8C7A21B33645725F0523A98EA1DCEE9E804F6334BD30AD62098C445824125845294276211BD48A7F
  TimeStamp MjAyMS0wNy0yMSAyMToxMzo0NyswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 id3CS/st6C130EI3ng8ftpgxhfLzKRb9YP/JDM13ejw=


 
aYxUAOsBKed+0uFepynL9nGnGRw9lcCEyDzyioCj4unOqFwNQ61VcIt7u63mNs27VBFhNaey1dcc
+ufzSPwPBk37l5nwfLXEImb3XTOUj5bzb5qh2eVohVh0vnPmpNW4vjL3fA/qdtoABOGEfYOnSpLS
QQxb7s/mSwkEbipHffVooTeKSCQFgSTS7ObPpQJ6ma58O89nfObRj7NUcUZ2GigZmSXBPmA1Q+nt
qqFZzHfjJEsX18mr951j2P3/IsJmJbfoYd42u81qaKukOiMz+G1AwiKdKQSUBuYZgu449rgtI7/D
MvdVXV7BRKtFxBH0HWEBG/P0+HjO+tPyN3cpZQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -3864306261238833673
  hashsumB 00e4408cSut242790229/SHA512/39080DE0A499CEDAB5BB422DE3493F8D463FBF8A0F72C464DD766695579CEAFB23F98DF7941FEF54323875A95FB4254BD6847FC0E07C011B2E4DC366CE8AC53E
  hashsumC 19909737yzR242790229/SHA512/DED439DC58A7C82DE383857DF1216CE72177204A53CBF4BA8C7A21B33645725F0523A98EA1DCEE9E804F6334BD30AD62098C445824125845294276211BD48A7F
  TimeStamp MjAyMS0wNy0yMSAxODo0ODoyNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 1
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