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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2021 - 30. juni 2022
for BACH & WESTERGREEN INVEST ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver
koncernregnskabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for perioden 1. juli 2021 - 30. juni 2022. Samtidig er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hinnerup, den 21/12 2022

Direktion

Jacob Westergreen Anders Hviid Bach
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BACH & WESTERGREEN INVEST ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BACH & WESTERGREEN INVEST ApS for
perioden 1. juli 2021 - 30. juni 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt
pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og &arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for perioden 1. juli 2021 - 30. juni
2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke
leengere kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder p4 en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

» Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 21/12 2022

Blicher Revision & Radgivning

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 78337818

Jan Heesgaard

statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne6143
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Ejerforhold

BACH & WESTERGREEN INVEST ApS
Rho 1

Soften

8382 Hinnerup

CVR-nr: 3326 60 06
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Jacob Westergreen
Anders Hviid Bach

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Ostergade 48
7400 Herning

50% Westergreen Holding ApS, Hasselager
50% Bach Holding 2010 ApS, Hinnerup
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Selskabsoplysninger

Moderselskab

Bach & Westergreen Invest ApS
Hinnerup, Danmark

Konsoliderede datterselskaber

100%

80%

HPH Totalbyg Holding ApS
Hinnerup, Danmark

20%

100%

HPH Totalbyg A/S
Hinnerup, Danmark

100%

Bach & Westergreen Ejendomme ApS
Hinnerup, Danmark

100%

Ronnevangen Invest ApS
Hinnerup, Danmark

100%

Skanderborgvej 160 ApS
Hinnerup, Danmark

100%

Hovej ApS
Hinnerup, Danmark

66,67%

Bushgjvenget 125 ApS
Hinnerup, Danmark

66,67%

Dansk Halbyggeri A/S
Hinnerup, Danmark

100%

HPH Detail og Boligbyg A/ S
Hinnerup, Danmark

100%

Bach & Westergreen Ejendomme Il ApS
Hinnerup, Danmark

100%

Rho 16 ApS
Hinnerup, Danmark

Gl. Sellingvej 12 ApS
Hinnerup, Danmark




HOVED- OG NOGLETAL

HOVEDTAL
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

PENGESTROMME
Investering i materielle anleegsaktiver

Antal personer beskaeftiget

NGGLETAL i %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Forklaring af nagletal

2021/22
kr. 1000
Koncern

568.679
101.799
36.926
-1.446
27.570
261.875
108.917

-28.412

108

17,9

6,5
14,1
41,6
26,8

Bruttomargin = (Bruttoresultat x 100)/Nettoomsaetning

Overskudsgrad = (Resultat far finansielle poster x 100)/Nettoomsaetning

Afkastningsgrad = (Resultat fer finansielle poster x 100)/Samlede aktiver

Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

2020/21
kr. 1000
Koncern

399.500
107.377
47.508
-924
36.298
233.069
96.647

-18.331

102

26,9
11,9
20,4
41,5
47,3

2019/20
kr. 1000
Koncern

241.076
60.197
17.266

-733
12.972

188.855

56.882

-32.236

98

25,0
7,2
9,2

30,2

25,8

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

Hoved- og negletal falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og

afviger kun pa enkelte punkter herfra.

2018/19
kr. 1000
Koncern

186.242
61.774
22.374

-309
17.198

126.593

43.576

-31.949

75

33,2
12,0
17,7
34,4
46,8

2017/18
kr. 1000
Koncern

225.122
52.534
21.677

-469
16.579
79.876
29.878

-22.022

66

23,3

9,6
27,1
37,4
72,9
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktivitet er at drive virksomhed primaert med opferelse af byggerier i totalentrepriser
indenfor segmenterne industri-, bolig- og landbrugsbyggeri, samt udlejning af private- og
erhvervslejemal, med det primaere marked i Danmark.

Moderselskabets aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser samt
anden beslagtet investeringsvirksomhed.

Udviklingen i koncernens aktiviteter og okonomiske forhold
Koncernens omsaetning for 2021/2022 udger 568.679 tkr. mod 399.500 tkr. sidste ar.

Koncernens resultat for 2021/2022 udger 27.570 tkr. mod 36.298 tkr. sidste &r, og koncernens
egenkapital udger pr. 30. juni 2022 108.917 tkr.

Arets resultat betragtes som tilfredsstillende i forhold til forventningerne. Koncernens resultat har vaeret
positivt pavirket af de entreprisekontrakter, som blev udskudt i sidste regnskabsperiode.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder saerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Markedsforholdene i Danmark indenfor industri- og erhvervsbyggeri opleves som et uaendret
aktivitetsniveau i forhold til sidste ar. Indenfor bolig og landbrugsbyggeri er der et lavt aktivitetsniveau.

Ordrebeholdningen for det kommende regnskabsar er positiv, og prognosen for regnskabsaret
2022/2023 viser samme aktivitetsniveau og indtjening. Der forventes @get omsaetning, men dog
forventning om et resultat pa tilsvarende niveau som 2021/2022.

Koncernens videnressourcer

Organisatorisk gennemfarer koncernen projekter med egen projektering, egne projektledere og egne
handveerkere. Projekter opferes indenfor egenproduktion med fagformeend, der har det
ledelsesmaessige og faglige ansvar. Koncernen arbejder efter eget kvalitetsstyringssystem i henhold il
intern kvalitetshandbog.

For at kunne levere tidssvarende byggerilgsninger af hgjeste kvalitet samt at kunne handtere en
betydelig vaekst, er det afgerende, at koncernen kan rekruttere, uddanne og fastholde medarbejdere
med den ngdvendige kompetence og viden. Koncernen har derfor fokus pa at sikre de ngdvendige viden
ressourcer hos medarbejderne.

Seerlige forretningsmaessige og finansielle risici

Drift

Et negativt udsving pa et af koncernens markeder vil have en mindre pavirkning p& koncernens
aktivitetsniveau, idet afheengigheden af enkeltmarkeder ikke er vaesentlig og da flere nye markeder end
ikke er udnyttet endnu.

Renterisiko

Da koncernen i overvejende grad er selvfinansierende, med undtagelse af udlejningsejendommene,
udger den rentebeerende nettogeeld ikke et vaesentligt belgb, og en eendring i renteniveauet vil derfor
ikke have nogen veesentlig direkte effekt pa indtjeningen. Udlejningsejendommene er for ca. 40%
vedkommende rentesikret 2-5 ar frem.

Kreditrisiko

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens
politik er, at alle storre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes og der indhentes
betalingsgarantier.
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Ledelsesberetning

Pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afthjeelpning heraf
Koncernen arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningen fra koncernens drift. Koncernen har bl.a. i
ar 2016 opfart ny miljgvenlig domicilejendom som lavenergi byggeri med jordvarmeanleeg og solceller.
Til daglig radgiver koncernen kunder om mulighederne for miljgvenligt byggeri. Koncernen har
ydermere, inden for de sidste 3 ar, udskiftet stort set alle koncernens eldre maskiner til nye maskiner,
med mindre breendstofforbrug og bedre forbraending. Primo 2023 har koncernen til hensigt at anseette
en baeredygtighedsansvarlig, for at sikre endnu starre fokus pa at drive en baeredygtig forretning.

Redegerelse for samfundsansvar

Dette er virksomhedens redeggrelse for samfundsansvar (CSR) efter reglerne i arsregnskabslovens §
99 a, hvor redeggrelsen skal indeholde en kort beskrivelse af virksomhedens forretningsmodel samt en
beskrivelse af, hvordan virksomheden forholder sig til de i loven naevnte omrader; miljg og klima, sociale
forhold og medarbejderforhold, respekt for menneskerettigheder og antikorruption og bestikkelse.

Ledelsen gnsker at drive en virksomhed, som lever op til den danske lovgivning, og agere som en
ansvarlig virksomhed, der minimerer negative pavirkninger pa interessenter og det omgivende samfund
mest muligt. Virksomheden har indtil videre valgt ikke at vedtage og implementere politikker for
samfundsansvar. Begrundelsen herfor er, at virksomhedens aktiviteter generelt udferes under
hensyntagen til almindeligt anerkendte principper og god forretningsmoral. Efter ledelsens opfattelse vil
dette i sig selv medfare, at virksomheden agerer samfundsmaessigt ansvarligt.

De vaesentligste miljomaessige risici relaterer sig til miljgforanstaltninger i forbindelse med selve
byggeprocessen. Selskaberne radgiver kunder om baeredygtige og energieffektive lgsninger for de
byggeprojekter, som koncernen er involveret i.

De starste risici i relation til medarbejderne knytter sig til arbejdsskader pa arbejdspladserne. Der
fokuseres lgbende pa at forebygge skader og sikre, at medarbejderne udferer deres arbejde ergonomisk
korrekt og sikkerhedsmaessigt forsvarligt og indenfor geeldende sikkerhedsstander.

Koncernen vurderer ikke, at der er vaesentlige risici pa avrige politikomrader.

Virksomhedens aktiviteter omfatter opferelse af byggerier i totalentrepriser indenfor segmenterne
industri-, bolig- og landbrugsbyggeri, samt udlejning af private- og erhvervslejemal, med det primaere
marked i Danmark. Virksomheden vil fortsat agere ansvarligt pA en made, der minimerer negative
pavirkninger pa interessenter og det omgivende samfund mest muligt. Ledelsen vil Igbende fremover
vurdere behovet for at vedtage formelle politikker for samfundsansvar pa et eller flere mader.

Kensmaessig sammensaetning af ledelsen

Koncernen har vedtaget en politik for at oge andelen af det underrepraesenterede kon i
datterselskabernes bestyrelse til 50% inden udgangen af 2025. | ét ud af tre datterselskaber blev dette
allerede en realitet i ar 2019, men det er endnu ikke lykkedes at finde egnede kandidater i de resterende
2 selskaber.

| henhold til politikken tilstraebes der sa vidt muligt en ligelig fordeling ved besaettelse af stillinger pa
ovrige formelle ledelsesniveauer, idet dog kandidatens kvalifikationer vil vaere afgerende for
anseettelsen.

Den generelle tendens i branchen ses dog ogsd pa de evrige ledelsesniveauer, da de i overvejende
grad er repraesenteret ved meend. Det er ledelsens vurdering, at koncernens politik har en positiv effekt i
forhold til at sikre lige vilkar for alle, og at politikken pa sigt vil medvirke til en mere ligelig fordeling af
maend og kvinder i alle ledelsesniveauer i koncernen.

Redegerelse for dataetik

Selskabet behandler ikke data eller har algoritmer til dataanalyse, og dette er ikke en integreret del af
virksomhedens forretningsstrategi og -aktiviteter. Selskabet har derfor ikke p& nuvaerende tidspunkt en
politik for dataetik. Ledelsen vil lgbende evaluere behovet for at udarbejde en politik for dataetik og
implementere denne safremt selskabets udvikling i forretningsstrategi og -aktiviteter medferer et behov
herfor.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for BACH & WESTERGREEN INVEST ApS for 2021/22 er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af
&ndrede regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet BACH & WESTERGREEN INVEST ApS samt
virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne,
eller hvori moderselskabet gennem kapitalbesiddelse eller paA anden made har en bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udaver betydelig men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indteegter og
omkostninger, kapitalbesiddelser, udbytter og mellemveaerender samt realiserede og urealiserede interne
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med
moderselskabets andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det
tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Ved kab af tilknyttede virksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og
den regnskabsmeessige indre vaerdi i den kabte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i balancen under
immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives lineaert i resultatopgarelsen over forventet
brugstid, dog hgjst over 10 ar. Resterende negative forskelsbelgb indtaegtsferes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder som fglge af aendring i indregning og maling af
nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelsesaret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital praesenteres seaerskilte i
henholdsvis resultatdisponeringen og i saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Leasing
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes linegert i resultatopgerelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGQRELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at
produktionen udferes, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomseetning ved udlejning af ejendomme omfatter huslejeindteegter og indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at lejen optjenes i henhold til de indgaede kontrakter.

Investeringsejendommenes og domicilejendommenes driftsomkostninger
Investeringsejendommenes og domicilejendommenes driftsomkostninger omfatter ejendomsskatter,
forsikring og vedligeholdelse mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlsegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ionninger og ovrige lonrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lanrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
I modervirksomhedens resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultater efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressers resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsér, hvor
udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets akiuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Det er ledelsens vurdering, at
virksomhedens image og kunderelationer, som knytter sig til den bogferte goodwill, minimum har en
veerdi for virksomheden p& 5 ar.

Materielle anlsegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes for at opna lejeindteegter og kapitalgevinster ved
et eventuelt efterfglgende salg.

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kgbspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfolgende til dagsveerdi jf. ARL §38. Ejendommenes dagsveerdi
revurderes arligt, herunder bl.a. pa baggrund af den afkastbaserede vaerdiansaettelsesmodel.

Dagsveerdien beregnes ud fra nettoforrentningen for tilsvarende ejendomme inden for det geografiske
omrade, hvor ejendommene er beliggende. Nettoforrentningen beregnes under hensyntagen til de
eksisterende lejekontrakter, ejendommenes vedligeholdelsestilstand samt budgetterne for det
kommende ar.

Nettoforrentningen beregnes som de samlede huslejeindteegter med fradrag af direkte omkostninger i
form af ejendomsskatter, forsikringer og vedligeholdelse samt administration, som palignes
investeringsejendommene divideret med investeringsejendommenes regnskabsmaessige veerdi med
fradrag af deposita.

fEndringer i dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen under posten "Veerdiregulering af
investeringsejendomme”.

Som fglge af malingen til dagsveerdi foretages der ikke afskrivning pd investeringsejendommene.

Domicilejendom
Domicilejendommen maéles til kostpris med tilleeg af opskrivninger om med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Domicilejendommen opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige vurderinger af dagsveerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsveerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pa en seerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsveerdireguleringer
indregnes i resultatopgarelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsvaerdi jf, ARL § 41 og med fradrag
af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes
pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, opherer afskrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende
opskrivninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.
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Anvendt regnskabspraksis

@vrige materielle anlaegsaktiver
@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og direkte lgnforbrug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Domicilejendomme 40 ar 18-40 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-20ar 0-50%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 50.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen
i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre
driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmeaessige veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veerdis
metode. Indre veerdis metode anvendes som en mélemetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den
forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi. Denne opgeres efter
modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser
i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Andre veaerdipapirer
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til kostpris.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien  for  varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
afholdte omkostninger, i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Nar salgsveerdien pé et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
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Reserve for opskrivninger .
Reserve for opskrivninger i koncernregnskabet omfatter opskrivning af materielle anleegsaktiver jf. ARL
§ 41, som reduceres med udskudt skat samt &rets nettoafskrivninger pa opskrivningen.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for
garantiperioden pa 1-5 &r. De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne
med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt den
aktuelle skattesats.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser il
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende
kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af
lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrorende indteegter i de
efterfelgende ar.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgarelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omseetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestram fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestram fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er
indregnet i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede geeldsforpligtelser.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Resultatopgerelse

1. juli - 30. juni
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Koncern Koncern Moder Moder
Note
2 Nettoomsaetning 568.678.943 399.499.879 0 0
Andre driftsindteegter 189.583 61.160 0 0
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -207.600.161 -169.165.409 0 0
Andre eksterne omkostninger -259.470.345 -123.019.187 -88.180 -43.750
BRUTTORESULTAT 101.798.020 107.376.443 -88.180 -43.750
Personaleomkostninger -61.387.660 -54.886.322 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver -6.614.560 -5.476.034 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -11.989 0 0
Resultat af drift for dagsvaerdireguleringer 33.795.800 47.002.098 -88.180 -43.750
Dagsveerdiregulering af
investeringsejendomme 3.129.150 505.226 0 0
DRIFTSRESULTAT 36.924.950 47.507.324 -88.180 -43.750
Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 26.456.070 34.758.154
Andre finansielle indteegter 108.116 652.979 0 8.844
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 507.661 326.479
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder 0 0 -70.101 -180.715
Andre finansielle omkostninger -1.553.658 -1.576.874 -51.283 -14.656
RESULTAT FOR SKAT 35.479.408 46.583.429 26.754.167 34.854.356
Skat af arets resultat -7.909.415 -10.285.507 -66.091 -21.096
ARETS RESULTAT 27.569.993 36.297.922 26.688.076 34.833.260
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Balance 30. juni
AKTIVER

Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver

Domicil ejendomme
Investeringsejendomme
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlsegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjeelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og

ledelse
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2022 2021 2022 2021
Koncern Koncern Moder Moder
112.500 157.500 0 0
112.500 157.500 0 0

29.908.161 30.395.162 0 0
91.469.629 77.652.579 0 0
34.307.652 24.176.266 0 0
155.685.442 132.224.007 0 0
0 0 83.553.742 86.798.007

0 0 34.024.195 17.509.468

100.000 100.000 100.000 100.000
100.000 100.000 117.677.937 104.407.475
155.897.942 132.481.507 117.677.937 104.407.475
92.091 109.051 0 0
92.091 109.051 0 0
29.508.525 52.847.312 0 0
54.819.779 28.035.827 0 0
0 0 269.848 0

0 0 5.178.974 3.190.635

7.724.806 8.487.984 0 333.333
20.338 34.390 0 0
780.269 1.277.912 0 0
92.853.717 90.683.425 5.448.822 3.523.968
13.030.697 9.794.237 0 0
105.976.505 100.586.713 5.448.822 3.523.968
261.874.447 233.068.220 123.126.759 107.931.443

21

Penneo dokumentnagle: 4Y1V1-IKUPL-5Q5MU-KD2VU-HY3NC-VTNEU



Note

13
14

15

Balance 30. juni
PASSIVER

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter den indre

veerdis metode

Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Minoritetsinteresser

EGENKAPITAL

Hensaettelse til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER

Prioritetsgeeld

Leasingforpligtelser

Deposita

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet andel af langfristede
geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

2022 2021 2022 2021
Koncern Koncern Moder Moder
80.000 80.000 80.000 80.000
5.636.361 5.690.723 0 0

0 0 65.496.346 68.268.416
98.547.782 73.805.344 38.687.799 11.227.653
2.000.000 15.000.000 2.000.000 15.000.000
2.652.961 2.071.044 0 0
108.917.104 96.647.111 106.264.145 94.576.069
20.482.711 17.716.192 0 0
2.800.000 2.450.000 0 0
23.282.711  20.166.192 0 0
42.427.716  45.255.119 0 0
1.180.088 1.008.641 0 0
2.524.081 2.662.557 0 0

0 0 1.593.786 3.676.543

786.803 771.375 0 0
8.033.334 0 8.033.334 0
54.952.022 49.697.692 9.627.120 3.676.543
5.693.953 4.252.494 0 0
2.553.612 5.722.997 2.551.301 5.596.268
15.092.403 17.845.527 0 0
38.095.360 25.418.823 49.000 27.000
0 0 0 1.622.929

4.635.194 2.432.634 4.635.193 2.432.634
8.652.088 10.874.825 0 0

0 9.925 0 0
74.722.610 66.557.225 7.235.494 9.678.831
129.674.632 116.254.917 16.862.614 13.355.374
261.874.447 233.068.220 123.126.759 107.931.443
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Balance 30. juni
PASSIVER

Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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20

Egenkapitalopgerelse

Virksomhedskapital primo

Virksomhedskapital ultimo

Reserve for opskrivninger primo

Arets afskrivninger med fradrag af udskudt skat

Tilgang i &rets lgb
Reserve for opskrivninger ultimo

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode primo

Arets bevaegelse, resultatdisponering
Arets bevaegelse, kapitalregulering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode ultimo

Overfort resultat, primo

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Overfarsel oplasning af opskrivninger

Overfort resultat ultimo

Forslag til udbytte for regnskabsaret primo
Foreslaet udbytte
Udloddet udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo

Minoritetsinteresser primo
Tilgang af minoritetsinteresser
Minoritetsinteressers andel af arets resultat

Udloddet udbytte til minoritetsinteresser i
datterselskaber

Minoritetsinteresser ultimo

EGENKAPITAL

Forslag til resultatdisponering

2022 2021 2022 2021
Koncern Koncern Moder Moder
80.000 80.000 80.000 80.000
80.000 80.000 80.000 80.000
5.690.723 2.011.392 0 0
-54.362 -54.362 0 0

0 3.733.693 0 0

5.636.361 5.690.723 0 0
0 0 68.268.416 32.526.569

0 0 -2.772.070 32.008.154

0 0 0 3.733.693

0 0 65.496.346 68.268.416
73.805.344 53.917.724 11.227.653 23.402.547
26.688.076  34.833.260 29.460.146 2.825.106
-2.000.000 -15.000.000 -2.000.000 -15.000.000
54.362 54.360 0 0
98.547.782 73.805.344 38.687.799 11.227.653
15.000.000 0 15.000.000 0
2.000.000 15.000.000 2.000.000 15.000.000
-15.000.000 0 -15.000.000 0
2.000.000 15.000.000 2.000.000 15.000.000
2.071.044 873.049 0 0
0 -266.667 0 0

881.917 1.464.662 0 0
-300.000 0 0 0
2.652.961 2.071.044 0 0
108.917.104 96.647.111 106.264.145 94.576.069
27.569.993 36.297.922 26.688.076 34.833.260
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22

23

Pengestromsopgorelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver

Andre reguleringer
/Endring i hensaettelser
F/Endring af driftskapital

Pengestromme fra drift for renter

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger

Pengestromme fra primaer drift
Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet
Kob af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver
Handel af minoritetsandele

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Afdrag langfristet gaeld

Laneoptagelse andre kreditinstitutter
Laneoptagelse i gvrigt, deposita mv.
Lan fra kapitalejere

Udbetalt udbytte

Udbetalt udbytte til minoritetsinteresser i

dattervirksomheder

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

AEndring i likvider
Likvide midler, primo

Likvide midler, ultimo
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2021/22 2020/21
Koncern Koncern
27.569.993 36.297.922
6.614.560 5.476.034
6.036.224 10.655.001
350.000 1.500.000
5.537.419 -38.896.288
46.108.196 15.032.669
108.116 652.979
-1.553.658 -1.576.874
44.662.654 14.108.774
-2.940.337 -504.000
41.722.317 13.604.774
-28.411.269 -18.330.811
1.699.001 477.333

0 -266.667
-26.712.268 -18.120.145
-3.695.045 -7.979.974
0 2.239.297

2.357.500 1.854.128
8.033.334 0
-15.000.000 0
-300.000 0
-8.604.211 -3.886.549
6.405.838 -8.401.920
4.071.240 12.473.160
10.477.078 4.071.240
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Noter

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Koncern Koncern Moder Moder
Revisorhonorar
Lovpligtig revision af arsregnskabet 266.175 153.900 5.000 5.000
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0 8.000 0 0
Andre ydelser 296.975 309.426 31.800 30.000
563.150 471.326 36.800 35.000
2021/22 2020/21
Koncern Koncern
Nettoomsaetning
Udfert byggeri i totalentreprise i Danmark 563.169.242 394.134.648
Udlejning af bolig- og erhvervslejemal i Danmark 5.509.701 5.365.231
568.678.943 399.499.879
Personaleomkostninger
Antal personer beskeaeftiget 108 102
Lenninger 52.899.218 47.227.145
Pensioner 6.807.725 5.942.726
Andre omkostninger til social sikring 1.680.717 1.716.451
61.387.660 54.886.322
Direktion, gage 1.557.940 1.939.000
1.557.940 1.939.000
Andre driftsomkostninger
Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver 0 11.989
0 11.989

26

Penneo dokumentnagle: 4Y1V1-IKUPL-5Q5MU-KD2VU-HY3NC-VTNEU



Noter

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder efter skat

Andre indtaegter

Fortjeneste ved salg af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Immaterielle anleegsaktiver Koncern
Kostpris 1. juli 2021

Avrets tilgang

Afgang

Kostpris 30. juni 2022
Opskrivninger 30. juni 2022

Af-/nedskrivninger 1. juli 2021
Af-/nedskrivninger pa afheendede aktiver
Af-/nedskrivninger

Af-/nedskrivhinger 30. juni 2022

Regnskabsmeessig vaerdi 30. juni 2022
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2021/22
Moder

26.456.070
0
0

2020/21
Moder

34.526.178
226.696
5.280

26.456.070

34.758.154

Goodwill

225.000
0
0

225.000
0

-67.500
0
-45.000

-112.500

112.500
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Noter

Andre
anlaeg,
Investerings- driftsmate-
Domicil ejendom- riel og
ejendomme me inventar

Materielle anlaegsaktiver Koncern
Kostpris 1. juli 2021 24.046.408 61.565.157 44.946.426
Avrets tilgang 19.500 10.687.900 17.703.869
Afgang 0 0 -2.261.000
Kostpris 30. juni 2022 24.065.908 72.253.057 60.389.295
Opskrivninger 1. juli 2021 7.570.479 16.087.422 1.070.488
Opskrivninger 0 3.129.150 0
Opskrivninger 30. juni 2022 7.570.479 19.216.572 1.070.488
Af-/nedskrivninger 1. juli 2021 -1.221.725 0 -21.840.648
Af-/nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 0 751.582
Af-/nedskrivninger -506.501 0 -6.063.065
Af-/nedskrivhinger 30. juni 2022 -1.728.226 0 -27.152.131
Regnskabsmeessig vaerdi 30. juni 2022 29.908.161 91.469.629 34.307.652
Heraf finansielle leasingaktiver 0 0 4.882.305

Regnskabsmeessig veerdi uden nettoopskrivninger af materielle anleegsaktiver for koncernen udger pr.

30/6 2022 kr. 129.242.766.

Vurdering af dagsveerdien for koncernens investeringsejendomme pr. 30. juni 2022 er fastlagt af
selskabets ledelse, bl.a. ved anvendelse af afkastbaseret vaerdiansaettelsesmodeller, der tager
udgangspunkt i ejendommenes forventede driftsresultater og et afkastkrav. Ved opgerelse af afkastet
for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindteegter ved fuld udlejning og med
reduktion af forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelsesomkostninger og med tilleeg af arets
tilgang pa ej udlejet grund og bygning.

Afkastsatserne er individuelt fastsat bl.a. pa baggrund af eksterne samarbejdspartnere og aktuelle
eksterne markedsrapporter. Ved fastsaettelse af afkastkravet indgar parametre sasom type (bolig,
detail, lager mv.) beliggenhed, alder, vedligeholdelsesstand, lejeaftalernes lagbetid, lejernes bonitet mv.

Ved fastseettelsen af dagsvaerdien er falgende afkastprocenter lagt til grund:

Veegtet gennemsnitlig afkastprocent 4,75%
Hojeste afkastprocent 5,75%
Laveste afkastprocent 4,25%
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Noter

2022 2021

Moder Moder
Folsomhedsanalyse:
/Endring i afkastsatserne har vaesentlig betydning for malingen af investeringsejendommene. En
stigning i afkastsatsen medferer et fald i markedsveerdien. Markedsudviklingen kan medfere et aendret
krav til forrentningen.
En generel stigning i afkastkravet med 0,25% point medfgrer en reduktion af veerdien af
investeringsejendommene med tkr. 3.759. En reduktion i kravet med 0,25% point eger veerdien af
investeringsejendommene med tkr. 4.341.

2022 2021

Moder Moder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2021 18.529.591  15.750.424
Arets tilgang 180.000 3.112.500
Afgang -652.195 -333.333
Kostpris 30. juni 2022 18.057.396  18.529.591
Op- og nedskrivninger 1. juli 2021 68.268.416  32.526.569
Arets resultatandele 26.456.070 34.526.178
Periodens opskrivning til indre veerdi 0 3.960.389
Udloddet udbytte -20.800.000  -2.750.000
Tilbagefarte op- og nedskrivninger pa afhaendede kapitalandele -8.428.140 5.280
Op- og nedskrivninger 30. juni 2022 65.496.346 68.268.416
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022 83.553.742 86.798.007

Heraf udger koncerngoodwill kr. O.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres séledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
HPH Totalbyg A/S Hinnerup 80 %
HPH Totalbyg Holding ApS  Hinnerup 100 %
Bach & Westergreen

Ejendomme ApS Hinnerup 100 %
Rennevangen Invest ApS Hinnerup 100 %
Hovej ApS Hinnerup 100 %
Skanderborgvej 160 ApS Hinnerup 100 %
Bushgjveenget 125 ApS Hinnerup 100 %
Rho 16 ApS Hinnerup 100 %
Dansk Halbyggeri A/S Hinnerup 66,67 %
Bach & Westergreen

Ejendomme Il ApS Hinnerup 100 %
HPH Detail og Boligbyg A/S Hinnerup 66,67 %
Gl. Sellingvej 12 ApS Hinnerup 100 %
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Noter

2022 2021
Moder Moder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum, primo 17.509.467 13.902.304
Tilgang i &rets lgb 16.514.728 3.607.164
34.024.195 17.509.468
Andre
veerdipapir-
erog
kapitaland-
ele
Andre finansielle anlaegsaktiver Moder
Kostpris 1. juli 2021 100.000
Arets tilgang 0
Afgang 0
Kostpris 30. juni 2022 100.000
Opskrivninger 30. juni 2022 0
Af-/nedskrivninger 1. juli 2021 0
Af-/nedskrivninger pa afheendede aktiver 0
Af-/nedskrivninger 0
Af-/nedskrivhinger 30. juni 2022 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022 100.000
Andre finansielle anlaegsaktiver Koncern
Kostpris 1. juli 2021 100.000
Arets tilgang 0
Afgang 0
Kostpris 30. juni 2022 100.000
Opskrivninger 30. juni 2022 0
Af-/nedskrivninger 1. juli 2021 0
Af-/nedskrivninger pa afheendede aktiver 0
Af-/nedskrivninger 0
Af-/nedskrivhinger 30. juni 2022 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022 100.000
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Noter

2022 2021 2022 2021
Koncern Koncern Moder Moder
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Varetilgodehavende ledelsen 20.338 13.000 0 0
Tilgodehavende virksomhedsdeltager 0 21.390 0 0
20.338 34.390 0 0
Der har i arets lgb veeret almindelige handelsmellemvaerender med koncernens virksomhedsdeltagere
og ledelse, som er set foretaget pa markedsmaessige vilkar.
2022 2021
Koncern Koncern
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter 780.269 1.277.912
780.269 1.277.912
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringer,
abonnementer og licenser.
Regn- Skatte-
skabsmaes- maessig Midlertidig
sig veerdi veerdi forskel
Udskudt skat
Koncern
Immaterielle anlaegsaktiver 112.500 128.571 -16.071
Materielle anlaegsaktiver 155.685.442 115.469.761 40.215.681
Omseetningsaktiver 105.976.505 45.945.127 60.031.378
Andre hensatte forpligtelser -2.800.000 0 -2.800.000
Langfristede geeldsforpligtelser -54.952.022 -50.624.262  -4.327.760
204.022.425 110.919.197 93.103.228
Henseettelse til udskudt skat 22 % heraf 20.482.711
Hensaettelser til udskudt skat primo 17.716.192
Arets aendringer indregnet i resultatopgerelsen 2.766.519
Arets aendringer indregnet i egenkapitalen 0
Henseettelse til udskudt skat 22 % heraf 20.482.711
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Noter

2022 2021
Koncern Koncern

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensaettelser, primo 2.450.000 950.000
Arets zendring til andre henszettelser 350.000 1.500.000

2.800.000 2.450.000

Selskabet yder almindelig handvaerksmaessig garanti pa udfert arbejde, og de hensatte forpligtelser
hertil svarer til niveauet for tidligere afholdte garantireparationer.

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

2022 2021
0-1 ar 1.680.000 1.470.000
1-5&r 1.120.000 980.000
>5ar 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.800.000 2.450.000
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Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Moder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Prioritetsgeeld

Leasingforpligtelser

Deposita

Anden geeld

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvaerdi efter §37 og §38

Veerdi ultimo indregnet i balancen

Investeringsejendomme

Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen

Investeringsejendomme

33

Geldi alt Geldi alt Kortfristet Restgeeld
primo ultimo andel efter 5 ar
3.676.543 1.593.786 0 0
0 8.033.334 0 0
3.676.543 9.627.120 0 0
47.410.127 44.869.138 2.441.422 29.496.284
3.106.127 4.432.619 3.252.531 0
2.662.557 2.524.081 0 0
771.375 786.803 0 0

0 8.033.334 0 0
53.950.186 60.645.975 5.693.953 29.496.284
2022 2021

Koncern Koncern

91.469.629 77.652.579

91.469.629 77.652.579

3.129.150 505.226

3.129.150 505.226

Penneo dokumentnagle: 4Y1V1-IKUPL-5Q5MU-KD2VU-HY3NC-VTNEU



17

18

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Kontraktlige forpligtelser
Lejeforpligtelse pa operationelle leasingkontrakter udger pr. 30. juni 2022 tkr.186.

Eventualforpligtelser

Koncernselskaber er part i verserende tvister, hvor der er anlagt pastand om betaling for et samlet
belab inkl. omkostninger pa ca. tkr. 2.650. Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er vaesentlig substans
og risiko i kravene. Det er uvist hvornar sagerne afsluttes.

Koncernselskaber har via garantiforsikringsselskaber stillet betalings- og arbejdsgarantier, der pr. 30.
juni 2022 udger tkr. 90.540.

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter ubegraenset og solidarisk
med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat og for eventuelle forpligtelser til
at indeholde kildeskat péa renter, royalties og udbytter.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er tinglyst virksomhedspant tkr. 2.000 over for koncernens bankforbindelse, der giver pant i
datterselskabs driftsmidler, driftsmateriel, varedebitorer, lagerbeholdning mv., hvis regnskabsmaessige
veerdi pr. 30. juni 2022 udger tkr. 40.545, og specificeres saledes:

Driftsmidler 29.125
Lagerbeholdning 92
Varedebitorer 11.328

Til sikkerhed for geeld til bank i dattervirksomheder, for i alt tkr. 45.278, er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. juni 2022 udger tkr. 105.433.

Moderselskabet har stillet sine anparter i 3 datterselskaber, i alt nom. tkr. 237, til sikkerhed for al
bankmellemvaerende i disse datterselskaber. Pr. 30. juni 2022 udger anparternes veerdi tkr. 20.956 og
geelden i datterselskaberne tkr. 37.677.

Moderselskabet har afgivet kautionsforpligtelse overfor bank for datterselskaber, med en samlet
restgeeld pr. 30. juni 2022 pa tkr. 20.445.

Moderselskabet har afgivet begraenset selvskyldner kaution overfor datterselskabers garantistiller- og
bankforbindelse pa i alt tkr. 7.328.
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21

Noter

Neertstaende parter

Bach & Westergreen Invest ApS neertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen med bestemmende indflydelse

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Der har ikke veeret transaktioner med andre nzertstaende parter, som ikke er foretaget pa normale

markedsvilkar.

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfart resultat

Andre reguleringer

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Gevinst ved salg af anleegsaktiver

Tab ved salg af anleegsaktiver
Dagsveerdiregulering og avrige reguleringer
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2022 2021 2022 2021
Koncern Koncern Moder Moder
2.000.000 15.000.000 2.000.000 15.000.000

0 0 -2.772.070 32.008.154
881.917 1.464.662 0 0
24.688.076  19.833.260 27.460.146 -12.174.894
27.569.993 36.297.922 26.688.076 34.833.260
2021/22 2020/21

Koncern Koncern

-108.116 -652.979

1.553.658 1.576.874

7.909.415 10.285.507

-189.583 -61.160

0 11.985

-3.129.150 -505.226

6.036.224 10.655.001
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Noter

FEndring af driftskapital
/Endring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender

/Endring i leverandergaeld og anden gaeld mv.

Likvide midler, ultimo
Handelsbanken, geeld
Handelsbanken, indestaende
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2021/22 2020/21
Koncern Koncern
16.960 73.531
-4.923.416 -29.937.794
10.443.875 -9.032.025
5.537.419 -38.896.288
-2.553.612 -5.722.997
13.030.697 9.794.237
10.477.085 4.071.240
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