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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 for Dansk Sprinkler Teknik A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense S@, den 29. januar 2020

Direktion

Freddy Raeder

Bestyrelse

Niels Erik Kjalby Torfi Thorkell Torfason Marianne Martensson
Formand

Klaus Rasmussen Mikael Peter Hansen Jytte Susanne Brandt
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Dansk Sprinkler Teknik A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Sprinkler Teknik A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopga-
relse, pengestremsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaxldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 29. januar 2020

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jorn Dam Jensen
statsautoriseret revisor
mne33686
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Selskabsoplysninger

Selskabet Dansk Sprinkler Teknik A/S
Emil Neckelmanns Vej 15 G
5220 Odense S@

CVR-nr.: 33262124
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

9. regnskabsar

Bestyrelse Niels Erik Kjglby, Formand
Torfi Thorkell Torfason
Marianne Martensson
Klaus Rasmussen
Mikael Peter Hansen

Jytte Susanne Brandt

Direktion Freddy Raeder

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 4

6000 Kolding

Bankforbindelse Nordea, Vestre Stationsvej 7, 5100 Odense
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Hovedtal og nogletal

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 73.214 63.155 56.321 42.031 38.125
Resultat af ordinaer primeer drift 13.196 8.682 8.576 2.432 3.044
Finansielle poster, netto 4 -4 -355 410 -537
Arets resultat 10.263 6.836 6.377 1.700 1.897
Balance:
Balancesum 49.066 41.408 39.811 29.611 22.279
Investeringer i materielle anlagsaktiver 460 139 393 535 476
Egenkapital 20.538 16.089 12.160 7.962 6.753
Pengestremme:
Driftsaktivitet 9.968 -5.544 14.111 0 0
Investeringsaktivitet -1.094 -139 505 0 0
Finansieringsaktivitet -5.813 -2.907 -3.455 0 0
Pengestrgamme i alt 3.060 -8.589 11.161 0 0
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 99 93 75 72 59
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 41,9 38,9 30,5 26,9 30,3

Beregningen af hoved- og nggletal falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad X ; ;
Aktiver i alt ultimo
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af projektering, installering og
servicering af sprinkler installationer i Danmark og de gvrige nordiske lande.

Selskabets vision er at blive kundernes foretrukne forretningspartner ved effektive lgsninger af
brandsikring af alle bygningstyper, mennesker, og vaerdier. Det vil ske ved en fortsat udbygning af
virksomheden via ngdvendige investeringer i savel udstyr som motiverede medarbejdere.

/Zndring af anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten “"personaleomkostninger” er aendret, saledes at visse
omkostningsarter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under
regnskabsposten "andre eksterne omkostninger”.

Den foretagne klassifikationsaendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den andrede
klassifikation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar."

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 73.213.734 mod 63.154.904 sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udgaer 10.262.819 mod 6.835.873 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Ledelsen anser udviklingen og arets resultat som meget tilfredsstillende under de givne
omstaendigheder og markedsvilkar.

Dansk Sprinkler Teknik har forsat sin fokus pa virksomhedens strategi:

. Projektering/design, installering og efterfglgende servicering af sprinklerkunder i Danmark, og
udnytte og udvide sin positionering i Danmark for at blive den foretrukne leverandgr indenfor
servicering af sprinklerinstallationer for vores kunder/partnere

o Fortsatte udvidelsen af markedsomradet i Norden

. Med en omkostningseffektiv og agil organisation og medarbejderstab med de nedvendige
kompetencer at kunne tilbyde vore kunder hgj standard af service og kvalitet pa et

konkurrencedygtigt prisniveau

Den hgje aktivitet og i saerdeleshed evnen til at eksekvere har medfart at arets aktivitet og resultat er
realiseret bedre end forventet, hvorfor resultatet er meget tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Seerlige risici
Driftsmaessige risici:

Ledelsen vurderer ikke, at virksomheden er omfattet af saerlige risici udover almindeligt forekomne
risici inden for virksomhedens branche.

Miljeforhold

For sa vidt angar miljgpolitikken, er udgangspunktet en miljemaessig ansvarlig driftsfarelse, der indgar
som en naturlig del af virksomhedens malsaetninger om produktkvalitet og produktionsforhold.

Videnressourcer

For til stadighed at kunne levere og udvikle konkurrencedygtige produkter og lasninger, er det
afggrende at selskabet kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et tilstrackkeligt
uddannelsesniveau. Selskabet har derfor stor fokus herpa og har ivaerksat et uddannelsesprogram til
bl.a. certificering af medarbejdere, sa det sikres, at selskabet konstant lever op til branchens krav om
certificerede medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden arbejder lgbende pa forbedring og optimering af selskabets eksisterende produkter for
derved at optimere energi- og produktionsomkostninger pa selskabets produkter.

Den forventede udvikling

Selskabet har ved indgangen til 2020 en meget tilfredsstillende ordrebeholdning ligesom ordretilgangen
i starten af 2020 har veeret tilfredsstillende. Ordrebeholdningen er fordelt pa en stor kundekreds, og pa
en udvidet geografi. Der forventes derfor en aktivitet og et resultat i 2020 minimum pa niveau med
2019.

Selskabets omsaetning er fortsat rettet mod projektlgsninger, hvilket stiller store krav til de tekniske og
produktionsmaessige ressourcer i virksomheden. Virksomheden vil fortsaette sin udvikling af
medarbejdernes kompetencer ved uddannelse herunder de nedvendige autorisationer for udferelse af
sprinkleranlaeg, egne og eksterne kurser samt samarbejde med lokale uddannelsesinstitutioner om
elevpladser, samt understgttet med virksomhedens opgradering af I1SO certificering til 9001:2015.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

/Z&ndring i ejerforhold

Ejerkredsen bag Dansk Sprinkler Teknik har pr 01. januar 2020 solgt aktierne til den franske Vinci
koncern repraesenteret ved Vinci Energies, Tyskland. Ved indtraeden i Vinci Energies far selskabet
styrket sine videns-, kompetence- og gkonomiske ressourcer, som skal styrke selskabet i realisering af
selskabets strategi for vaekst i Norden. Selskabet fortsaetter uaendret med samme ledelse,
medarbejdere og lokationer.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet andre begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Sprinkler Teknik A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten aflaegges i danske kroner.

/Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger” er aendret, saledes at visse omkostningsar-
ter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabs-
posten "andre eksterne omkostninger”.

Den foretagne klassifikationsandring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den aendrede klassi-
fikation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belagb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtasgter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
sa@tningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets
udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtagter og
omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt,
og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsatningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af imma-
terielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostnin-
ger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt lignende rettigheder

Erhvervede rettigheder under udfarelse males til kostpris.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er mu-
ligt, at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet
ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden
er det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medfarer bod
eller erstatning ved senere ophavelse.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Faerdiggerelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af
det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pagaldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en
omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og for-
ventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og for-
ventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-

bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfaerselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestreamsopgarelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndel-
se og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kagb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiandringer.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

Bruttofortjeneste 73.213.734 63.154.904

1 Personaleomkostninger -59.520.212 -53.982.182
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver -497.827 -490.459

Driftsresultat 13.195.695 8.682.263

Andre finansielle indtaegter 340.157 325.296

2 @vrige finansielle omkostninger -335.933 -329.413

Resultat for skat 13.199.919 8.678.146

Skat af arets resultat -2.937.100 -1.842.273

3 Arets resultat 10.262.819 6.835.873
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Balance 31. december

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aktiver
Note 2019 2018
Anlaegsaktiver
4 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lignende rettigheder 608.499 0
5 Goodwill 0 166.271
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 608.499 166.271
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 479.780 351.323
Materielle anlaegsaktiver i alt 479.780 351.323
7 Andre tilgodehavender 408.413 382.712
Finansielle anlaegsaktiver i alt 408.413 382.712
Anlaegsaktiver i alt 1.496.692 900.306
Omsatningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 4.451.966 3.714.338
Varebeholdninger i alt 4.451.966 3.714.338
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.854.321 25.855.756
8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.849.313 2.287.217
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.100 0
Tilgodehavende selskabsskat 1.694.000 0
Andre tilgodehavender 3.373 2.103.902
9 Periodeafgraensningsposter 1.067.641 193.788
Tilgodehavender i alt 32.478.748 30.440.663
Likvide beholdninger 10.638.180 6.352.367
Omsaetningsaktiver i alt 47.568.894 40.507.368
Aktiver i alt 49.065.586 41.407.674
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 726.664 726.664
Overfort resultat 19.811.635 12.455.472
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.906.656
Egenkapital i alt 20.538.299 16.088.792
Hensatte forpligtelser
11 Henseaettelser til udskudt skat 5.601.800 2.664.700
Hensatte forpligtelser i alt 5.601.800 2.664.700
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 950.508 39.009
8 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 7.271.379 6.073.359
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 3.907.232 6.562.551
Selskabsskat 0 599.722
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 431.025
Anden geeld 10.796.368 8.948.516
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 22.925.487 22.654.182
Geeldsforpligtelser i alt 22.925.487 22.654.182
Passiver i alt 49.065.586 41.407.674
12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
14 Neertstaende parter
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret | alt

Egenkapital 1. januar 2019 726.664 12.455.472 2.906.656 16.088.792
Udloddet udbytte 0 0 -2.906.656 -2.906.656
Arets overfarte overskud eller
underskud 0 7.356.163 0 7.356.163
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 2.906.656 0 2.906.656
Udloddet ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 -2.906.656 0 -2.906.656

726.664 19.811.635 0 20.538.299
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Arets resultat 10.262.819 6.835.873
15 Reguleringer 3.430.703 2.350.598
16 /ndring i driftskapital -1.122.187 -12.753.272
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 12.571.335 -3.566.801
Renteindbetalinger og lignende 26.300 41.067
Renteudbetalinger og lighende -335.933 -329.413
Pengestrgm fra ordinaer drift 12.261.702 -3.855.147
Betalt selskabsskat -1.094.278 -1.688.732
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktivitet -1.199.444 0
Pengestremme fra driftsaktivitet 9.967.980 -5.543.879
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -608.499 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -460.013 -138.621
Keb af finansielle anlaegsaktiver -86.101 -155
Salg af finansielle anlasgsaktiver 60.400 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.094.213 -138.776
Udbetalt udbytte -2.906.656 -2.906.656
Betalt ekstraordinaert udbytte -2.906.656 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -5.813.312 -2.906.656
Z&ndring i likvider 3.060.455 -8.589.311
Likvider 1. januar 6.313.358 14.618.441
Valutakursreguleringer (likvider) 313.859 284.228
Likvider 31. december 9.687.672 6.313.358
Likvider
Likvide beholdninger 10.638.180 6.352.367
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -950.508 -39.009
Likvider 31. december 9.687.672 6.313.358
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 54.324.552 49.315.662
Pensioner 4,377.265 3.982.621
Andre omkostninger til social sikring 818.395 683.899
59.520.212 53.982.182
Direktion og bestyrelse 869.471 788.114
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 99 93
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 335.933 329.413
335.933 329.413
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 2.906.656 2.906.656
Udbytte for regnskabsaret 0 2.906.656
Overfores til overfert resultat 7.356.163 1.022.561
Disponeret i alt 10.262.819 6.835.873
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker
samt lignende rettigheder
Tilgang i arets lab 608.499 0
Kostpris 31. december 608.499 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 608.499 0
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Noter
31/12 2019 31/12 2018
5.  Goodwill
Kostpris 1. januar 265.991 265.991
Kostpris 31. december 265.991 265.991
Af- og nedskrivninger 1. januar -99.720 -66.480
Arets afskrivninger -166.271 -33.240
Af- og nedskrivninger 31. december -265.991 -99.720
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 166.271
6. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2.258.425 2.290.461
Tilgang i arets lab 460.013 138.621
Afgang i arets lgb -201.125 -170.657
Kostpris 31. december 2.517.313 2.258.425
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.907.102 -1.620.540
Arets afskrivninger -331.556 -457.219
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 201.125 170.657
Af- og nedskrivninger 31. december -2.037.533 -1.907.102
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 479.780 351.323
7.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 382.712 382.557
Tilgang i arets lab 86.101 155
Afgang i arets lgb -60.400 0
Kostpris 31. december 408.413 382.712
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 408.413 382.712
Der specificeres saledes:
Deposita 408.413 382.712
408.413 382.712
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Noter
31/12 2019 31/12 2018
8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 112.430.224 47.632.895
Modtagne acontobetalinger -116.852.290 -51.419.037
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -4,422.066 -3.786.142
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 2.849.313 2.287.217
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (kortfristede
gaeldsforpligtelser) -7.271.379 -6.073.359
-4.422.066 -3.786.142
9. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 752.022 60.845
Forudbetalt abonnement og hosting 304.989 102.313
Forudbetalt husleje 10.630 30.630
1.067.641 193.788
10. Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestar af 6.666,4 aktier a 100 kr. og 60.000 aktier a 1 kr.
11. Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2.664.700 2.554.400
Udskudt skat af arets resultat 2.937.100 110.300
5.601.800 2.664.700
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 108.791 3.140
Materielle anlasgsaktiver -140.130 -184.272
Omsatningsaktiver 6.530.260 2.845.832
Fremfart underskud fra tidligere ar -897.121 0
5.601.800 2.664.700
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Noter

12.

13.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 951 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 5.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 4.452
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.854

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 315 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 31
maneder og en samlet restleasingydelse pa 9.781 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklan. De tilknyttede
virksomheders bankgaeld udger pr. 31. december 2019 i alt 5 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har stillet arbejdsgarantier pa entrepriseprojekter. Garantiens vardi pr. 31. december
2019 udger 18.237 t.kr
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Noter

14.

Neaertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Folgende aktionaerer er noteret i selskabets aktiefortegnelse som ejende minimum 5 % af

stemmerne eller aktiekapitalen:
Raeder Family Holding ApS
Martensson Family Holding ApS
KAME Holding Faaborg ApS
MICA Holding ApS

Torfi Stefan Holding ApS

MALO Holding ApS

Transaktioner

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 er selskabets transaktioner med naertstaende

parter foretaget pd markedsmaessige vilkar.

2019 2018
15. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 497.827 490.459
Andre finansielle indtaegter -340.157 -325.296
@vrige finansielle omkostninger 335.933 329.413
Skat af arets resultat 2.937.100 1.842.273
@vrige reguleringer 0 13.749
3.430.703 2.350.598
16. /ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -737.628 -202.814
/Zndring i tilgodehavender -344.086 -10.062.469
ZEndring i leverandgrgaeld og anden geeld -40.473 -2.487.989
-1.122.187 -12.753.272
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Freddy Raeder

Direktar
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Mikael Peter Hansen
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