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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Heidelberg Materials
Precast Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestramme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tinglev, den 27. juni 2024

Direktion:

Niels Henrik Holm Pedersen

Bestyrelse:

Giv Kouzekanani Brantenberg Peter Linderoth Thea Stene
Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Heidelberg Materials Precast Denmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Heidelberg Materials Precast Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, pengestramsopggarelse, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,

samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en saddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 27. juni 2024
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Jan Bunk Harbo Larsen Henrik Junker Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30224 mne42818
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Heidelberg Materials Precast Denmark A/S
Mads Clausens Vej 58

6360 Tinglev

Hjemmeside: precast.heidelbergmaterials.dk
Email: info@heidelbergmaterials.dk
Telefon: 72171000

CVR.nr.: 33 25 50 47

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Aabenraa

Giv Kouzekanani Brantenberg, formand
Peter Linderoth
Thea Stene

Niels Henrik Holm Pedersen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
[tkr. 2023 2022 2021 2020 2019|
Hovedtal
Nettoomsaetning 737.867 770.364 675.686 549.373  641.436
Resultat for af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat (EBITDA) 28.616 -6.434 25.836 75.690 79.356
Resultat for finansielle poster 14.484 -19.850 12.860 60.216 64.875
Resultat af finansielle poster 341 480 -337 369 -295
Arets resultat 11.535 -15.050 9.869 47.235 50.355
Balancesum 277.407 403.815 382.136  347.712  330.286
Investering i materielle anleegsaktiver 7.615 7.971 10.743 5.429 17.305
Egenkapital 36.485 24.950 49.869 87.235 90.355
Nogletal
Afkastningsgrad 4,3% -5,1% 3,5% 17,8% 19,2%
Likviditetsgrad 99,9% 91,2% 98,5% 115,1% 118,0%
Soliditetsgrad 13,2% 6,2% 13,1% 25,1% 27,4%
Egenkapitalforrentning 37,6% -40,2% 14,4% 53,2% 59,1%
|Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 437 447 438 382 450|
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet bestar i udvikling, konstruktion, produktion, salg og montage af alle
typer betonelementer til alt fra enfamiliehuse til store boligejendomme, erhvervsejendomme,
institutionsbyggeri, sports- og kulturbyggerier m.v. Produkterne afszettes pa det danske samt i et
begraenset omfang pa det tyske marked.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat for skat udger 14.825 tkr. mod -19.370 tkr. i 2022. Arets resultat efter skat udger
11.535 tkr. og indregnes under egenkapitalen som overfgrt resultat, hvorefter egenkapitalen pr. 31.
december 2023 udger 36.485 tkr.

2023 har veeret endnu et ar med en masse udfordringer. Ramaterialepriser steg i begyndelsen af
aret og der var desuden leverings problemer pa nogle dele. 2 konkurser af vores kunder beted at vi
havde en nedgang i produktionen og var nadt til at hjemsende personale i en periode.

Som nzevnt i tidligere beretninger sa var opleerings processen omkring sandwich element lzengere
end farst antaget. Det geelder bade produktion og montage. Det har derfor resulteret i starre
produktions og montage omkostninger end fgrst antaget.

Dette taget i betragtning sa ser vi resultatet 2023 som tilfredsstillende.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar
Efter et tilfredsstillende 2023 ser vi noget mere skeptisk pa 2024. Der har veeret en alvorlig
tilbagegang i byggesektoren. Der forventes et resultat efter skat i 2024 pa ca. 7 mio. kr.

Krigen i Ukraine udger desuden stadig en risiko som kan resultere i materialemangel og
prisstigninger, som dog er sveere at vurdere effekten af bade pa kort og langt sigt.

Ordrebeholdningen for en betonelementproducent svinger altid hen over aret. Ved indgangen til
2024 havde vi dog en betydelig lavere ordrebog end samme tid aret far, dette indikerer hermed ogsa
lavere aktivitet i 2024.

Den nye ledelse har i gang sat en del optimeringsprocesser der ogsa vil fa en positiv indvirkning i
2024 og fremad.

Investeringer

Virksomheden har i 2023 foretaget investeringer for blandt andet at forbedre arbejdsmiljoet i
virksomheden samt for at effektivisere produktionen. De samlede investeringer udger i alt 7.615 tkr. i
2023 til materielle anleegsaktiver, hvoraf 2.400 tkr. er anskaffet via leasingkontrakter.

Kapitalberedskab
Heidelberg Materials Precast Denmark har en soliditetsgrad pa 13,2 % (2022: 6,2%), svarende til en
egenkapital pa 36.485 tkr.

Videnressourcer

Det er af afgarende betydning for virksomhedens fremtidige succes, at virksomheden formar at
tiltraekke og fastholde medarbejdere med et hajt fagligt niveau i alle omrader som udvikling,
konstruktion, salg, projektstyring, produktion og gvrige kritiske processer.

Heidelberg Materials Precast Denmark sgger at fare en personalepolitik, der tiltraekker og fastholder
dygtige og loyale medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter .
Heidelberg Materials Precast Denmark A/S foretager ikke egentlig forskning og udvikling efter ARL
§99.

Redegorelse for samfundsansvar

Heidelberg Materials Precast Denmark A/S er en del af den tyske Heidelberg Materials AG koncern
og omfattet af koncernens politikker for samfundsansvar, herunder menneskerettigheder, sociale- og
medarbejderforhold, antikorruption samt klima og miljg. Der henvises til redegarelse i koncern
arsrapporten for 2023 for Heidelberg Materials AG. Koncernrapporten kan hentes pa
www.heidelbergmaterials.com/en/reports-and-presentations
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Ledelsesberetning

Redeggorelse for kensmaessig sammensaetning af ledelsen

Maltal for overste ledelseorgan og de gvrige ledelsesniveauer

Virksomhedens gverste ledelsesorgan bestar pr. 31 december 2023 af 4 meaend og 0 kvinder, som
udgares af bestyrelsen samt adm. direktar som ogsa er direktar for den nordiske betonelement
division i koncernen. Det er virksomhedens mal, at der senest i 2025 skal vaere mindst 1 kvindeligt
medlem af den gverste ledelse. Der har i 2023 veeret dialog og fokus omkring dette, men
malsaetningen er ikke opfyldt i 2023, da de nye mandlige medlemmer, som er valgt ind, er vurderet
ud fra forbindelse til koncernen samt at have de bedste kvalifikationer. Der skal dog veere valg til
bestyrelsen i 2024, hvor méalsaetningen forventes opnaet.

Virksomheden har ligeledes sat et mal om minimum 20 % kvindelige medlemmer pa de gvrige
ledelsesniveauer. Det forventes, at maltallet om 20 % kvindelige medlemmer pa de gvrige
ledelsesniveauer vil blive opnaet i 2027.

Virksomhedens gvrige ledelsesniveauer er defineret som medlemmer af den udvidet ledergruppe og
som ligeledes har personaleansvar. P& nuveaerende tidspunkt er kenssammensaetningen 1 kvinde og
10 maend pa de gvrige ledelseslag. Der er i 2023 foretaget flere initiativer for at @ge andelen af
kvinder pa de gvrige ledelseslag. Disse er uddybet nedenfor sammen med politikken for at ege
andelen af det underrepraesenterede kgn pa de gvrige ledelsesniveauer.

Femarsoversigt over maltal 2023 2024 2025 2026 2027
Det gverste ledelsesorgan

Samlede antal medlemmer 4

Underrepraesenteret i procent 0%

Maltal i procent 25%

Arstal for opfyldelse af maltal 2025

Virksomhedens gvrige ledelsesniveauer

Samlede antal medlemmer 11

Underrepraesenteret i procent 9%
Maltal i procent 20%
Arstal for opfyldelse af maltal 2027

Det er virksomhedens politik at fremme kansmaessig ligestilling/diversitet i den gvrige ledelse, og
selskabets malsaetning er, at antallet af kvindelige ledere skal udgare mindst 20 % af samtlige
ledere.

Virksomheden sggte i 2023 og seger fremadrettet malsaetningen opnaet ved vedvarende at
fokusere pa egnede kvindelige kandidater og tilbyde disse mentor- og netvaerksordninger med
henblik pa at forbedre deres kandidatur. Selskabets retningslinjer indebzerer, at der ved rekruttering
af nye ledere i muligt omfang skal indga kandidater af begge kan.

Virksomhedens politik er i gvrigt at:

+ Virksomhedens kvindelige medarbejdere oplever, at de har samme muligheder for karriere og
lederstillinger som de mandlige medarbejdere.

» Medarbejderne oplever, at virksomheden har en dben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan
udnytte sine kompetencer bedst muligt uanset kan.

Redegorelse for politik for dataetik

Det er koncernens vurdering, at man ikke ligger inde med data, der ikke pa fyldestgarende vis
allerede er handteret via GDPR lovgivningen, hvorfor der ikke pt. vurderes at vaere behov for en
dataetik politik.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2023
Resultatopgerelse

Note 2023 2022
tkr. tkr.
1 Nettoomsaetning 737.867 770.364
Andre driftsindteegter 1.197 341
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -463.584 -539.116
Andre eksterne omkostninger -17.218 -15.023
Bruttoresultat 258.262 216.566
2 Personaleomkostninger -229.646 -223.000
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver -14.132 -13.416
Resultat for finansielle poster 14.484 -19.850
3 Finansielle indtaegter 785 639
Finansielle omkostninger -444 -159
Resultat for skat 14.825 -19.370
4 Skat af arets resultat -3.290 4.320
5 Arets resultat 11.535 -15.050




Heidelberg Materials
Precast Denmark A/S

Arsrapport 2023
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Balance pr. 31. december 2023
Note 2023 2022
tkr. tkr.
AKTIVER
Anlzegsaktiver
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 434 0
434 0
7 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 32.883 34.601
Produktionsanleeg og maskiner 18.196 25.277
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 11.755 9.433
62.834 69.311
Anlaegsaktiver i alt 63.268 69.311
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjeelpematerialer 24.068 40.237
24.068 40.237
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 97.563 115.667
8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 31.948 22.237
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 55.580 148.185
Andre tilgodehavender 893 874
Tilgodehavende selskabsskat 0 650
9 Periodeafgreensningsposter 3.789 5.543
189.773 293.156
Likvide beholdninger 298 1.111
Omseaetningsaktiver i alt 214.139 334.504
AKTIVER | ALT 277.407 403.815




Heidelberg Materials
Precast Denmark A/S

Arsrapport 2023
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2023
Balance pr. 31. december 2023
Note 2023 2022
tkr. tkr.
PASSIVER
Egenkapital
10 Aktiekapital 30.000 30.000
@vrige reserver 0 10.000
Overfgrt resultat 6.485 -15.050
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Egenkapital i alt 36.485 24.950
Hensatte forpligtelser
11 Henseettelse til udskudt skat 21.478 6.405
12 Andre hensatte forpligtelser 4.052 3.225
Hensatte forpligtelser i alt 25.530 9.630
Langfristede geeldsforpligtelser
13 Leasingforpligtelser 996 2.577
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 996 2.577
Kortfristede gaeldsforpligtelser
13 Leasingforpligtelser 3.296 3.813
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.959 18.434
8 Igangveerende arbejder for fremmed regning 52.023 133.046
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 112.259 177.897
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.519 1.679
Skyldig selskabsskat 1.725 0
Anden geeld 34.615 31.789
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 214.396 366.658
Geaeldsforpligtelser i alt 215.392 369.235
PASSIVER I ALT 277.407 403.815

14 Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

15 Neertstaende parter og ejerforhold

16 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

17 Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

10
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Egenkapitalopgorelse
Foreslaet
udbytte for
Aktie- dvrige Overfort regnskabs-
tkr. kapital reserver resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2022 30.000 10.000 0 9.869 49.869
Arets resultat 0 0 -15.050 0 -15.050
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -9.869 -9.869
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0 0 0 0
Egenkapital 1. januar 2023 30.000 10.000 -15.050 0 24.950
(?verfmsler, reserver 0 -10.000 10.000 0 0
Arets resultat 0 0 11.535 0 11.535
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0 0 0 0
Egenkapital 31. december 2023 30.000 0 6.485 0 36.485

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2023
Noter
1 Segmentoplysninger
Nettoomsaetningens fordeling pa forretningsomrader afviger ikke vaesentligt indbyrdes, idet

selskabets nettoomsaetning alene bestar af betonelementer og dertilhgrende ydelser.

Nettoomseetningens fordeling pa geografiske segmenter afviger ikke indbyrdes, idet afsaetningen
af virksomhedens elementer primaert sker til det danske marked.

2023 2022
tkr. tkr.
2 Personaleomkostninger
Lanninger 206.650 202.078
Pensioner 18.514 16.006
Andre omkostninger til social sikring 4.482 4.916
229.646 223.000
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 2.254 2.438
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 437 447
3 Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 702 429
Andre finansielle indtaegter 83 210
785 639
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.103 0
Arets regulering af udskudt skat 1.565 -4.261
Regulering af skat vedrgrende tidligere &r -378 -59
3.290 -4.320
5 Resultatdisponering
Overfart resultat 11.535 -15.050
11.535 -15.050

12
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Noter

6 Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede
immaterielle
tkr. anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 6.839
Tilgang i arets lgb 474
Kostpris 31. december 2023 7.313
Afskrivninger 1. januar 6.839
Arets afskrivninger 40
Afskrivninger 31. december 2023 6.879
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 434
Afskrives over 2-10 ar

7 Materielle anlaegsaktiver

Andre
Produktions- anleeg, drifts:
Grunde og anleeg og materiel og
tkr. bygninger maskiner inventar
Kostpris 1. januar 60.442 93.188 31.355
Tilgang i &rets lgb 805 511 6.299
Afgang i arets lgb 0 0 0
Kostpris 31. december 2023 61.247 93.699 37.654
Afskrivninger 1. januar 25.841 67.911 21.922
Arets afskrivninger 2.523 7.592 3.977

Tilbagefarte afskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 0 0
Afskrivninger 31. december 2023 28.364 75.503 25.899
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 32.883 18.196 11.755
Afskrives over 10-25 ar 3-10 &r 2-10 &r
Heraf leasingaktiver 0 1.996 2.194
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2023

Noter

8 Ilgangveaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende projekter
Faktureret pa igangvaerende projekter

Indregnet saledes i balancen:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under passiver

9 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer
efterfalgende ar, herunder forsikringer, sponsorater, software mv.

10 Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 600.000 aktier a nominelt 50 DKK. Ingen aktier er tillagt seerlige

rettigheder.
Der er ingen egne aktier.

11 Henseettelse til udskudt skat

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den gaeldende skattesats.

Henseettelser til udskudt skat 1. januar
Korrektion primo
Udskudt skat indregnet i resultatopgorelsen

Henseettelser til udskudt skat 31. december

12 Andre hensatte forpligtelser

Heidelberg Materials
Precast Denmark A/S

Arsrapport 2023
2023 2022
tkr. tkr.
1.001.259 898.610
-1.021.334 -1.009.419
-20.075 -110.809
31.948 22.237
-52.023 -133.046
-20.075 -110.809

6.405 10.666
13.508 0
1.565 -4.261
21.478 6.405

Andre hensatte forpligtelser omfatter henseettelsen til reklamationer samt 1 og 5 ars eftersyn efter
feerdiggerelsen af de igangvaerende projekter. Henseettelser udger forventede reklamations- og
eftersynsomkostninger i henhold til seedvanlige forpligtelser ved salg af elementer, deek,

tagplader, bjeelker og sajler.
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Heidelberg Materials
Precast Denmark A/S

Arsrapport 2023
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2023
Noter
2023 2022
tkr. tkr.

13 Geeldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede geeldsforpligtelser. Qvrige
forpligtelser er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.
Geaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstadende orden:

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 996 2.577
Langfristet del 996 2.577
Inden for 1 ar 3.296 3.813

4.292 6.390

14 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2023.

Andre gkonomiske forpligtelser
Der pahviler selskabet almindelige garantiforpligtelser pa udfgrt arbejde. Virksomheden har pr. 31.
december 2023 stillet garantier for i alt 161 mio. kr.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med andre danske selskaber i Heidelberggruppen med Heidelberg
Materials Denmark A/S som administrationsselskab.

Heidelberg Materials Precast Denmark A/S er indtradt i sambeskatningen den 28. september
2015 og heefter fra dette tidspunkt solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for betaling
af danske selskabsskatter og kildeskat pa udbytte, renter og royalties, som forfalder til betaling
herefter.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2023
Noter
15 Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Heidelberg Materials
Precast Denmark A/S
Arsrapport 2023

Grundlag for

Neertstdende part Bopael/Hjemsted bestemmende indflydelse
Heidelberg Materials Prefab c/o Contiga AS, Kapitalbesiddelse
Contiga Holding AS Kabelgata 39C, 0581 Oslo,
Norge
Nordic Precast Group AB c/o Heidelberg Materials Kapitalbesiddelse
Sweden AB,
Marieviksgatan 25, Box
47055, 100 74 Stockholm,
Sweden
Heidelberg Materials Sweden Marieviksgatan 25, Box Kapitalbesiddelse
AB 47055, 100 74 Stockholm,
Sweden
Heidelberg Materials Northern Marieviksgatan 25, Box Kapitalbesiddelse
Europe AB 47055, 100 74 Stockholm,
Sweden
Heidelberg Materials AG Berliner Strasse 6, 69120 Kapitalbesiddelse

Heidelberg, Tyskland

Transaktioner med tilknyttede virksomheder, som ikke er indgaet pa normale markedsvilkar
Der har ikke veeret transaktioner med tilknyttede virksomheder, som ikke er foretaget pa normale

markedsvilkar.

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Bopeel/Hjemsted

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Heidelberg Materials AG Berliner Strasse 6, 69120
Heidelberg, Tyskland

www.heidelbergmaterials.com/
en/reports-and-presentations
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Heidelberg Materials
Precast Denmark A/S

Arsrapport 2023
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2023
Noter
2023 2022
tkr. tkr.
16 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar til PricewaterhouseCoopers 301 264
301 264

17 Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, der veesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Heidelberg Materials
Precast Denmark A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2023
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Heidelberg Materials Precast Denmark A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Undladelse af pengestromsopgorelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes der ikke pengestramsopggrelse. Virksomhedens
pengestramme indgar i koncernpengestramsopgarelsen for den hgjere liggende modervirksomhed
Heidelberg Materials AG, Tyskland.

FEndring i anvendt regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er usgendret i forhold til sidste ar.

Preesentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i tusinde danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
falge af eendrede regnskabsmeessige skeon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leje og leasing

Leje- og leasingkontrakter indregnes i balancen svarende til veerdien af den opgjorte leje- og
leasingforpligtelse. Leje- og leasingforpligtelsen opgeres til nutidsveerdien af leje- og
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af den interne rente jf. leje- og leasingkontrakten, eller
selskabets marginale lanerente som diskonteringssats, hvis den interne rente ikke er tilgaengelig.
Leje- og leasingaktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige
anlaegsaktiver.

Selskabet har valgt at anvende lempelserne vedrarende leje- og leasingkontrakter med kort lgbetid
og lav veerdi. Disse leje- og leasingaktiver indregnes derfor ikke i balancen som aktiver og
forpligtelser. Omkostningerne indregnes derfor lineaert i resultatopgerelsen hen over leje- og
leasingperioden.

Leje- og leasingforpligtelsen indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og reguleres lgbende

med betalte afdrag. Samtidig tilskrives renter pa forpligtelsen. Renteomkostningerne
omkostningsfares lgbende i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning

Omseetning fra kontrakter med kunder indregnes baseret pa overgang af kontrol, som efter IFRS 15
sker pa det tidspunkt, hvor kontrollen over det leverede produkt/den leverede service overfares til
kunden.

Kontrollen anses for overfart nér:

e der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb,

e salgsprisen er fastlagt, og

e indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Omseetning, hvor selskabet leverer varer for fremmed regning indregnes over tid
(“entreprisekontrakter”). Her opgeres omsaetningen baseret pa salgsveerdien af arets udferte
arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og
omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgares
palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.
Som feaerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle aktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomszetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primzere aktivitet,

der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt Ignafhaengige omkostninger.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede
virksomheder, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgaerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernvirksomheder. Udenlandske koncernvirksomheder
er ikke omfattet af sambeskatningen. Skatteeffekten af sambeskatningen med
koncernvirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter software og andre erhvervede immaterielle rettigheder.
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Software og rettigheder afskrives linezert over de vurderede gkonomiske brugstider:

Software: 5ar

Rettigheder: 2-10 ar

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under
henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som

forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet.
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Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til  materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn samt
finansieringsomkostninger, der kan henfares til fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives
linezert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:
Bygninger 10-25 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 ar

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar  2-10 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse. Safremt
der er indikationer pa veerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til genindvindingsveerdien, som udger den hgjeste
veerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der farst
nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsveerdi,
hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi  for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af

feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Indestaende eller geeld pa koncernens cashpool ordning indgar som fglge af ordningens karakter
under regnskabsposterne tilgodehavende eller gaeld hos tilknyttede virksomheder.

| regnskabsposterne tilgodehavender og geeld til tilknyttede virksomheder indgar endvidere
tilgodehavender og geeld til andre selskaber i Heidelberg Materials koncernen.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen
og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggorelsesgraden
opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger
pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive deekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede
salgsveerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale og omkostningsfores i
resultatopgerelsen.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Veerdien af de enkelte igangveerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer, og som forpligtelser nar
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger
vedragrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og
hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdieendringer.

Indestaende pa koncernens cash pool ordning er i preesentationen af balanceposterne medtaget i
regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital - foreslaet udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere

generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en
seerskilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reklamationer samt eftersyn, tab pa
igangvaerende arbejder mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde,
hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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