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Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Contiga A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tinglev, den 29. marts 2021

Direktion:

Karsten Schlei Rewitz

Bestyrelse:

Jan Lagerstedt Andreas Elfving Karsten Schlei Rewitz
Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Contiga A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Contiga A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter
resultatopgerelse, balance, pengestramsopgarelse, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 29. marts 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Jan Bunk Harbo Larsen Henrik Junker Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30224 mne42818
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Contiga A/S

Mads Clausens Vej 58

6360 Tinglev

Hjemmeside:  www.contiga.dk
Email: tinglev@contiga.dk
Telefon: 72171000
CVR.nr.: 33 25 50 47

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jan Lagerstedt, formand
Andreas Elfving
Karsten Schlei Rewitz

Karsten Schlei Rewitz

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle
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Contiga A/S

Arsrapport 2020
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
[tkr. 2020 2019 2018 2017 2016|
Hovedtal
Nettoomseetning 549.373 641.436 589.174 522568  520.554
Resultat for af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat (EBITDA) 75.690 79.356 61.863 33.512 26.954
Resultat for finansielle poster 60.216 64.875 51.914 22.675 16.200
Resultat af finansielle poster 369 -295 -115 -166 -112
Arets resultat 47.235 50.355 40.047 17.512 12.517
Balancesum 347.713  330.286 345.163 225.139 218.159
Egenkapital 87.235 90.355 80.047 57.512 52.517
Pengestram fra driftsaktivitet 90.236 56.450 118.491 35.809 75.627
Pengestram til investeringsaktiviteten -5.421 -16.907 -10.001 -6.168 -3.547
Heraf investering i materielle anleegsaktiver 5.429 17.305 10.087 6.253 3.409
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten -53.772 -42.339 -17.512 -12.517 -9.795
Pengestrgm i alt 31.043 -2.796 90.978 17.124 62.285
Nogletal
Afkastningsgrad 17,8% 19,2% 18,2% 10,2% 8,1%
Likviditetsgrad 115,1% 118,0% 107,8% 97,5% 90,6%
Soliditetsgrad 25,1% 27,4% 23,2% 25,5% 24,1%
Egenkapitalforrentning 53,2% 59,1% 58,2% 31,8% 24.5%
|Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 382 450 435 426 424|
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Ledelsesberetning
Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet bestar i udvikling, konstruktion, produktion, salg og montage af alle
typer betonelementer til alt fra enfamiliehuse til store boligejendomme, erhvervsejendomme,
institutionsbyggeri, sports- og kulturbyggerier m.v. Produkterne afszettes pa det danske samt i et
begreenset omfang pa det tyske marked.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat for skat udger 60.585 tkr. mod 64.580 tkr. i 2019. Arets resultat efter skat udger
47.235 tkr. og indregnes under egenkapitalen som foreslaet udbytte, hvorefter egenkapitalen pr. 31.
december 2020 udger 87.235 tkr.

Arets resultat er ikke i vaesentligt omfang pavirket af situationen omkring Covid-19 pandemien.
Aktiviteterne pa virksomhedens byggepladser har vaeret stort set upavirket af Covid-19 og der har
blandt virksomhendens medarbejdere kun veeret fa smittetilfeelde og ingen af disse tilfeelde har
betydet smitte af andre kollegaer.

Aktivitetsniveauet i vicksomheden har i 2020 veeret lavere sammenlignet med sidste ar.

Der opleves en stgrre og storre efterspargsel efter sandwichelementer blandt virksomhedens
kunder. Den primaere arsag til denne efterspargsel skyldes at kunderne saledes kan lukke deres
byggerier langt hurtigere og dermed reducere den samlede byggetid. | 2020 er der arbejdet malrettet
med at indfere produktion af facadesandwichelementer, dette er sket med den storste succes. |
begyndelsen af 2021 er virksomheden, efter endt fabriksombygning, klar til at producere teglfacade
elementer.

Resultatet for 2020 er pa trods af det lavere aktivitetsniveau kun lidt darligere end i 2019 og anses
for at veere tilfredsstillende.

Investeringer

Virksomheden har i 2020 foretaget investeringer for blandt andet at forbedre arbejdsmiljget i
virksomheden samt for at effektivisere produktionen. De samlede investeringer udger i alt 5.429 tkr. i
2020 til materielle anlaegsaktiver, hvoraf 565 tkr. er anskaffet via leasingkontrakter.

Kapitalberedskab
Contiga A/S er velkonsolideret med en soliditetsgrad pa 25,1 % (2019: 27,4%), svarende til en
egenkapital pa 87.235 tkr.

Videnressourcer

Det er af afgerende betydning for virksomhedens fremtidige succes, at virksomheden formar at
tiltreekke og fastholde medarbejdere med et hgjt fagligt niveau i alle omrader som udvikling,
konstruktion, salg, projektstyring, produktion og avrige kritiske processer.

Contiga A/S sgger at fore en personalepolitik, der tiliraeekker og fastholder dygtige og loyale
medarbejdere.
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Ledelsesberetning
Beretning

Seerlige risici

Prisrisici

Priserne pa virksomhedens ravarer er volatile. Veesentlige prisudsving udger en seerlig risiko, idet
priseendringer kun delvist kan indregnes i prisen pa de faerdige elementer, som er i ordre.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for enkelte valutaer. Det er virksomhedens politik ikke at afdackke kommercielle
valutarisici, idet det er vurderingen, at valutarisici er af uvaesentlig starrelse.

Renterisici
Virksomheden er, som falge af sin soliditet, kun begreenset eksponeret for aendringer i
renteniveauet. Der indgas ikke rentepositioner til afdeekning af renterisici.

Kreditrisici

Virksomheden handler primeert efter regler i AB92/AB18. Projekter og tilgodehavender er derfor i
overvejende grad deekket via forudbetalinger eller garantier. Virksomheden har ikke nogen
vaesentlige kreditrisici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Contiga A/S foretager ikke egentlig forskning, og der er kun afholdt udviklingsomkostninger, som er
udgiftsfart i regnskabsaret.

Redegorelse for samfundsansvar

Contiga A/S konstruerer, producerer og transporterer betonelementer til byggepladser i primaert
Danmark og i mindre omfang i Nordtyskland. | nogle tilfeelde monterer Contiga A/S betonelementer
og afleverer saledes et feerdigt rdhus til vores kunder. Contiga A/S en del af den tyske
HeidelbergCement AG koncern. For den samlede redegarelse henvises derfor til koncernrapporten
for 2020 for HeidelbergCement AG. Koncernrapporten kan hentes pa
www.heidelbergcement.com/en/reports-and-presentations

Produktion af betonelementer sker under hensyntagen til geeldende miljglovgivning og med fokus
pa, at minimere forbrug af ressourcer og den samlede meengde affald og udledninger.

Contiga A/S har et mal om at arbejde fokuseret med en raekke af FN's 17 verdensmal for baeredygtig
udvikling.

Vores produkter fremstilles bl.a. af cement, sand og grus samt forskellige typer af stalprodukter, der
udger armeringen i betonelementerne. Cementen indkgbes fra producenter indenfor EU. Sand og
grus udvindes primeert hos lokale leverandarer, og stal indkebes fra leveranderer i EU. Det er vores
malsaetning, at alle veesentlige leverandgrer underskriver vores CSR-politk. Da alle vores
leverandgrer kommer fra EU/EFTA-lande vurderer vi, at vores risiko omkring korruption og
manglende overholdelse af menneskerettigheder er minimal, og derfor vurderer vi, at vi ikke behgver
at have en politik for menneskerettigheder/antikorruption.

Produktionen er kendetegnet ved en vis andel af manuelle og handveerksmaessige arbejdsopgaver
og kan veere fysisk kreevende. Vi har derfor stort fokus pa sociale forhold og medarbejderforhold.

| produktionen bruges der en del varme og el, hvorfor vi har stort fokus pa energiforbruget i
produktionen.

Transport af feerdige elementer er af betydeligt omfang, og vi har saledes stort fokus pa
miljgbelastningen i forbindelse med transporten.

Contiga A/S gnsker en beeredygtig produktion, og dette er indarbejdet i vores strategi for fremtiden.
Vi har i 2019 implementeret et nyt ledelsessystem i forbindelse med vores ISO 9001-certificering.
ISO certificeringen fik Contiga A/S i starten af 2019, og implementeringen af ledelsessystem skal
veere medvirkende til at sikre opfyldelse af virksomhedens malsaetninger, ogsad pa de
samfundsmeessige forhold.
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Contiga A/S onsker at ga forrest i markedet af betonelementproducenter for at reducere CO?
udledningen. Der er derfor brugt store ressourcer pa at optimere beton produktionen og blandt andet
udviklet en reekke betonrecepter med betydelig cement besparelser.

Contiga A/S arbejder ligeledes med reduktion af armeringen i vores produkter og er med
avancerede beregningsprogrammer og et stort automatisk netarmeringsanlaeg kommet langt i disse
bestraebelser. Virksomheden vil fortsaette dette vigtige arbejde for at bidrage til fremtidens
baeredygtige byggerier.

Risikostyring

Vi har identificeret falgende risici, som vi har fokus pa i vores CSR arbejde:
Rastoffer - Cement- og stalforbrug

Miljg - Affaldshandtering

Klima - Energiforbrug i egen produktion samt klimapavirkning i forbindelse med transport

Sociale- og medarbejderforhold - Arbejdsulykker og fysisk arbejdsmiljo

Rastoffer

Vi arbejder malrettet pa at optimere vores betonrecepter for at minimere brugen af cement. Vi
arbejder malrettet pa at minimere brugen af stalarmering, herunder ved anvendelse af IT-specielle
programmer til optimering af stalforbruget i betonelementer, ligesom vi rader over et avanceret
svejseanlaeg til produktion af netarmering.

Miljo
Vi sorterer vores affald fra produktionen og sarger for, at sa stor en del af affaldet som muligt gar til
genanvendelse.

Derudover arbejder vi pa en g@get genanvendelse af fejlproducerede betonelementer samt
genanvendelse af det vand, der bruges i betonproduktionen.

Klima
Vi har gjort en del initiativer for at reducere energiforbruget i forbindelse med produktionen i
virksomheden.

Contiga A/S anvender en stor meengde cement i vores produktion. Produktionen af cement har en
stor miljgbelastning. Derfor har Contiga A/S igangsat forskellige aktiviteter for at reducere brugen af
cement i vores produkter.

Der er i gang sat udarbejdelse af EPD'er for at tydeliggare CO? forbruget fra produktionen.

Sammen med vores transportgr har vi gjort en del for at optimere lastningen af bilerne for dermed at
reducere antallet af karte laes i forhold til den solgte maengde betonelementer, ligesom vi sikrer, at
alle biler overholder Euronorm 6.

Fra 1. januar 2020 har Contiga A/S indgaet kontrakt med virksomhedens leverander af el, saledes at
Contiga A/S fra og med 2020 far det samlede elforbrug leveret som grgn el.

Sociale- og medarbejderforhold

Et godt arbejdsmilig med steerkt fokus pa sikkerhed er hgijt prioriteret, og vi arbejder med en
malrettet analyse af alle naerved heendelser. Virksomhedens malsaetning er at have nul
arbejdsulykker.

Vi har lgbende investeret i nye maskiner, der er med til at forbedre arbejdsforholdene for vores
medarbejdere, og arbejder med mange forebyggende aktiviteter, bl.a. treening og forskellige
kampagner med skiftende temaer.

Vi har i 2020 reduceret vores ulykkesfrekvens ift. 2019 (antal arbejdsulykker i forhold til 1 million
arbejdstimer).

Contiga A/S arbejder pa at blive arbejdsmiljgcertificeret efter ISO standarden 45001.
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Redegorelse for kensmaessig sammensaetning af ledelsen

Maltal for overste ledelse

Contiga A/S” bestyrelse bestar i dag af 3 maend og 0 kvinder. Det er virksomhedens mal, at der
senest i 2023 skal veere mindst 1 kvindeligt medlem af bestyrelsen. Malet er ikke opnaet i 2020, idet
bestyrelsen er genvalgt.

Politik for kensfordeling i den gvrige ledelse

Det er Contiga A/S' politik at fremme kensmaessig ligestilling/diversitet i den gvrige ledelse, og
selskabets malsaetning er, at antallet af kvindelige ledere skal udgere mindst 15 % af samtlige
ledere. Pr. 31. december 2020 udgegr antallet af kvindelige ledere 17 %.

Selskabets malsaetning seges opnaet ved vedvarende at fokusere pa egnede kvindelige kandidater
og tilbyde disse mentor- og netveerksordninger med henblik pa at forbedre deres kandidatur.
Selskabets retningslinjer indebeerer, at der ved rekruttering af nye ledere i muligt omfang skal indga
kandidater fra begge kan.

Virksomhedens politik er i gvrigt at:

» Virksomhedens kvindelige medarbejdere oplever, at de har samme muligheder for karriere og
lederstillinger som de mandlige medarbejdere.

* Medarbejderne oplever, at virksomheden har en dben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan
udnytte sine kompetencer bedst muligt uanset kan.

Forventet udvikling

Ordrebeholdningen for en betonelementproducent svinger altid over aret, ved indgangen til 2021
havde Contiga A/S en ordrebeholdning pa et lidt hgjere niveau end sidste ar, og der forventes en
omsaetning i 2021 pa et lidt hajere niveau end i 2020.

Efter udbruddet af corona i foraret 2020 blev markedet for blandt andet betonelementer pavirket af
uro i bade efterspargsel og priser. Det betad, at der indtil slutningen af 3. kvartal ikke blev hentet de
ordre som ledelsen forventede. Herefter blev der foretaget en reekke tiltag for at komme tilbage til
den gnskede position pa markedet, hvilket blandt andet betad lavere priser pa de ordre der blev
indgaet i 4 kvartal. Contiga A/S er tilbage med en tilfredsstillende ordrebeholdning, og prisniveauet
er igen som tidligere. Dog vil 2021 blive resultatpavirket af de ordrer der blev hentet i 4. kvartal.

Situationen omkring Covid-19 er fortsat preeget af usikkerhed. Det er dog ledelsens vurdering at
virksomhedens gkonomi ikke vil blive yderligere belastet heraf. Forudsaetning herfor er at der kan
undgas staerre smitteudbrud blandt medarbejderne og at greenserne forbliver abne for vores
udenlandske medarbejdere.
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Contiga A/S

Arsrapport 2020
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020
Resultatopgerelse

Note 2020 2019
tkr. tkr.
1 Nettoomsaetning 549.373 641.436
Andre driftsindteegter 349 602
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -277.701 -336.718
Andre eksterne omkostninger -11.706 -11.660
Bruttoresultat 260.315 293.660
2 Personaleomkostninger -184.625 -214.304
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver -15.474 -14.481
Resultat for finansielle poster 60.216 64.875
3 Finansielle indtaegter 679 3
4 Finansielle omkostninger -310 -298
Resultat for skat 60.585 64.580
5 Skat af arets resultat -13.350 -14.225
Arets resultat 47.235 50.355
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Contiga A/S

Arsrapport 2020
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020
Balance pr. 31. december 2020
Note 2020 2019
tkr. tkr.
AKTIVER
Langfristede aktiver
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 0 107
0 107
7 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 37.423 39.730
Produktionsanlaeg og maskiner 30.158 36.514
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 9.756 11.031
77.337 87.275
Langfristede aktiver i alt 77.337 87.382
Omseaetningsaktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjeelpematerialer 16.282 13.093
16.282 13.093
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 51.141 54.018
8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 180 349
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 195.216 167.278
Tilgodehavende selskabsskat 0 5.908
Andre tilgodehavender 902 898
9 Periodeafgreensningsposter 2.893 669
250.332 229.120
Likvide beholdninger 3.762 691
Omseaetningsaktiver i alt 270.376 242.904

AKTIVER | ALT 347.713 330.286
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Contiga A/S

Arsrapport 2020
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020
Balance pr. 31. december 2020
Note 2020 2019
tkr. tkr.
PASSIVER
Egenkapital
10 Aktiekapital 30.000 30.000
@vrige reserver 10.000 10.000
Overfgrt resultat 0 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 47.235 50.355
11 Egenkapital i alt 87.235 90.355
Hensatte forpligtelser
12 Henseettelse til udskudt skat 11.007 9.219
13 Andre hensatte forpligtelser 6.246 6.144
Hensatte forpligtelser i alt 17.253 15.363
Langfristede geeldsforpligtelser
14 Leasingforpligtelser 8.226 11.452
14 Anden geeld 0 7.247
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 8.226 18.699
Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker 0 35
14 Leasingforpligtelser 3.766 3.957
Modtagne forudbetalinger fra kunder 22.287 2.090
9 Igangveerende arbejder for fremmed regning 57.797 80.907
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 72.892 74.850
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.410 5.878
Skyldig selskabsskat 11.062 0
14 Anden geeld 61.785 38.152
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 234.999 205.869
Geaeldsforpligtelser i alt 243.225 224.568
PASSIVER I ALT 347.713 330.286

15 Pengestromsopggarelse - reguleringer

16 Pengestreamsopggarelse - aendring i driftskapital

17 Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

18 Neertstaende parter og ejerforhold

19 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

20 Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
21 Anvendt regnskabspraksis

12

Penneo dokumentnagle: GSTMH-ECPTW-YUUIK-0T6CC-KAJ6E-B750C



Contiga A/S

Arsrapport 2020
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020
Egenkapitalopgorelse
Foreslaet
udbytte for
Aktie- dvrige Overfort regnskabs-
tkr. kapital reserver resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2019 30.000 10.000 0 40.047 80.047
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -40.047 -40.047
Overfgrt jf. resultatdisponering 0 0 0 50.355 50.355
Egenkapital 1. januar 2020 30.000 10.000 0 50.355 90.355
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -50.355 -50.355
Overfart jf. resultatdisponering 0 0 0 47.235 47.235
Egenkapital 31. december 2020 30.000 10.000 0 47.235 87.235
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Contiga A/S

Arsrapport 2020
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020
Pengestromsopgorelse

Note 2020 2019
tkr. tkr.
Arets resultat 47.235 50.355
15 Reguleringer 28.549 28.703
Pengestrgm fra primaer drift for sendring i driftskapital 75.784 79.058
16 Andring i driftskapital 8.675 -9.525
Pengestrgm fra primaer drift 84.459 69.533
Renteindbetalinger 679 3
Renteudbetalinger -310 -298
Betalt selskabsskat 5.408 -12.788
Pengestrom fra driftsaktivitet 90.236 56.450
Keb af materielle aktiver -5.429 -17.305
Salg af materielle aktiver 8 398
Pengestrom til investeringsaktivitet -5.421 -16.907
Nedbringelse af leasingforpligtelse -3.417 -2.292
Betalt udbytte -50.355 -40.047
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -53.772 -42.339
AEndring i likvider 31.043 -2.796
Likvider 1. januar 167.893 170.689
Likvider 31. december 198.936 167.893

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger ifglge balancen 3.762 691
Geeld til banker ifelge balancen 0 -35
Cash pool, tilknyttet virksomhed 195.174 167.237
Likvider 31. december 198.936 167.893
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. Contiga A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020
Noter
1 Segmentoplysninger
Nettoomsaetningens fordeling pa forretningsomrader afviger ikke veesentligt indbyrdes, idet

selskabets nettoomsaetning alene bestar af betonelementer og dertilhgrende ydelser.

Nettoomsaetningens fordeling pa geografiske segmenter afviger ikke indbyrdes, idet afsaetningen
af virksomhedens elementer primeert sker til det danske marked.

2020 2019
tkr. tkr.

2 Personaleomkostninger
Lenninger 166.498 192.643
Pensioner 13.057 14.916
Andre omkostninger til social sikring 3.519 4.547
Andre personaleomkostninger 1.551 2.198
184.625 214.304
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 2.100 2.225
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 382 450

Incitamentsprogrammer: Der er for selskabets gverste daglige ledelse implementeret et

bonusprogram.

3 Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indteegter 679 3
679 3

4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger il tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle omkostninger 310 298
310 298

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 11.662 6.092
Arets regulering af udskudt skat 1.788 8.245
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -100 -112
13.350 14.225
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020
Noter

6 Immaterielle anleegsaktiver

tkr.

Erhvervede
immaterielle

__anlgsaktiver

Kostpris 1. januar 6.839
Tilgang i arets lgb 0
Kostpris 31. december 2020 6.839
Afskrivninger 1. januar 6.732
Arets afskrivninger 107
Afskrivninger 31. december 2020 6.839
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 0
Afskrives over 2-10 ar
7 Materielle anleegsaktiver
Andre
Produktions- anlaeg, drifts:
Grunde og anlaeg og materiel og
tkr. bygninger maskiner inventar
Kostpris 1. januar 58.452 79.770 25.388
Tilgang i arets lob 0 3.485 1.944
Afgang i arets lgb 0 0 -2.204
Kostpris 31. december 2020 58.452 83.255 25.128
Afskrivninger 1. januar 18.722 43.256 14.357
Arets afskrivninger 2.307 9.841 3.219
Tilbageforte afskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 0 -2.204
Afskrivninger 31. december 2020 21.029 53.097 15.372
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020 37.423 30.158 9.756
Afskrives over 10-25 ar 3-10 &r 2-10 ar
Heraf leasingaktiver 0 8.064 3.795

. Contiga A/S
Arsrapport 2020
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. Contiga A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020

Noter
2020 2019
tkr. tkr.
8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangvaerende projekter 383.738 555.580
Faktureret pa igangveerende projekter -441.355 -636.138
-57.617 -80.558

Indregnet séledes i balancen:
lgangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 180 349
lgangvaerende arbejder for fremmed regning under passiver -57.797 -80.907
-57.617 -80.558

9 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedragrer
efterfalgende ar, herunder forsikringer, sponsorater, software mv.
10 Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 600.000 aktier a nominelt 50 DKK. Ingen aktier er tillagt seerlige

rettigheder.
Der er ingen egne aktier.

11 Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 47.235 50.355
Overfort resultat 0 0
Disponeret i alt 47.235 50.355

12 Henseettelse til udskudt skat

Immaterielle aktiver 0 24
Materielle aktiver 140 819
lgangveerende arbejder for fremmed regning 11.695 9.748
Omseetningsaktiver 546 56
Hensatte forpligtelser -1.374 -1.428

11.007 9.219

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den gaeldende skattesats.

Henseettelser til udskudt skat 1. januar 9.219 974
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 1.788 8.245
Henseaettelser til udskudt skat 31. december 11.007 9.219

13 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter henseettelsen til reklamationer samt 1 og 5 ars eftersyn efter
feerdiggerelsen af de igangveerende projekter. Hensaettelser udger forventede reklamations- og
eftersynsomkostninger i henhold til seedvanlige forpligtelser ved salg af elementer, daek, tagplader,
bjeelker og sgjler.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020

Noter

14 Galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede geeldsforpligtelser. Qvrige

forpligtelser er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 &r

Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geeld
Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

15 Pengestromsopgorelse - reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afheendelse af anlaegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

16 Pengestromsopggrelse - &endring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender m.v.

/Endring i leverandergeeld og anden gaeld m.v.
Andre aendringer i driftskapital

17 Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020.

2020 2019
tkr. tkr.

0 0
8.226 11.452
8.226 11.452
3.766 3.957
11.992 15.409
0 0

0 7.247

0 7.247
61.785 38.152
61.785 45.399
15.474 14.481
-8 -261

102 -37
-679 -3
310 298
13.350 14.225
28.549 28.703
-3.189 4.630
-22.293 -16.418
13.960 3.360
20.197 -1.097
8.675 -9.525

. Contiga A/S
Arsrapport 2020
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. Contiga A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020

Noter

17 Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Andre gkonomiske forpligtelser

Der pahviler selskabet almindelige garantiforpligtelser pa udfert arbejde. Virksomheden har pr. 31.
december 2020 stillet garantier for i alt 153 mio. kr.

Andre eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med andre danske selskaber i Heidelberggruppen med
HeidelbergCement Danmark A/S som administrationsselskab.

Contiga A/S er indtradt i sambeskatningen den 28. september 2015 og hzefter fra dette tidspunkt
solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for betaling af danske selskabsskatter og
kildeskat pa udbytte, renter og royalties, som forfalder til betaling herefter.

18 Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstdende part Bopael/Hjemsted bestemmende indflydelse
Contiga Holding AS c/o Contiga AS, Kabelgaten  Kapitalbesiddelse

39C, 0580 Oslo, Norge

Transaktioner med tilknyttede virksomheder, som ikke er indgaet pa normale markedsvilkar
Der har ikke veeret transaktioner med tilknyttede virksomheder, som ikke er foretaget pa normale
markedsvilkar.

Oplysning om koncernregnskaber
Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Bopael/Hjemsted hedens koncernregnskab
HeidelbergCement AG Berliner Strasse 6, 69120 www.heidelbergcement.com/en
Heidelberg, Tyskland [reports-and-presentations
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020

Noter
2020 2019
tkr. tkr.
19 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar til PricewaterhouseCoopers 239 275
Skatteradgivning 0 41
239 316

20 Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne
pavirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.

20

Penneo dokumentnagle: GS1MH-ECPTW-YUUIK-0T6CC-KAJ6E-B750C



) Contiga A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020
Noter

21 Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Contiga A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i tusinde danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som
folge af aendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leje og leasing

Leje- og leasingkontrakter indregnes i balancen svarende til veerdien af den opgjorte leje- og
leasingforpligtelse. Leje- og leasingforpligtelsen opggres til nutidsveerdien af leje- og
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af den interne rente jf. leje- og leasingkontrakten, eller
selskabets marginale lanerente som diskonteringssats, hvis den interne rente ikke er tilgaengelig.
Leje- og leasingaktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige
anleegsaktiver.

Selskabet har valgt at anvende lempelserne vedrarende leje- og leasingkontrakter med kort Igbetid
og lav veerdi. Disse leje- og leasingaktiver indregnes derfor ikke i balancen som aktiver og
forpligtelser. Omkostningerne indregnes derfor lineeert i resultatopgerelsen hen over leje- og
leasingperioden.

Leje- og leasingforpligtelsen indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og reguleres lgbende

med betalte afdrag. Samtidig tilskrives renter p& forpligtelsen. Renteomkostningerne
omkostningsfgres lgbende i resultatopgorelsen.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning

Omsaetning fra kontrakter med kunder indregnes baseret pa overgang af kontrol, som efter IFRS 15
sker pa det tidspunkt, hvor kontrollen over det leverede produkt/den leverede service overfares til
kunden.

Kontrollen anses for overfart nar:

e der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e levering har fundet sted inden regnskabsarets udigb,

e salgsprisen er fastlagt, og

e indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Omsaetning, hvor selskabet leverer varer for fremmed regning indregnes over tid
(“entreprisekontrakter”). Her opggres omsaetningen baseret pa salgsveerdien af arets udfaerte
arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og
omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres
palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.
Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold il
virksomhedensaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og
materielle aktiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer,
der er anvendt for at opnd arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet,

der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafhaengige omkostninger.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede
virksomheder, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernvirksomheder. Udenlandske koncernvirksomheder
er ikke omfattet af sambeskatningen. Skatteeffekten af sambeskatningen med
koncernvirksomhederne fordeles p& savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemeessige
underskud).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter software og andre erhvervede immaterielle rettigheder.
Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Software og rettigheder afskrives linezert over de vurderede gkonomiske brugstider:

Software: 5ar

Rettigheder: 2-10 ar

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som

forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til  materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn samt
finansieringsomkostninger, der kan henfares til fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives
lineert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 10-25 ar

Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar  2-10 &r

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Veaerdiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse. Safremt
der er indikationer pa veerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til genindvindingsveerdien, som udger den hgjeste
veerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den
regnskabsmeaessige veerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der farst
nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO princippet eller til nettorealisationsveerdi,
hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi  for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af

feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender méales til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsveerdien opgares pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen
og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden
opgares pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger
pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, méales salgsveerdien til de
medgaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive deekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede
salgsveerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale og omkostningsfores i
resultatopgarelsen.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Veerdien af de enkelte igangveerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer, og som forpligtelser nar
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og
hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Indestdende pa koncernens cash pool ordning er i preesentationen af balanceposterne medtaget i
regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, mens den i pengestrgms-
opggrelsen preesenteres som en likvid beholdning.

Egenkapital - foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere

generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en
seerskilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reklamationer samt eftersyn, tab pa
igangveerende arbejder mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfere en afgang af gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor
opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Pengestromsopggrelsen

Pengestreamsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning. Indestaende pa koncernens cashpool ordning og geeld til banker indregnes som likvid
beholdning i pengestreamsopgarelsen.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keob og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i storrelse eller sammensaetning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Nagletal

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af pri driftx 100
Afkastningsgrad esultat af primaer arirt x

Gennemsnitlige aktiver

idi 0 tni kti 100
Likviditetsgrad msatningsaktiver x

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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