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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Contiga Tinglev A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielie stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-

ling

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tinglev, den 1. februar 2016
Direktion:

a

Roland Markus Karlsson
formand
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Contiga Tinglev A/S

Pategning p& arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Contiga Tinglev A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planiagger og udfgrer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved ri-
sikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledeisens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede pra-
sentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Senderborg, den 1. februar 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerseiskab
CVR-nr. 307002 28 |

(liu

Al chgne Karen Jargehs
statsabt. revisor statsaut. reviso
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Oplysninger om selskabet
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Axel Baumann, formand
Roland Markus Karlsson
Jan Lagerstedt

Karsten Schlei Rewitz
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Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal
2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr. 14 mdr.
Hovedtal
Nettoomseaetning 537152 313.892 280.045 299.811 260.780
Resultat fer af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat
(EBITDA) 15.973 12.494 -6.445 -18.741 18.957
Resultat af primeer drift 5.031 23407 -15.493 -26.131 12.465
Resultat af finansielle poster -344 -816 +1.291; -1.983 -2.507
Arets resultat 3.574 4.474 -10.355 -15.842 13.181
Balancesum 182.201 177.431 137.538 137.827 208.868
Egenkapital 49.795 56.220 26.995 17.363 33.180
[ Pengestremme fra driftsaktiviteten 19.596 19.902 0 0 0
Pengestrgmme til
investeringsaktiviteten -14.258 29.054 0 0 0
Heraf til investering i materielle
anlagsaktiver 14.154 1.494 1. 81= 9.032 90.442
Pengestrgmme fra
finansieringsaktiviteten -10.064 -29.384 0 0 6]
Pengestrem i alt -4.726 19.572 0 0 0
Nagletal i %
Afkastningsgrad 2,8% 1,5% -11,3% -15,1% 6,0%
Likviditetsgrad 80,2 % 88,1% 36,4% 40,6 % 123,7%
Soliditetsgrad 27.3% 31,7% 19,6 % 12,6 % 159%
| Egenkapitalforrentning 6, 7% 10,8 % -46,7 % -62,7% 0.1%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaftigede 406 259 251 252 226

I hoved- og nggletaisoversigten er der ikke oplyst om pengestremme fra driftsaktiviteten,
investeringsaktiviteten samt finansieringsaktiviteten i regnskabsaret 2011-2013 som fgige af at
pengestremmene fra virksomheden indgar i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for KB

Gruppen Kongsvinger AS, Norge.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet bestar i konstruktion, produktion, salg og montage af alle typer
betonelementer til af alt fra enfamiliehuse til store boligejendomme, erhvervsejendomme,
institutionsbyggeri, sports- og kulturbyggerier m.v. Produkterne afsattes pa det danske samt i et
begranset omfang pa det tyske marked.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat for skat udger 4.687 t.kr. mod 1.561 t.kr. i 2014. Arets resultat udger 3.574 t.kr. og
foreslds overfert til reserver, hvorefter egenkapitalen pr. 31. december 2015 udger 49.795 t.kr.

Omsatningen steg fra 313.892 t.kr. i 2014 til 537.152 t.kr. i 2015 som fglge bade af en gunstig
udvikling i byggeaktiviteterne i Danmark samt at virksomheden som fglge af forbedret konkurrenceevne
har faet flere starre byggesager end tidligere.

Resultatet for 2015 har dog langt fra indfriet ledelsens forventninger. Det utilfredsstillende resultat kan
primart henfgres til, at der i fordret 2015 blev skubbet en del leveringsterminer pa nogle sterre
byggesager, som sa forst kunne produceres i efteraret 2015. Det betgd, at kapaciteten fra sommeren
2015 var kraftigt overbooket og virksomheden valgte blandt andet at udvide kapaciteten med
weekendarbejde for at kunne matche kundernes gnsker til leveringstermin. Dette betgd markant sterre
produktionsomkostninger pa en raekke stgrre byggesager og har haft en negativ indvirkning pa arets
resultat. Endvidere har der pa en stor byggesag varet store uventede udfordringer, som har resulteret i
en afvigelse pa flere millioner kr. i forhold til den kalkulerede indtjening.

Investeringer

Virksomheden har i 2015 foretaget investeringer for blandt andet at udvide produktionskapaciteten
samt forbedringer af eksisterende produktionsudstyr. De samlede investeringer udger i alt 15.855 t.kr.
i 2015, hvoraf de 14.365 t.kr. er investering i materielle anlaegsaktiver.

Kapitalberedskab

Contiga Tinglev A/S er velkonsolideret med en soliditetsgrad pa 27,3 % (2014: 31,6%), svarende til en
egenkapital pa 49.795 t.kr. Udviklingen i soliditetsgraden i 2015 er pavirket af udlodning af udbytte for
regnskabsaret 2014 pa 10.000 t.kr.

Andre forhold

Contiga Tinglev A/S er uandret 95% ejet af Contiga Holding AS, Norge, der som felge af
sammenlagning 28. september 2015 af aktiviteterne mellem Contiga og Abetong, nu ejes med 100% af
Nordic Precast Group AB, Sverige, som ejes 60% af Heidelberg Cement, Sverige og 40% af KB Gruppen.

Videnressourcer

Det er af afggrende betydning for virksomhedens fremtidige succes, at virksomheden formar at
tiltraekke og fastholde medarbejdere med et hgjt fagligt niveau i alle omrader som udvikling, salg,
projektstyring, produktion og @vrige kritiske processer.

Contiga Tinglev A/S seger at fgre en personalepolitik, der tiltraekker og fastholder dygtige og loyale
medarbejdere.

| 2015 &bnede Contiga Tinglev A/S en konstruktionsafdeling i Vejle for at tiltraekke flere medarbejdere
med de rigtige kompetencer.

Sarlige risici

Prisrisici

Priserne pa virksomhedens ravarer er volatile. Vasentlige prisudsving udger en seerlig risiko, idet
priseendringer kun i mindre omfang kan indregnes i prisen pa de fardige elementer, som er i ordre.
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Ledelsesberetning

Beretning

Prisrisici

Priserne pa virksomhedens ravarer er volatile. Vaesentlige prisudsving udger en szrlig risiko, idet
pris@ndringer kun i mindre omfang kan indregnes i prisen pa de fardige elementer, som er i ordre.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for enkelte valutaer. Det er virksomhedens politik ikke at afdaekke kommercielle
valutarisici, idet det er vurderingen, at valutarisici er af uvaesentlig starrelse.

Renterisici
Virksomheden er, som falge af sin soliditet kun begraenset eksponeret for @ndringer i renteniveauet.
Der indgas ikke rentepositioner til afdaekning af renterisici.

Kreditrisici

Virksomheden handler primaert efter regler i AB92. projekter og tilgodehavender er derfor i
overvejende grad dakket via forudbetalinger eller garantier. Virksomheden har ikke nogen vasentlig
kreditrisici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Pavirkning af det eksterne miljg
Produktion af betonelementer sker under hensyntagen til gaeldende miljglovgivning og med fokus p3, at
minimere forbrug af ressourcer og den samlede mangde affald og udledninger.

Virksomhedens produkter produceres af naturmaterialer og udvinding af rastoffer sker hovedsaglig i
naromradet med deraf minimal pavirkning af miljget i forbindelse med transport til fabrikken.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Contiga Tinglev A/S foretager ikke egentlig forskning, og der er kun afholdt udviklingsomkostninger i
2015 i et beskedent omfang.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Contiga Tinglev AS/ har ikke udarbejdet nogen separat politik for samfundsansvar, herunder
menneskerettigheder og virksomheden pavirkning pa klimaet

Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Maltal for gverste ledelse

Contiga Tinglev s bestyrelse bestér i dag af 3 mand og O kvinder. Det er virksomhedens mal, at der
senest i 2020 skal vaere mindst 1 kvindeligt medlem af bestyrelsen. Eftersom at Contiga forst er blevet
underlagt krav om rapportering for kensfordeling i ledelsen i 2015, er malet ikke naet.

Politik for kensfordeling i den gvrige ledelse

Det er Contiga Tinglev s politik, at fremme kensmaessig ligestilling/diversitet i den gvrige ledelse, og
selskabets malsatning er, at antallet af kvindelige ledere skal udggre mindst 15% af samtlige ledere. Pr.
31. december 2015 udger antallet af kvindelige ledere 17%.

Selskabets malsaetning seges opndet ved vedvarende at fokusere pa egnede kvindlige kandidater og
tilbyde disse mentor- og netvaerksordninger med henblik pa at forbedre deres kandidatur. Selskabets
retningslinjer indebaerer, at der ved rekruttering af nye ledere i muligt omfang skal indga kandidater fra
begge kon.

Virksomhedens politik er i gvrigt at:

« Virksomhedens kvindelige medarbejdere oplever, at de har samme muligheder for karriere og
lederstillinger som de mandlige medarbejdere.

« Medarbejderne oplever, at virksomheden har en aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan
udnytte sine kompetencer bedst muligt uanset ken.
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Ledelsesberetning

Beretning

Forventet udvikling

Contiga Tinglev A/S budgetterer med en mindre omsatning i 2016 end i 2015. Som felge af en langt
mere rationel produktion forventes det, at arets resultat bliver vaesentligt forbedret i forhold til
resultatet for 2015. Der er i drets begyndelse allerede indgdet ordre pa en vasentlig del af den
budgetterede omsatning for 2016.

Ledelsen forventer saledes et resultat far skat der er bedre end i 2015.

Ledelsens forventninger er basseret pa et uandret aktivitetsniveau i byggeriet samt stigende
salgspriser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note
2

kr.

Nettoomsatning

Andre driftsindtagter

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitale
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfort resultat

Contiga Tinglev A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
537.151.889 313.891.803
496.270 614.889
-335.468.889 -188.798.331
-6.307.775 -4.905.467
195.871.495 120.802.894
-179.898.749 -108.196.970
-10.941.715 -10.117.839
0 -111.448

5.031.031 2.376.637
24.273 134.993
-367.990 -950.589
4.687.314 1.561.041
-1.113.000 2.913.280
3.574.314 4,474,321
9.794.605 10.000.000

0 -10.709.381

-6.220.291 5.183.702
3:574.314 4.474.321
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle aniegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjselpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Contiga Tinglev A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
2.985.170 2.921.524
2.985.170 2.921.524
45.615.485 47.336.506
26.554.581 19.746.260
3.292.495 3.702.520
23.224 0

0 211.816
75.485.785 70.997.102
78.470.955 73.918.626
9.948.974 9.246.811
9.948.974 9.246.811
78.173.599 71.211.693
7.960.914 913.507
363.754 8.582.115
6.337.280 7.450.280
470.201 213.932
446.857 1.147.482
93.752.605 89.519.009
28.617 4.746.622
103.730.196 103.512.442
182.201.151 177.431.068

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

12

13
14
15
16

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Pvrige reserver

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gald

Gealdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Nertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Contiga Tinglev A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
30.000.000 30.000.000
10.000.000 10.000.000
0 6.220.291

9.794.605 10.000.000
49.794.605 56.220.291
3.135.000 3.694.500
3.135.000 3.694.500

0 64.311

8.016 0
612.683 243.054
41.393.098 41.525.603
62.942.156 50.898.490
1.618.465 8.887.003
22.697.128 15.897.816
129.271.546 117.516.277
129.271.546 F7.516.27T
182.201.151 177.431.068

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse
Foresidet
Overfort udbytte for
kr. Selskabskapital @vrige reserver resultat  regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2015 30.000.000 10.000.000 6.220.291 10.000.000 56.220.291
Arets resultat 0 0 -6.220.291 9.794.605 3.574.314
Udloddet udbytte 0 0 0 -10.000.000 -10.000.000
Egenkapital 31. december 2015 30.000.000 10.000.000 0 9.794.605 49.794.605

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

17

18

19

kr.

Arets resuitat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift fgr eendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeaer drift
Renteindbetalinger mv.
Renteudbetalinger mv.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Modtagne udbytter

Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Contiga Tinglev A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
3.574.314 4.474.321
11.833.933 8.976.340
15.408.247 13.450.661
4.531.895 7.267.191
19.940.142 20.717.852
24.273 134.993
-367.990 -950.589
19.596.425 19.902.256
-1.489.959 -247.031
-14.154.086 -1.494.172
155.000 368.633

0 33.799.510

0 6.327.735

1.230.910 -9.701.000
-14.258.135 29.053.675
-10.000.000 0
-64.311 -29.384.111
-10.064.311 -29.384.111
-4.726.021 19.571.820
4.746.622 -14.825.198
20.601 4.746.622

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Contiga Tinglev A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtagter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomseatning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden &rets udgang, og safremt indteegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Varer produceret for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de pkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser p& operationelle leasingkontrakter m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgareisen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henferes til &rets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfegres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til
administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter software og andre erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle aniaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Software og rettigheder afskrives lineart over de vurderede gkonomiske brugstider:
Software: 5 ar
Rettigheder: 2-10 ar

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielie anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under henholds-
vis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er kiar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign samt
finansieringsomkostninger, der kan henfgres til fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives
lineaert over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger: 25 ar

Produktionsanlaeg og maskiner: 3-10 ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar: 2-10 ar
Indretning af lejede lokaler: 2 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under produktionsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste eller tab opg@res som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa vardiforringelse foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsvardien, som udger den hegjeste veerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af ak-
tiver fordeles saledes, at der farst nedskrives p& goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de @vrige
aktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af

feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Entreprisekontrakter

Igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udfarte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og
de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvarende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opgeres
pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger p& det
enkelte igangvarende arbejde.

Nar resultatet af en igangvarende kontrakt ikke kan skgnnes pélideligt, méles salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsfgres i resultatopgerelsen.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggreisen i
takt med, at de afholdes.

Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som ak-
tiver, nar salgsvardien overstiger acontofaktureringer, og som forpligtelser ndr acontofaktureringer
overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Indestdende pé koncernens cash-pool ordning anses som falge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, prasenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reklamationer samt eftersyn, tab pa
igangvaerende arbejder mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tid-
ligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfri-
else af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tiffzel-
de, hvor opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over I&neperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nett_orealisationsvaerdien.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved drets begyndelse og stut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensaetning af selska-
bets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pa rentebarende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Nggletal
Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".
De i hoved- og nagletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift
Gennemsnitlige aktiver x 100

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Nettoomsatningens fordeling pa geografiske segmenter afviger ikke indbyrdes, idet afsatningen af

virksomhedens elementer primaert sker til det danske marked.

Oplysning om nettoomsatningens fordeling p forretningssegmenter er udeladt jf. ARL § 96, stk. 1, idet

selskabets ledelse har vurderet, at en medtagelse af oplysningen kan skade virksomhedens

konkurrenceevne.
kr. 2015 2014
Personaleomkostninger
Lenninger 161.892.932 97.477.133
Pensioner 12.688.759 7.536.497
Andre omkostninger til social sikring 3.987.963 2.408.177
Andre personaleomkostninger 1.329.095 775:168
179.898.749 108.196.970
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 406 259
Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til ARL § 98b, stk. 3, nr. 2.
Incitamentsprogrammer
Der er for selskabets gverste daglige ledelse implementeret et bonusprogram.
Finansielle indteaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 24.273 30.156
Andre finansielle indtaegter 0 104.837
24.273 134.993
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 210.269 257.766
Andre finansielle omkostninger 157.721 692.823
367.990 950.589
Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat 1.113.000 -3.088.086
/ndring af skatteprocent 0 174.806
1.113.000 -2.913.280
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Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

Afskrives over

Materielle anlagsaktiver

Contiga Tinglev A/S
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Erhvervede
immaterielle

anlaegsaktiver

5.092.035
1.489.959

6.581.994

2.170.511
1.426.313

3.596.824

2.985.170

2-10ar

Andre Forudbetalin
anlag, ger for
Produktions driftsmateri Indretning af materielle
Grunde og anlaeg og elog lejede  anlaegsaktiv
kr. bygninger maskiner inventar lokaler er I alt
Kostpris 1. januar 2015 55.403.673 31.600.521 14.106.996 0 211.816 101.323.006
Tilgang i &rets lgb 324.031 11.257.748 2.753.158 30.965 0 14.365.902
Afgang i arets Igb 0 0 -372.000 0 -211.816 -583.816
Kostpris 31. december 2015 55.727.704 42.858.269 16.488.154 30.965 0 115.105.092
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 8.067.167 11.854.261 10.404.476 0 0 30.325.904
Arets afskrivninger 2.045.052  4.449.427  3.013.183 7.741 0 9.515.403
Tilbagefarsel af tidligere ars nedskrivninger [¢] 0 -222.000 o] o] -222.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2015  10.112.219 16.303.688 13.195.659 7.741 0 39.619.307
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2015 45.615.485 26.554.581 3.292.495 23.224 0 75.485.785
Afskrives over 25 &r 3-108r 2-108r 2ar

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der ferst vedrarer efterfglgende
ar, herunder forsikringer med 44 t.kr., sponsorater med 125 t.kr., lt-omkostninger med 199 t.kr. og

samt gvrige periodeafgransninger med 79 t.kr.
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Noter
kr. 2015 2014
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt séledes:
Aktier, 300.000 stk. a nom. 100,00 kr. 30.000.000 30.000.000
30.000.000 30.000.000
Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:
kr. 2015 2014 2013 2012 2011
Saldo primo 30.000.000 30.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000
Kapitalforhgjelse 0 0 20.000.000 0 [0]
Kapitalnedseettelse 0 0 -10.000.000 0 0
30.000.000  30.000.000  30.000.000  20.000.000  20.000.000
Udskudt skat
Den udskudte skat fordeles saledes:
kr. 2015 2014
Udskudt skatteaktiv 6.337.280 7.450.280
Udskudt skatteforpligteise 0 0
6.337.280 7.450.280
Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensattelsen til reklamationer samt 1- og 5- ars eftersyn efter
faerdigggrelsen af de igangvaerende projekter. Hensattelser udger forventede reklamations- og
eftersynsomkostninger i henhold til seedvanlige forpligtelser ved salg af elementer, dak, tagplader,

bjelker og sajler.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2015.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med sgsterselskabet Heidelbergcement Danmark A/S, som er
administrationsselskab.

Contiga Tinglev A/S er indtradt i sambeskatningen den 28. september 2015 og hafter fra dette
tidspunkt solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for

kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling herefter.
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Andre gkonomiske forpligtelser
Der er indgdet leasingkontrakter vedrgrende andre anlaeg med seneste udlgb 31. marts 2020.
Restleasingforpligtelsen pr. 31. december 2015 udger 1.080 t.kr., hvoraf 481 t.kr. forfalder i 2016.

Der pahviler selskabet almindelige garantiforpligtelser pa udfert arbejde. Virksomheden har pr. 31.
december 2015 stillet arbejdsgarantier for i alt 114 mio. kr.

Der er indgdet backup-aftale med virksomhedens it-leverander, hvor forpligtelsen pr. 31. december
2015 i uopsigelighedsperioden andrager 83 t.kr.

Der er indgaet lejekontrakt vedrgrende lokaler, hvor forpligtelsen pr. 31. december 2015
uopsigelighedsperioden andrager 907 t.kr.

Nertstdende parter

Contiga Tinglev A/S' naertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Grundlag for

Nartstdende part Bopel/Hjemsted bestemmende indflydelse
Contiga Holding AS Kabelgatan 39¢ 0850 Oslo Kapitalbesiddelse
Norge

Transaktioner med tilknyttede virksomheder, som ikke er indgdet pa normale markedsvilkar

Der har ikke vaeret transaktioner med narstdende parter, som ikke er foretaget pd normale
markedsvilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopael/Hjemsted
Contiga Holding A/S Kabelgatan 39c, 0850 Oslo, Norge
Karsten S. Rewitz Friggsvej 8, 6100 Haderslev
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kr.

Honorar til selskabets generalforsamiingsvalgte revisor
Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Andre ydelser

Requleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver
Hensatte forpligtelser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af &rets resultat

@vrige reguleringer

Zndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld mv.
Andre a&ndringer i driftskapital

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

Contiga Tinglev A/S
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2015 2014
250.000 250.000
101.420 89.310
351.420 339.310
10.941.716 10.117.622
-5.000 111.448
-559.500 844.046
-24.273 -134.993
367.990 950.589
1.113.000 -2.913.280
0 908
11.833.933 8.976.340
-702.163 -880.665
-13.978.549 -18.502.493
12.413.295 24.085.498
6.799.312 2.564.851
4,531.895 7.267.191
28.617 4.746.622
-8.016 0
20.601 4.746.622
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