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Selskabsoplysninger

Selskabet
 Projectgovernance ApS
 Stengårds Allé 106
 2800 Lyngby

 CVR-nr.: 33254326
 Stiftelsesdato: 15. oktober 2010
 Hjemsted: Gladsaxe Kommune
 Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Direkt ion
 Hans Arnbjerg

Revision
 Revisionsfirmaet Svend Dørffer ApS
 Registrerede revisorer FSR
 Smedeholm 13 C, 1. tv.
 2730  Herlev

Bankforbindelse
 Nykredit A/S
 Nørgårdsvej 1
 2800  Lyngby

Generalforsamling
 Ordinær generalforsamling afholdes
 23. maj 2018, på selskabet adresse.

Side 3

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: 8

13
64

3d
cX

M
qh

10
73

84
33



Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 2017
for Projectgovernance ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og den finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lyngby, den 23. maj 2018

Direktion:

Hans Arnbjerg 
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Den uafhængige revisors re visionspåtegning

Til kapitalejerne i Projectgovernance ApS
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Projectgovernance ApS for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance
og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og den finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med års-
regnskabsloven.

Grund lag for  konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse
standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit 'Revisors
ansvar for revisionen af årsregnskabet'. Vi er uafhængige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion.

Væsentlig usikkerhed vedrør ende for tsat dr ift
Uden at modificere vores konklusion gør vi opmærksom på, at der er væsentlig
usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortsætte driften.
Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf fremgår, at det for indeværende er usikkert, om
der opnås tilsagn om de begærede lån til finansiering af driften og de nødvendige
investeringer i de førstkommende år, men at det er ledelsens vurdering, at et sådan
tilsagn vil blive opnået, hvorfor årsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet
under forudsætning af virksomhedens fortsatte drift.

Ledelsens ansvar for  årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors re visionspåtegning

Revisors ansvar for  revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonom-
iske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurder-
inger og opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører
revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er
tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det
opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning
gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Den uafhængige revisors re visionspåtegning

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revi-
sionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig
inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden
måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede
oplysninger i henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

Herlev, den 23. maj 2018

Revisionsf irmaet  Svend Dørffer ApS
CVR-nr. 15659777

Svend Dørffer
Registreret revisor FSR
mne2630
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Ledelsesberetning

Væsentligste  akt iviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter er at levere konsulentydelser.

Usædvanlige forhold
Ledelsen har ikke noteret sig nogle usædvanlige forhold.

Udviklingen i akt iviteter og økono miske forhold
Selskabet fik i 2017 et resultat før skat på kr. -42.629.

Ledelsen anser årets resultat for mindre tilfredsstillende.

2017 regnskabet udviser et forventeligt underskud. Dette underskud er en klar forbedring
at et større underskud i 2016 og skal ses i forlængelse af det forhold til, at det ved
udgangen af 2015 belv det besluttet at ændre fokus i virksomheden. Nu er fokus mere
på rådgivning og konsulentarbejde i forhold til udvikling af PMO-er (projektkontor) og
udvikling af projektorganisationer i mellem og store virksomheder. Dette skifte betød, at
nye kunder skulle opdyrkes og dette har forventeligt været en stor opgave der endnu ikke
har kastet tilstrækkelige med opgaver af sig.
Ledelsen er opmærksom på, at kapitalen er tabt, men vi forventer at kunne skaffe den
fornødne kapital, og aflægger årsregnskabet med fortsat drift for øje.

Forventet  udvikling
Det forventes at 2018 vil ballancere omkring et midre overskud evt mindre underskud og
at der med udgangen af 2019 vil være positiv indtjening.

Betydningsfulde hændelser efter balancedagen
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil
kunne påvirke selskabets finansielle stilling.
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Note 2017 2016

Bruttofortjeneste/-tab 625.850 449.613

2. Personaleomkostninger -668.454 -773.823

Resultat før finansielle poster -42.604 -324.210

Andre finansielle omkostninger -25 -51

Ordinært resultat før skat -42.629 -324.261

Skat af årets resultat 5.206 52.562

ÅRETS RESULTAT -37.423 -271.699

Forslag til resultatdispon ering
Overført resultat -37.423 -271.699

Disponeret i alt -37.423 -271.699

Resultatopgø relse 1. ja nuar - 31. december
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Note 2017 2016

AKTIVER
ANLÆGSAKTIVER
Finansielle anlægsaktiver
Andre tilgodehavender 7.760 0

Finansielle anlægsaktiver i alt 7.760 0

Anlægsaktiver i alt 7.760 0

OMSÆTNINGSAKTIVER
Tilgod ehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 233.747 128.669
Skatteaktiv 57.768 52.562
Andre tilgodehavender 10.000 8.000
Periodeafgrænsningsposter 894 894

Tilgod ehavender i alt 302.409 190.125

Likvide beholdninger 70.205 31.337

Likvide beholdninger i alt 70.205 31.337

Omsætningsaktiver i alt 372.614 221.462

AKTIVER I ALT 380.374 221.462

Balance pr. 31. december
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Note 2017 2016

Balance pr. 31. december

PASSIVER
EGENKAPITAL
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overført overskud eller underskud -144.327 -106.904

Egenkapital i alt -64.327 -26.904

GÆLDSFORPLIGTELSER
Kortfr istede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og tjenesteydelser 6.000 16.300
Anden gæld, herunder skyldige skatter og bidrag til
social sikring 438.701 232.066

Kortf ristede gældsforp ligtelser i alt 444.701 248.366

Gældsforp ligtelser i alt 444.701 248.366

PASSIVER I ALT 380.374 221.462

3. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
4. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
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1. Oplysning om væsentli g usikkerhed
vedrørende fortsat drift

2. Personaleomkostninger

3. Kontraktli ge forpligtelser og eventualposter
m.v.

4. Pantsætninger og sikkerhedsstill elser

Noter

Selskabet har i årets løb haft et underskud på kr. 37.423. Egenkapitalen
udgør - kr. 64.327 og er dermed tabt, men ledelsen forventer inden for en
kort årrække at tilføre selskabet aktiviteter således, at egenkapitalen kan
retableres via egen drift. Årsregnskabet er således aflagt under forud-
sætning af fortsat drift.

2017 2016

Lønninger 530.040 590.772
Pensioner 121.000 66.000
Andre omkostninger til social sikring 17.414 117.051

668.454 773.823

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskæftigede 1 1

Selskabet har ikke påtaget sig kautions-, garanti- eller andre eventualfor-
pligtelser, end de i balancen anførte.

Selskabet har ikke foretaget pantsætninger eller stillet sikkerhed.

Side 12

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: 8

13
64

3d
cX

M
qh

10
73

84
33



Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Projectgovernance ApS for 2017 aflægges i overensstemmelse med
årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. Aktiver indregnes i
balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets værdi kan måles pålideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, når det er
sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi
kan måles pålideligt.

Resultatopgø relsen
Med henvisning til Årsregnskabslovens § 32, stk 1 har selskabet sammendraget visse
poster i resultatopgørelsen i posten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten består af nettoomsætningen fratrukket omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer, andre stykomkostninger samt andre eksterne  omkostninger.

Nettoom sætning
Nettoomsætningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering
og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætning
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andr e eks terne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere.

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der
vedrører regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgørelsen.

Balancen

Finansielle anlægsaktiver
Andre tilgodehavender er optaget til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgræn sningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger består af bankindestående.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde,
f.eks. vedrørende aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt
underskud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til
nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst
som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes
i resultatopgørelsen. For indeværende år er anvendt en skattesats på 22%.

Gældsforp ligtelser
Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.
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Dette dokument er underskrevet af nedenstående parter, der med deres underskrift har bekræftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet. 

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement

document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a

mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the

signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of

signatures can always be lifted as legal evidence.

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in

this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital

signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to

sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital

documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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Underskrevet med NemID

Svend Dørffer

Som Revisor
RID: 1077035261682
Tidspunkt for underskrift: 23-05-2018 kl.: 22:48:45
Underskrevet med NemID
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