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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Center for HR ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus, den 10. februar 2016
Direktion:




Center for HR ApS
Arsrapport 2015

Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Center for HR ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Center for HR ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved ri-
sikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede prae-
sentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, den 10. februar 2016
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

rkildsen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Center for HR ApS

Adresse, postnr., by Marselisborg Havnevej 56, 8000 Arhus C
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Stiftet 1. oktober 2010
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Ledelsesberetning

Hoved- og n@gletal

[kr. 2015 2014 2013 2012 2011 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 873.629 1.441.654 1.126.530 960.647 887.051
Resultat af primaer drift 87.775 230.659 305.651 239.242 285.644
Resultat af finansielle poster 3.427 880 2.808 2.431 6.319
Arets resultat 66.053 172.273 230.042 178.398 218.463
Balancesum 1.083.204 1.109.005 1.006.761 639.818 455.810
Egenkapital 836.829 825.776 751.904 521.861 343.464
Negletal i %
Egenkapitalforrentning 7.9% 21,8% 36,1% 41,2 % 63,6%
Daekningsgrad 55,5 % 80,9 % 59.7% 85,7 % 74,3%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 1 1 1 1 1
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udeve virksomhed med konsulentydelser inden for HR omradet til sm& og
mellemstore virksomheder i Danmark. Herunder: rekruttering, personaleudvikling, strategi og
organisationsudvikling samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa 66.053 kr. mod 172.273 kr. sidste
ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pd 836.829 kr.

Ledelsen anser arets resultat som varende mindre tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et positivt resultat for 2016.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr. 2015 2014
Bruttofortjeneste 873.629 1.441.654

2 Personaleomkostninger -785.854 -1.210.995
Resultat af primer drift 87.775 230.659
Finansielle indtagter 4.083 3.686
Finansielle omkostninger -656 -2.806
Resultat fer skat 91.202 231.539

3 Skat af arets resultat -25.149 -59.266
Arets resultat 66.053 172.273

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitale 0 55.000
Overfert resultat 66.053 117.273
66.053 172.273
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2015 2014

AKTIVER
Anlzgsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender 49.500 49.500
49.500 49.500
Anlazgsaktiver i alt 49.500 49.500

Omseatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 150.598 189.742
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 153.118 165.898
Periodeafgraensningsposter 25.425 16.740
329.141 372.380
Likvide beholdninger 704.563 687.125
Omseatningsaktiver i alt 1.033.704 1.059.505
AKTIVER | ALT 1.083.204 1.109.005
PASSIVER
Egenkapital
4 Selskabskapital 125.000 125.000
Overfert resultat 711.829 645.776
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 55.000
Egenkapital i alt 836.829 825.776

Galdsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser

Leverandorer af varer og tjenesteydelser 88.418 16.751
Geeld til tilknyttede virksomheder 28.282 0
Anden gald 129.675 266.478

246.375 283.229
Geldsforpligtelseri alt 246.375 283.229
PASSIVER | ALT 1.083.204 1.109.005

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Sikkerhedsstillelser
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopggrelse
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Foresl3et

udbytte for
Kr. Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2014 125.000 528.503 98.400 751.903
Arets resultat 0 117.273 55.000 172.273
Udloddet udbytte 0 0 -98.400 -98.400
Egenkapital 1. januar 2015 125.000 645.776 55.000 825.776
Arets resultat 0 66.053 0 66.053
Udloddet udbytte 0 0 -55.000 -55.000
Egenkaptal 125.000 711.829 0 836.829

31. december 2015
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Center for HR ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter ved levering af varer og tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af
ydelserne, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser
(produktionsmetoden).

Nettoomsaetning méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pé veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i arets lpb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillag og godtggrelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til &rets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgaerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til
administrationsselskabet.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmassige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrogrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Udbytte, som foreslds deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Nggletal
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Deekningsbidrag x 100
Omseztningen

Egenkapitalforrentning

Dakningsgrad

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2015 2014

Personaleomkostninger

Lenninger 804.210 1.108.423

Andre omkostninger til social sikring -33.036 35.571

Andre personaleomkostninger 14.680 67.001
785.854 1.210.995

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 25.149 59.266
25.149 59.266

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst vedr. sambeskatningsbidrag til Brgnnum ApS.

Selskabskapital

Selskabets anpartskapital har usendret vaeret 125.000 kr. de seneste 5 ar.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31/12 2015.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Brennum ApS som administrationsselskab og hafter
solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa renter,
royalties og udbytter m.v.
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