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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Vega Sea A/S for regn-
skabsaret 1. juli - 30. juni 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli - 30. juni 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 14. september 2016

Direktion:
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Michael Budtz Berthelsen 1
adm. direktor finansdirekter

Bestyrelse:

AN ot

Erik Preben Holm

Sered Bach
formand
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Vega Sea A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Vega Sea A/S for regnskabsaret 1. juli 2015 -
30. juni 2016, der omfatter resuitatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundiag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifplge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaeg-
ger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet
er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i koncernregnskabet og i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i &rsregnskabet,
uanset om denne skyides besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstan-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 14. september 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Bank

Veé‘g&

Vega Sea A/S
Badebrogade 2, 6700 Esbjerg

33252862

21. oktober 2010
Esbjerg

1. juli - 30. juni

Seren Bach, formand

Per Heholt

Erik Preben Holm

Torben Svejgard
Henning Kruse Lorentzen

Michael Budtz Berthelsen, adm. direkter
Morten Vedel Kruse, finansdirektor

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Andersen Partners, Jernbanegade 31, 6000 Kolding

Nordea, Vesterbrogade 8, 1786 Kgbenhavn V
Sydbank, Kongensgade 62, 6700 Esbjerg

Anbefalinger for aktivt ejerskab og god selskabsledelse

Maj Invest Equity 4 K/S er omfattet af retningslinjerne for Danish Venture and Private Equity Associa-
tion (DVCA) for aktivt ejerskab og god selskabsledelse for kapitalfonde, og derfor er Vega Sea-koncer-
nen omfattet af samme retningslinjer.

Vega Sea-koncernen fglger DVCA-retningslinjerne bortset fra at der ikke er etableret et revisionsudvalg,
idet bestyrelsen udfgrer disse opgaver.

DVCA's retningslinjer kan findes pa foreningens hjemmeside www.dvca.dk.
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Vega Sea A/S
Danmark

| |

Vega Salmon A/S Seamore A/S RV Ejendomme ApS Harviks Rékeri 2009 AB
Danmark Danmark Danmark Sverige

il

Vega Salmon Deutschland
Holding GmbH
Tyskland

Vega Salmon GmbH
Tyskland

Vega Salmon Gebadude
— GmbH
Tyskland

. Vega Salmon Vertrieb
GmbH

Tyskland

Alle selskaber er 100 % ejet.

Vega Sea A/S ejes af Maj Invest Equity 4 K/S via MIE4 Holding 1 ApS (88,1 %) og Underwood Holding
ApS (11,9 %).
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal for koncernen

Veg%?é

[ t.kr. 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 [
Hovedtal
Nettoomsatning 1.021.062 1.017.416 706.937 544.463 588.481
Bruttoresultat 111.930 129.479 93.708 75.430 127.340
Resultat for af- og nedskrivninger, fi-
nansielle poster, skat og s&rlige
poster (EBITDA) 23.893 39.519 27.881 5.654 49.689
Seerlige poster inkl. nedskrivninger -11.238 -2.509 0 0 0
Resultat af primeer drift -10.879 16.257 9.953 -9.286 43.037
Resultat af finansielle poster -7.263 -8.262 -6.632 -6.935 -4.244
Arets resultat -15.806 5.522 2.491 -12.099 28.210
| Balancesum 330.098 408.271 365.542 331.301 284.964 |
| Investering i materielle
anlagsaktiver 9.421 29.141 17.899 60.784 107.126
Nettoarbejdskapital 16.122 56.261 43.982 25.319 24.334
Rentebaerende gzld 136.580 170.970 154.529 145.839 107.420 l
| Egenkapital 73.424 90.622 85.875 88.244 98.765 |
Pengestrem fra driftsaktivitet 45.635 10.687 -1.865 -4.636 74.897
Pengestrom fra investeringsaktivitet -11.275 -27.113 -15.802 -56.203 -104.923
Pengestrem fra finansieringsaktivi-
tet -11.229 6.709 -7.951 7.093 73.088
Samlede pengestramme 23.131 -9.717 -25.618 -53.746 43.062
Negletal
Bruttomargin 11,0% 12,7% 13,3 % 13,8% 21,6% E
EBITDA margin for sarlige poster 23% 39% 39% 1,0% 8,4%
Soliditetsgrad 22,2% 22,2% 23,5% 26,6% 347%
_Egenkapitalforrentning -19.3% 6.2% 29% -129 % 33,4%
| Gennemsnitligt antal fuldtidsbe- ‘
| skaftigede 300 291 212 214 219 |

Negletallene er beregnet i overensstemmeilse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Koncernens hovedaktiviteter bestar fortsat i indkeb, forzedling samt salg og distribution af fiskeprodukter
- primeaert laks.

Ovennavnte hovedaktiviteter gennemferes fra produktionslokationer i Skandinavien samt Tyskland.

Koncernen har et sardeles hejt fokus pa at levere produkter til koncernens kunder i den rigtige kvalitet,
inden for de aftalte leveringsterminer og i et attraktivt prisleje, der afspejler produkternes hgje kvalitets-
niveau. Koncernens kundebase bestar af globale kvalitetsbevidste virksomheder med hej fokus pa fede-
varesikkerhed.

Derudover er det til stadighed koncernens gnske at anvende vasentlige ressourcer pa produktudvikling,
sdledes koncernens kunder kan tilbydes innovative produkter med et hgjt fokus pa kvalitet, smag, forbru-
gervenlige emballager/forpakninger og produktdiversifikation. Udvikling af nye produktkategorier er s&-
ledes hojt prioriteret.

Som en naturlig og vigtig del af koncernens fokusomrader arbejdes der intensivt med at fastholde og
forheje kvaliteten i de udbudte produkter, sdledes koncernen til enhver tid udbyder produkter, der over-
holder alle gaeldende normer inden for industrien.

Koncernen afsatter ca. 80 % af den arlige omsaetning uden for Skandinavien og har et stort fokus p3 at
udbygge eksportandelen med baggrund i koncernens innovative produktprogram.

Samarbejdet med koncernens kunder, leveranderer og avrige forretningsforbindelser sker med afsat i
partnerskaber, saledes der skabes vaerdi for alle involverede parter og saledes, at de forbrugere, der er
slutkunder pa koncernens produkter, far en unik produkt- og smagsoplevelse.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernen har i det forlebne regnskabsar formaet at fastholde omsaetningsaktiviteten p& niveau med
sidste regnskabsar. Koncernens eksportandel er fortsat stigende, og baseret pa konkrete vakstplaner er
antallet af nye kunder i vaekst, med specielt fokus pa fremhaevelse af de tilbudte produkters heje kvali-
tetsniveau og smag.

Siden december 2015 har prisniveauet pa verdensplan for Head-On-Gutted (HOG) laks, som er koncer-
nens vigtigste rdvare, udvist en stigende tendens. | forhold til foregdende regnskabsar er den gennem-
snitlige pris for HOG laks saledes steget med over 50 %, hvilket har medfert et sardeles volatilt marked.
Grundet fernavnte volatile markedssituation har det vaeret udfordrende for koncernen at fastholde den
onskede margin pa varesalget, hvilket har pavirket driftsindtjeningen i forhold til foregdende regnskabsar.
Gennem et detaljeret fokus pa den @vrige omkostningsbase er det til dels lykkedes at absorbere effekterne
af prisvolatiliteten og malt p& EBITDA-niveau har koncernen genereret et positivt resultat i 1. sdvel som
2. halvar af regnskabsaret 2015/16.

Koncernen har derudover som et led i tilpasning og restruktureringer af det nuvarende supply chain set-
up nedlukket to mindre produktionsfaciliteter i Esbjerg, Danmark. Ovennavnte restrukturering har i kom-
bination med ovrige tilpasninger i denne sammenhaeng pavirket koncernens primare drift med
11,2 mio. kr.

Som felge af ovennavnte har koncernen realiseret et resultat for afskrivninger, finansielle poster, skat
og sarlige poster (normaliseret EBITDA) pd 23.893 t.kr. (2014/15: 39.519 t.kr.).

Gennem regnskabsaret har koncernens ledelse ivaerksat planer med det formal at nedbringe koncernens
arbejdskapital og dermed bl.a. forbedre koncernens likviditet. Dette er lykkedes i den forstand, at der
ultimo regnskabsaret i forhold til primo regnskabséret er sket en forbedring i fernavnte arbejdskapital pa
netto 37.736 t.kr., hvilket primeert er realiseret gennem et eget fokus pa kapitalbinding i varelagre.

Ovennavnte forbedring i koncernens arbejdskapital har ligeledes bevirket, at koncernens netto rentebae-
rende gald er reduceret vasentligt i Iebet af dret med 34.360 t.kr.
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Ledeisesberetning

Beretning

Regnskabsarets resultat betragtes pa driftsindtjeningen som ikke tilfredsstillende. P& koncernens evne til
at tilpasse balancerelaterede poster betegnes aret som tilfredsstillende.

Der er i lighed med tidligere ar gennemfart investeringer i produktionsudstyr m.v., der ger virksomheden
i stand til fortsat at kunne levere produkter pa en effektiv og konkurrencedygtig made til glaede for kon-
cernen og koncernens samarbejdspartnere.

| Ipbet af regnskabsaret har bestyrelsen i Vega Sea A/S vedtaget en revideret risikopolitik, der afdaekker
koncernens risici pa ravarer, valuta, kreditrisici samt forsikringsafdaekninger. Blandt andet med afsat i
denne risikopolitik er det driftsmaessigt lykkedes at sikre en indtjening, der efter koncernens opfattelse
og henset til de vanskelige markedsforhold omkring stigende révarepriser, har bevist vardien af et aget
fokus pa risk management.

Koncernen har i lgbet af regnskabsaret 2015/16 f3et etableret en erfaren og handlekraftig ledelsesgrup-
pe, der sammen med koncerndirektionen eksekverer den af bestyrelsen vedtagne strategiske retning.

Ejerforholdene i Vega Sea A/S er &ndret i Iobet af regnskabsaret, idet Maj Invest Equity 4 K/S har tilkebt
yderligere ejerandele og saledes er majoritetsaktionzer sammen med en gruppe minoritetsaktionaerer.
Selskabets stiftere er i denne sammenhang udtradt af selskabets ejerkreds.

Forventet udvikling

Koncernen arbejder fortsat med dedikerede planer for profitabel veekst med afsaetning i det produktions-
setup, som er etableret primaert i Tyskland.

Samtidig vil der blive eget fokus pd produktudvikling, salg og kvalitet med afsat i gennemforte markeds-
analyser og en ny organisationsstruktur. Dette egede fokus er et vigtigt element i den fortsatte veerdiska-
belse for koncernens samarbejdspartnere og kunder.

Koncernen skaber fortsat ved hjalp af dedikerede projekter m.v. yderligere optimeringer og effektivise-
ringer produktions- og distributionsmaessigt.

Koncernen forventer sdledes med afsat i ovennavnte planer og andringer at kunne forgge omsaetningen
og driftsindtjeningen markant i det kommende regnskabsar. Som i tidligere &r, og som har varet tilfeldet
i regnskabsaret 2015/16, vil udvikling i rdvarepriser kunne pavirke koncernens indtjening i bade op- og
nedadgdende retning. Med afsat i ovennavnte risikopolitik forventes en effekt heraf dog at blive mindre
vaesentligt end tidligere.

Serlige risici

Koncernen har en politik om lebende kommerciel afdakning af ravareindkeb og valuta, og der er derfor i
vasentligt omfang indgaet fastpriskontrakter og valutaterminskontrakter til afdaekning heraf.
Finansielle risici

Koncernen er hovedsagelig finansieret med banklan, leasinggald og kassekredit.

Koncernen er som falge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for a&ndringer
i valutakurser og renteniveau. Vega Sea A/S styrer koncernens finansielle risici centralt og koordinerer
koncernens likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Hvor
det skennes hensigtsmaessigt, for at reducere finansielle risici, indgas finansielle instrumenter i form af
valutaterminsforretninger og renteswaps.
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Ledelsesberetning

Beretning
Medarbejderforhold
Udviklingen i medarbejderstaben kan illustreres saledes:
Ovrig ver-
1 alt Danmark den
Antal ansatte primo 312 70 242
Antal ansatte ultimo 269 51 218

Gennemsnitligt antal ansatte 300

Miljemaessige forhold

Koncernen tilstraeber til enhver tid overholdelse af gaeldende miljglovgivning, saledes miljebelastningen
af omgivelserne minimeres mest muligt. Med afsat i den nedennavnte UN Global Compact fremskridts-
rapport foretager koncernen lgbende foranstaltninger, der begranser energiforbrug, vandudiedning
m.v. mest muligt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen anvender lgbende ressourcer til produktudvikling til gavn for koncernens samarbejdspartnere,
men har ikke vasentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen tilsluttede sig UN Global Compact i marts 2014. Den anden fremskridtsrapport er offentlig-
gjort og kan hentes via https://www.unglobalcompact.org/system/attachments/cop_2016.

Mal for den kensmaessige fordeling i koncernens bestyrelser

I henhold til lov om den kensmaessige sammensatning af ledelsesniveauer i danske virksomheder har
koncernselskabet Vega Salmon A/S fastlagt, at de af generalforsamiingen valgte bestyrelsesmedlemmer
som minimum skal udgere 20 % af det underrepraesenterede kgn senest ved den ordinaere generalforsam-
ling i regnskabsaret 2017/18. De pvrige selskaber i koncernen er ikke underlagt reglerne.

Status ved afleggelse af drsrapporten 2015/16 for Vega Salmon A/S er, at ingen ud af tre bestyrelses-
medlemmer er kvinde.

Maltallet for antal kvindelige ledere i Vega koncernen var 15 % for gverste daglige ledelse og ca. 15 %
for evrige ledere. Pr. 30. juni 2016 er der 15 % kvindelige ledere i virksomheden. Vi har udarbejdet en
politik, der skal sikre, at andelen af kvinder pa de overste ledelsesniveauer gges. Ved implementering af
politikken er der etableret rammer for den enkelte leders karriereudvikling, mentor-ordninger og net-
veerk. Andelen af kvinder i ledelsen er uandret fra sidste ar.
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Ledelsesberetning

Beretning

Corporate governance

Vega Sea A/S’ bestyrelse og direktion seqger til stadighed at sikre, at koncernens ledelsesstruktur og
kontrolsystemer er hensigtsmaessige og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer labende, om dette
er tilfaeldet.

Grundlaget for tilrettelaeggelsen af ledelsens opgaver er blandt andet selskabsloven, drsregnskabsloven,
selskabets vedtagter samt god praksis for virksomheder af samme storrelse og med samme internatio-
nale raekkevidde som Vega Sea A/S. Herunder efterlever selskabet - i kraft af sin status som kapital-
fondsejet virksomhed - retningslinjerne for ansvarligt ejerskab og god selskabsledelse. Pa dette grund-
lag er udviklet og vedligeholdes lebende en raekke interne procedurer, der skal sikre en aktiv, sikker og
lensom styring af koncernen.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen i Vega Sea A/S og dets tilknyttede selskaber paser, at direktionerne overholder de af besty-
relserne besluttede malsatninger, strategier og forretningsgange. Orientering fra direktionerne i de re-
spektive selskaber sker systematisk savel ved meder som ved skriftlig og mundtlig lebende rapportering.
Denne rapportering omfatter blandt andet udviklingen i omverdenen, virksomhedens udvikling og len-
somhed samt den finansielle stilling.

Bestyrelsen i Vega Sea A/S medes efter en fastlagt medeplan mindst seks gange om aret. Der holdes
normalt et arligt strategiseminar. | perioden mellem de ordinare bestyrelsesmeder modtager bestyrel-
sen lpbende skriftlig orientering om selskabets og koncernens resultat og finansielle stilling.

Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv i andre selskaber fremgar af note 17.

Vederlag til ledelsen
Der afholdes saerskilt vederlag til bestyrelsen i Vega Sea A/S.

For at tiltraekke og fastholde koncernens ledelsesmeessige kompetencer er direktionsmedlemmernes og
ledende medarbejderes aflenning fastlagt under hensyntagen til arbejdsopgaver, vaerdiskabelse og vil-
kar i sammenlignelige virksomheder. | aflanningen indgdr kontant incitamentsprogrammer, som skal
medvirke til at sikre interessesammenfald mellem seiskabets ledelse og aktionaererne.

Udbyttepolitik

Der planlaegges ikke udbetalt vaesentlige udbytter, idet fri kapital anvendes til geninvestering i koncer-
nen eller til at nedbringe banklan.

Interessenterne

Vega Sea A/S-koncernen seger lobende at udvikle og vedligeholde gode relationer til sine interessegrup-
per, idet sddanne relationer vurderes at have vaesentlig og positiv betydning for koncernens udvikling.

De primaere interessenter er koncernens kunder, medarbejdere, leveranderer og aktionzer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker pa vurderingen af arsrap-

porten.

11

Vi



Vega Sea A/S
Rrsrapport 2015/16

Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Nettoomsatning

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til révarer og hjalpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger immaterielle og mate-
rielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat
Minoritetsinteressers andel af &rets resultat

Arets resultat efter minoritetsinteressers
andel

Forslag til resultatdisponering

Ve@

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfort resultat

Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
1.021.062 1.017.416 0 0
5.131 7.824 0 0
-798.102 -797.227 0 0
-116.161 -98.534 -134 -150
111.930 129.479 -134 -150
-96.331 -92.114 -590 -531
-26.283 -20.753 0 0
-195 -355 0 0
-10.879 16.257 - 724 - 681
0 0 -14.957 6.062
428 757 2 8
-7.691 -9.019 -9 0
-18.142 7.995 -15.688 5.389
2.336 -2.692 -118 133
-15.806 5.303 -15.806 5.522
0 219
-15.806 5.522
-14.957 6.062
-849 -540
-15.806 5.522
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Vega Sea A/S
Arsrapport 2015/16

Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

Anlegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Licensrettigheder m.v.

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-

der
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide behoidninger
Omsetningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

Vegé' 2

Koncern Modervirksomhed

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
4.230 2.445 0

4.230 2.445 0 0
129.850 137.890 0 0
44,165 48.444 0 0
11.353 16.358 0 0
185.368 202.692 0 0
0 0 74.720 90.095
35 35 0 o]
0 65 0 0
35 100 74.720 90.095
189.633 205.237 74.720 90.095
19.599 38.941 0 0
4,984 4,522 0 0
28.652 45,781 0 0
53.235 89.244 0 0
74.255 102.855 0 0
0 0 8.744 2.694
3.890 1.069 235 121
50 270 218 656
6.857 8.216 0 3.166
1.759 991 0 0
86.811 113.401 9.197 6.637
419 389 0 17
140.465 203.034 9.197 6.654
330.098 408.271 83.917 96.749
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Vega Sea A/S
Arsrapport 2015/16

Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Ve@

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
PASSIVER
Egenkapital
11 Aktiekapital 20.000 20.000 20.000 20.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode 0 0 23.502 39.851
Overfert resultat 53.424 70.622 29.922 30.771
Egenkapital i alt 73.424 90.622 73.424 90.622
Minoritetsinteresser 0 1.300 0 0
Galdsforpligtelser
12 Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 6.768 7.674 0 o}
Geeld til pengeinstitutter 60.879 67.910 0 0
Leasingforpligtelser 14.399 12.250 0 0
Andre langfristede forpligtelser 2.000 10.000 0 0
13 Periodeafgransningsposter 24.579 26.526 0 0
108.625 124.360 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
12 Kortfristet del af langfristede galdsforplig-
telser 11.624 9.065 0 0
Geeld til pengeinstitutter 40.970 64.071 69 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 65 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 65.829 78.275 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 4,794 2.171
Skyldig selskabsskat 223 634 0 0
Anden geld 27.250 37.573 5.630 3.956
13 Periodeafgransningsposter 2.153 2.306 0 0
148.049 191.989 10.493 6.127
Gaeldsforpligtelser i alt 256.674 316.349 10.493 6.127
PASSIVER | ALT 330.098 408.271 83.917 96.749

Anvendt regnskabspraksis

Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre noteoplysninger
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Vega Sea A/S
Arsrapport 2015/16

Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Egenkapitalopgorelse

t.kr.

Egenkapital 1. juli 2014
Arets resultat
Valutakursreguleringer

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter

Egenkapital 1. juli 2015
Arets resultat
Valutakursreguleringer

Verdiregulering af sikringsinstrumenter

Egenkapital 30. juni 2016

t.kr.

Egenkapital 1. juli 2014
Arets resultat
Valutakursreguleringer

Vaerdiregulering af sikringsinstrumenter

Egenkapital 1. juli 2015
Arets resultat
Valutakursreguleringer

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter

Egenkapital 30. juni 2016

Ve@

Koncern -
Overfort
Aktiekapital resultat | alt
20.000 65.875 85.875
0 5.522 5.522
0 -50 -50
0 -725 -725
20.000 70.622 90.622
0 -15.806 -15.806
0 397 397
0 -1.789 -1.789
20.000 53.424 73.424
Modervirksomhed
Netto-
opskrivning
efter indre
veerdis Overfert
Aktiekapital metode resultat lalt
20.000 34.564 31.311 85.875
0 6.062 -540 5.522
0 -50 0 -50
0 -725 0 -725
20.000 39.851 30.771 90.622
0 -14.957 -849 -15.806
0 397 0] 397
0 -1.789 o] -1.789
20.000 23.502 29.922 73.424
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Vega Sea A/S
Arsrapport 2015/16

Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Pengestromsopggrelse

Note

t.kr.

Arets resultat for renter
Af- og nedskrivninger
Andringer i arbejdskapital

Pengestromme vedr. primeer drift
Modtagne finansielle indtagter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/-betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlagsaktiver

Keb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver

Andre pengestromme vedr. investeringsaktivitet

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Andring i langfristede gaeldsforpligtelser, netto
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. juli
Valutakursregulering

Likvider 30. juni

Likvider ultimo sammensaetter sig sdledes:

Likvide beholdninger
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter

Vegé 2

Koncern
2015/16 2014/15
-10.879 16.257

26.283 16.571
37.736 -11.316
53.140 21.512
428 757
-7.691 -9.019
-242 -2.563
45.635 10.687
-3.782 -1.849
-9.421 -29.141
1.928 3.900

0 -23
-11.275 -27.113
-11.229 6.709
-11.229 6.709
23.131 -9.717
-63.682 -53.993
0 28
-40.551 -63.682
419 389
-40.970 -64.071
-40.551 -63.682

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Arsrapport 2015/16

Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vega Sea A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Enkelte regnskabsposter er reklassificeret. Sammenligningstallene er tilpasset.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Vega Sea A/S og virksomheder, hvori modervirksom-
heden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne. Bestemmende indfly-
delse kan tillige foreligge via aftale eller vedtaegter, eller fordi modervirksomheden pa anden made har
eller faktisk udever bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres,
medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter samme regnskabspraksis, som er benyttet
i modervirksomheden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber i de konsolidere-
de virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter med ensartet indhold. Koncerninterne indtaeg-
ter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemvaerender elimineres. Kapitalandele i kon-
soliderede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af den konsoliderede virksomheds
dagsveerdi af aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital indregnes som sarskilte poster i
resultatopgerelsen og balancen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gld.

Zndringer i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med &ndringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede trans-
aktioner realiseres, indregnes de akkumulerede sndringer som en del af kostprisen for de pagaldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes &ndringer i dagsvaerdi lpbende i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsztning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opgerelsen, nar levering til kpber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhoid til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.
Omkostninger til r@varer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer omfatter regnskabsérets forbrug af rdvarer og hjelpema-
terialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer m.v. fra primo til ultimo. | posten
indgar eventuelt svind og s&@dvanlige nedskrivninger af de pdgaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primeere aktivitet, der
er afholdt i arets leb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmeessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering
af interne avancer eller tab.

Tilskud

Modtaget EU-tilskud til anleegsinvesteringer indregnes i balancen under periodiseringer og indtaegtsfares
i samme takt, som de omhandiede anlagsaktiver afskrives. Periodiseringen indregnes under andre drifts-
indtaegter.

Finansielle indtagter

Finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, nettokursgevinster vedrerende vardipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtgereiser under aconto-
skatteordningen m.v.
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Vega Sea A/S 3
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende vardipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatte-
ordningen m.v.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og sndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med MIE4 Holding 1 ApS og alle danske dattervirksomheder. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter softwarerettigheder m.v., der méles til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede afskrivninger. Licenserne afskrives over 3 ar.

Immaterielle rettigheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vardi.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vardi af dagsvaerdien
af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundiaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der fore-
tages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 &r
Produktionsanieeg og maskiner 5-8 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vardi.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for
indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der er indikationer
pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver,
der genererer uafhaengige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvardien, som udger
den hejeste vaerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), sadfremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige verdi.

19



Vega Sea A/S -
Arsrapport 2015/16 Vega .)J

Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre verdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet posi-
tiv og negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger til imedegdelse af forven-
tede tab, der baseres pa en individuel vurdering.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi pa balancedagen. Safremt en palidelig dagsveerdi
ikke kan opgeres, males vardipapirerne til anskaffelsespris med fradrag af eventuel nedskrivning.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvasrdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af hjem-
tagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostnin-
ger til ravarer, hjaelpematerialer og direkte lon samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse
af og afskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der skal afhoides for at effektuere salget.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende ef-
terfelgende regnskabsar.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfalde, hvor opgerelse af skatte-
vardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af le-
delsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt
skat som felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indestaender i pengeinstitutter.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor
denne ikke er ejet 100 % af modervirksomheden.

Geldsforpligtelser

Gaeld til kreditinstitutter i form af prioritetsgeeld eller lignende males pa tidspunktet for Ianoptagelse til
kostpris, der svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efter-
folgende maéles prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Det betyder, at forskellen mellem provenuet ved
l&noptagelsen og den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |ane-
perioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer
indtaegter i efterfolgende regnskabsar. Herudover omfatter posten EU-tilskud til anlagsinvesteringer,
som indtaegtsferes i samme takt, som de omhandlede anlaegsaktiver afskrives.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved drets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resuitat reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&n-
dring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensatning af selska-
bets aktiekapita! og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende gald
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet geeld til pengeinstitutter.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger selskabets regnskabsprak-
sis, risici og interne gkonomistyring.

Nggletal
Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte negletal er beregnet sdledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

EBITDA for sarlige poster
Nettoomsaetning

EBITDA-margin for saerlige poster
Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Vegg!

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Nettoomsaetning
Nettoomsaetning fordelt pd geografiske segmenter:
Hjemmemarked (Danmark og Sverige) 178.699 318.215 0 0
Eksportmarked (@vrige lande) 842.363 699.201 0 0
1.021.062 1.017.416 0
Koncernen har et forretningssegment, der er salg af fisk.
Personaleomkostninger
Gager og lenninger 79.238 76.331 590 531
Pensioner 4.335 4,021 0 0
Andre omkostninger til social sikring 12.182 10.798 0 0
Andre personaleomkostninger 576 964 0 0
96.331 92.114 590 531
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 300 291 0 0
Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
Direktion 3.296 5.147 0 0
Bestyrelse 590 531 590 531
3.886 5.678 590 531
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 2 8
Qvrige 428 757 0 0
428 757
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 7.691 9.019 9 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst -216 -975 48 169
Arets regulering af udskudt skat 2.821 -1.720 114 -39
Regulering af skat vedr. tidligere &r -269 3 -280 3
2.336 -2.692 -118 133

(- = omkostninger)
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2015
Tilgange
Overfert fra andre anlag

Kostpris 30. juni 2016

Af- og nedskrivninger 1. juli 2015
Afskrivninger
Overfort fra andre anlaeg

Af- og nedskrivninger 30. juni 2016
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2016

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2015
Valutakursreguleringer

Tilgange

Afgange

Overfert til licensrettigheder m.v.

Kostpris 30. juni 2016

Af- og nedskrivninger 1. juli 2015

Valutakursreguleringer

Nedskrivninger

Afskrivninger

Tilbageforsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pd afhandede aktiver

Overfert til licensrettigheder m.v.

Af- og nedskrivninger 30. juni 2016
Regnskabsmaessig vardi 30. juni 2016

Ve@

Koncern
Licens-ret-
tigheder
m.v.
3.870
3.782
- 529
8.181
1.423
2.019
509
3.9_51
4,230
Koncern -

Andre anlag,

Produktions- driftsmateri-

Grunde og  anizg og ma- el og inven-
bygninger skiner tar lalt
157.868 72.446 29.104 259.418
-731 -97 -137 -965
145 6.702 2.574 9.421
0 -194 -2.857 -3.051
0 0 -529 -529
157.282 78.857 28.155 264.294
19.878 24.002 12.746 56.626
-140 -119 77 -336
1.214 0 1.535 2.749
6.480 10.839 4.196 21.515
0 -30 -1.089 -1.119
0 0 -509 -509
27.432 34.692 16.802 78.926
129.850 44,165 11.353 185.368
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Finansielle anlaagsaktiver

Vegé 2

Koncern
Andre vardi-
t.kr. papirer
Kostpris 1. juli 2015 35
Kostpris 30. juni 2016 35
Regnskabsmaessig vaardi 30. juni 2016 35

Modervirk-

somhed
Kapitalande-
le i tilknyt-
tede virksom-
t.kr. heder
Kostpris 1. juli 2015 50.244
Tilgange 974
Kostpris 30. juni 2016 51.218
Opskrivninger 1. juli 2015 39.851
Valutakursreguleringer m.v. 397
Arets resultat -14.957
Vaerdiregulering af sikringsinstrumenter -1.789
Opskrivninger 30. juni 2016 23.502
Regnskabsmassig vardi 30. juni 2016 74.720
Dattervirksomheder Kapital Hjemsted Ejerandel
Seamore A/S 20.000 t.DKK Esbjerg 100,00 %
RV Ejendomme ApS 500 t.DKK Esbjerg 100,00 %
Vega Salmon A/S 1.000 t.DKK Esbjerg 100,00 %
Vega Salmon Deutschland Holding GmbH 6.000 t.SEK  Flensburg, Tyskland 100,00 %
Vega Salmon GmbH 4.075 t.EUR  Flensburg, Tyskland 100,00 %
Vega Salmon Vertrieb GmbH 1.000 t.EUR  Flensburg, Tyskland 100,00 %
Vega Salmon Gebdude GmbH 25t.EUR  Flensburg, Tyskland 100,00 %
Horviks Rékeri 2009 AB 200t.EUR  Sélvesborg, Sverige 100,00 %

Se i gvrigt koncernoversigt side 6.
Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer ef-

terfelgende regnskabsar.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Ve@

Noter
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt sdledes:
t.kr. 2015/16 2014/15
20.000.000 stk. a nom. 1,00 kr. 20.000 20.000
Aktiekapitalen har uaendret vaeret 20.000.000 stk. de seneste 5 ar.
Langfristede geeldsforpligtelser
- KoncerE -
Geeld 30/6  Forfalder in- Langfristet Forfalder ef-
t.kr. 2016 denfor 1 ar andel ter 5 &r
Geeld til realkreditinstitutter 7.664 896 6.768 3.111
Geeld til pengeinstitutter 67.539 6.660 60.879 34.875
Leasingforpligtelser 18.467 4.068 14.399 201
Andre langfristede forpligtelser 2.000 0 2.000 0
95.670 11.624 84.046 38.187
Periodeafgransningsposter 26.732 2.153 24.579 15.000
122.402 13.777 108.625 53.187

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser, 26.732 t.kr. (2014: 28.832 t.kr.), bestar af modtagne
indbetalinger fra kunder, der faorst kan indtaegtsferes i det efterfalgende regnskabsar. Herudover omfat-
ter posten modtagne periodiserede EU-tilskud, som indtaegtsferes i samme takt, som de omhandlede

anlaegsaktiver afskrives.
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Vega Sea A/S P
Arsrapport 2015/16 veg -)i*

Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter
Sikkerhedsstilleiser

Koncern

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme
pr. 30. juni 2016 udger 12.314 t.kr. (30. juni 2015: 13.242 t.kr.).

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter er der stillet virksomhedspant, nom. 70.000 t.kr. i driftsmate-
riel, goodwill, varebeholdninger samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, der pr. 30. juni 2016
udger 109.928 t.kr. (30. juni 2015: 177.162 t.kr.).

Til sikkerhed for kreditinstitutter og gaeld til pengeinstitutter er der pant i grunde og bygninger samt ma-
skiner og driftsmateriel. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte grunde og bygninger samt maskiner
og driftsmateriel pr. 30. juni 2016 udger 165.804 t.kr. (30. juni 2015: 168.529 t.kr.).

Modervirksomhed

Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedernes geeld til pengeinstitutter omfattende folgende sel-
skaber:

Vega Salmon A/S

Seamore A/S

RV Ejendomme ApS

Hérviks Rékeri 2009 AB

Vega Salmon GmbH

Vega Salmon Gebdude GmbH

Vega Salmon Vertrieb GmbH

Vega Salmon Deutschland Holding GmbH.

Geelden pr. 30. juni 2016 udger 124.305 t.kr. (30. juni 2015: 144.277 t.kr.).
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Vega Sea A/S i
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter
Kontraktlige forpligteiser og eventualposter m.v.
Andre okonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgaet leje- og leasingaftaler, hvor de arlige lejeomkostninger udger 98 t.kr., og leasing-

omkostninger udger 258 t.kr. Restleasingforpligtelsen pr. 30. juni 2016 udger 1.853 t.kr.

Tilskud

Vega Salmon GmbH og Vega Salmon Gebdude GmbH hafter solidarisk for en eventuel tilbagebetaling af
modtagne EU-tilskud, som belgber sig til 4,5 mio. EUR. Betingelsen for tilskuddet er, at der er mindst

122 ansatte i tyske selskaber frem til 2017.

Betalingsgaranti

Der er overfor leverander i Tyskland afgivet betalingsgaranti p& 1.488 t.kr. (200 t.EUR).

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med MIE4 Holding 1 ApS og hafter fra og med 1. april 2016 subsidiaert med
moderselskabet for 88,1 % af danske selskabsskatter, kildeskatter m.v. inden for sambeskatnings-kred-
sen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af mo-
derselskabets arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten vil kunne

medfere, at selskabets haftelse udger et storre belgb.

For 1. april 2016 var Vega Sea A/S administrationsselskab for evrige danske tilknyttede virksomheder
og hafter solidarisk med disse selskaber for selskabsskatter og kildeskatter m.v. indenfor sambeskat-

ningskredsen.
Andre noteoplysninger

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

t.kr. 2015/16 2014/15
Samlet honorar til EY:
Honorar vedrerende lovpligtig revision 390 0
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 0 0
Skatteradgivning 220 0
Andre ydelser 100 0
710 0]
Samlet honorar til Deloitte:
Honorar vedrerende lovpligtig revision 0 350
Erkleringsopgaver med sikkerhed 0 8
Skatteradgivning 0 298
Andre ydelser 0 130
0 786
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv
Vega Sea A/S’ bestyrelses og direktions ledelseshverv i andre selskaber er beskrevet nedenfor:

Seren Bach, formand
Bestyrelsesformand, Message A/S, indtradt i 2015
Bestyrelsesformand, MH55 ApS, indtradt i 2015
Bestyrelsesformand, Vega Salmon A/S, indtradt i 2016
Bestyrelsesformand, Seamore A/S, indtradt i 2016
Bestyrelsesformand, RV Ejendomme ApS, indtradt i 2016
Bestyrelsesformand, Skagen Food A/S, indtradt i 2014
Bestyrelsesformand, EC MES Holding ApS, indtradt i 2015
Bestyrelsesmediem, Danish Crown A/S, indtradt i 2015
Bestyrelsesmediem, Peter Justesen Company A/S, indtrddt i 2007
Bestyrelsesmedlem, EL:CON A/S, indtradt i 2014
Direkter, Urbach ApS, tiltradt i 1975

Per Heholt, bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem, DK-Foods A/S, indtradt i 2016
Bestyrelsesmedlem, KK-Group A/S, indtradt i 2016
Bestyrelsesmediem, Datoselskabet af 1. december 2015 A/S, indtradt i 2013
Bestyrelsesmedlem, Vega Salmon A/S, indtradt i 2016
Bestyrelsesmedlem, Seamore A/S, indtradt i 2016
Bestyrelsesmedlem, RV Ejendomme ApS, indtradt i 2016
Bestyrelsesmedlem, Oreco A/S, indtradt i 2015
Bestyrelsesmediem, Oreco Venture ApS, indtrddt i 2013
Direkter, LDE Holding 24 ApS, tiltradt i 2013
Direkter, MIE4 Holding 1 ApS, tiltradt i 2011
Direktor og bestyrelsesmedlem, MIE4 Holding 8 ApS, tiltradt i 2015

Erik Preben Holm, bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand, KK-Group A/S, indtradt i 2011
Bestyrelsesformand, Sticks ‘N’ Sushi A/S, indtradt i 2013
Bestyrelsesformand, Sticks 'N‘ Sushi Holding A/S, indtradt i 2013
Bestyrelsesformand, Vernal A/S, indtradt i 2012
Bestyrelsesmedlem, AO Invest A/S, indtradt i 2009
Bestyrelsesmedlem, Muuto A/S, indtradt i 2014
Bestyrelsesmedlem, Bredrene A. & 0. Johansen A/S, indtradt i 2009
Bestyrelsesmedlem, MIE7 Datter ApS, indtradt i 2015
Bestyrelsesmedlem, Muuto Holding ApS, indtradti 2014
Bestyrelsesmedlem, SP Moulding A/S, indtradti 2015
Bestyrelsesmediem, Svendsen Sport A/S, indtradt i 2015
Bestyrelsesmediem, Arvid Nilssons Fond, indtradt i 2009
Bestyrelsesmediem, Fonden Maj Invest Equity General Partner, indtradt i 2011
Bestyrelsesmediem, SP Group A/S, indtradt i 2002
Adm. direkter og bestyrelsesmedlem, Maj Invest Equity A/S, indtradti 2011
Direkter, Fondsmaeglerselskabet Maj Invest A/S, tiltradt i 2011
Direktor, Erik Holm Holding ApS, tiltradt i 2000
Direkter, Maj Invest Holding A/S, tiltradt i 2011
Direktor, LDE Holding 24 ApS, tiltradt i 2014
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv (fortsat)

Torben Svejgard, bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand, Triplenine A/S, indtradt i 2016
Bestyrelsesformand, DCH International A/S, indtradt i 2016
Bestyrelsesformand, Triplenine Group A/S, indtradt i 2016
Bestyrelsesformand, Premium Pork International A/S, indtradt i 2016
Bestyrelsesmedlem, Really ApS, indtradt i 2015

Henning Kruse Lorentzen, bestyrelsesmediem
Bestyrelsesformand, Crown Seafood A/S, indtradt i 2014
Direkter, West-Marine A/S, tiltradt i 2016
Direkter, Safe Transfer A/S, tiltradt i 2016

Michael Budtz Berthelsen, adm. direkter
Bestyrelsesmedlem, DK-Foods A/S, indtradt i 2016
Bestyrelsesmedlem, MIE4 Holding 8 ApS, indtradt i 2016
Direkter og bestyrelsesmedlem, Vega Salmon A/S, indtradt i 2015
Direkter og bestyrelsesmedlem, Seamore A/S, indtradt i 2015
Direkter og bestyrelsesmediem, RV Ejendomme ApS, indtradt i 2016
Direktor, Budtz Dedication ApS, tiltradt i 2013
Direkter, Underwood Holding ApS, tiltradt i 2016

Morten Vedel Kruse, finansdirektor
Bestyrelsesmedlem, Ollerup Fyn A/S, indtradt i 2016
Bestyrelsesmedlem, Entreprenerfirmaet Ollerup A/S, indtradt i 2016
Direkter, Komsjaisk Holding ApS, tiltradt i 2009
Direkter, Underwood Holding ApS, tiltradt i 2016

Maj Invest Equity 4 K/S har udpeget samtlige bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen besidder ingen kapi
talandele i Vega Sea A/S.

Direktionen ejer indirekte 11,93% af aktiekapitalen i Vega Sea A/S.
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