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Investeringsselskabet for Bageriudvikling A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.15 - 31.12.15 for Investerings-
selskabet for Bageriudvikling A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver, finansielle stilling og resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 2b. maj 2016

Direktionen

Allan Sgrensen Jan Tindbaek

Bestyrelsen

Jens Jargensen Eileen Jergensen Per Mogensen
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Investeringsselskabet for Bageriudvikling A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Investeringsselskabet for Bageriudvikling A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Investeringsselskabet for Bageriudvikling A/S for regn-
skabsaret 01.01.15 - 31.12.15, der omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabs-
praksis og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhesenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. For-
malet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaeessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnska-
bet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Investeringsselskabet for Bageriudvikling A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.15 - 31.12.15 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Aalborg, den 25. maj 2016

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jens Rytter Andersen
Statsaut. revisor
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Investeringsselskabet for Bageriudvikling A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at udvikle og videreudvikle keedekoncepter, opkeb og drift af
egne forretninger, driftsoptimere sdvel egne som selvsteendige forretnniger samt anden
dermed beslegtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets gskonomiske aktiviteter og forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.15 - 31.12.15 udviser et resultat pa DKK 142.670 mod DKK
-76.015 for tiden 01.01.14 - 31.12.14. Balancen viser en egenkapital pd DKK 1.148.655.

Selskabets modervirksomhed indestar for likviditeten i det kommende &r.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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Note

Investeringsselskabet for Bageriudvikling A/S

Resultatopgorelse

2015 2014

DKK DKK

Bruttotab -15.000 -15.000

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -6.696 -7.948

Andre finansielle indteegter 258.674 2.441

Andre finansielle omkostninger -51.307 -71.166

Resultat for skat 185.671 -91.673

Skat af arets resultat -43.001 15.658

Arets resultat 142.670 -76.015
Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat 142.670 -76.015

Ialt 142.670 -76.015
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Note

Investeringsselskabet for Bageriudvikling A/S

Balance
AKTIVER

31.12.15 31.12.14
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Andre tilgodehavender 2.016.718 2.227.478
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.016.718 2.227.478
Anlaegsaktiver i alt 2.016.718 2.227.478
Udskudt skatteaktiv 0 41.000
Tilgodehavende selskabsskat 0 30.658
Tilgodehavender i alt 0 71.658
Omsatningsaktiver i alt 0 71.658
Aktiver i alt 2.016.718 2.299.136

PASSIVER
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfart resultat 648.655 505.985
Egenkapital i alt 1.148.655 1.005.985
Geeld til tilknyttede virksomheder 856.062 1.283.151
Selskabsskat 2.001 0
Anden geeld 10.000 10.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 868.063 1.293.151
Geeldsforpligtelser i alt 868.063 1.293.151
Passiver i alt 2.016.718 2.299.136

Eventualforpligtelser
Neertstdende parter
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Investeringsselskabet for Bageriudvikling A/S

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med &rsregnskabslovens § 112 valgt at undlade at
udarbejde eget koncernregnskab. Selskabet er en dattervirksomhed af Hedegaard &
Christensen Holding A/S, Priorsvej 31, 8600 Silkeborg, CVR-nr. 33 25 17 42, der udarbejder
det samlede koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Heri indregnes omkostninger til administration.

BeElERHOLM
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Investeringsselskabet for Bageriudvikling A/S

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger samt realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab pé veerdipapirer.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer foretaget direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-
skud.

BALANCE

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode, hvilket
indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaeessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
samt tilleeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopgerelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaeessig negativ veerdi males til DKK 0. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet
er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belsb
under hensatte forpligtelser.

Vardipapirer, som selskabet har til hensigt at beholde til udleb, males til amortiseret kost-
pris.

BeElERHOLM
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Investeringsselskabet for Bageriudvikling A/S

Anvendt regnskabspraksis

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-
dien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anven-
delsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Nedskrivning til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de en-
kelte tilgodehavender.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

BeElERHOLM
12



Investeringsselskabet for Bageriudvikling A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-af-
skrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virk-
somhedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. I de tilfselde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

BeElERHOLM
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Investeringsselskabet for Bageriudvikling A/S

Noter
2015 2014
DKK DKK
1. Andre finansielle indtzegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 2.194 2.441
@vrige finansielle indteegter 256.480 0
Ialt 258.674 2.441
2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 51.307 71.166
I alt 51.307 71.166
3. Skatter
Arets aktuelle skat 2.001 0
Arets udskudte skat 41.000 15.000
Regulering af tidligere ars skat 0 -30.658
Ialt 43.001 -15.658
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Investeringsselskabet for Bageriudvikling A/S

Noter
31.12.15 31.12.14
DKK DKK
4, Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris pr. 31.12.14 723.400 723.400
Kostpris pr. 31.12.15 723.400 723.400
Nedskrivninger pr. 31.12.14 -778.075 -770.127
Arets resultat -6.696 -15.948
@vrige egenkapitalbevasgelser, netto 0 8.000
Nedskrivninger pr. 31.12.15 -784.771 -778.075
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over til-
godehavender 61.371 54.675
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 61.371 54.675
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 0 0
Tilknyttede virksomheder
Navn Ejerandel
Hammerum 010111 ApS, Silkeborg 100%
31.12.15 31.12.14
DKK DKK
. Tilgodehavender
Tilgodehavender til forfald senere end 1 ar 1.901.543 2.016.718

BeElERHOLM
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Investeringsselskabet for Bageriudvikling A/S

Noter
6. Egenkapital
Selskabs- Overfort
Belgb i DKK kapital resultat
FEgenkapitalopgerelse 01.01.15-31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 500.000 505.985
Forslag til resultatdisponering 0 142.670
Saldo pr. 31.12.15 500.000 648.655
Der har ikke vaeret beveegelser pa selskabskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar.
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
Antal veerdi
Kapitalandele 500 1.000

7. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter fra og med
regnskabséaret 2013 solidarisk og ubegreenset sammen med de gvrige sambeskattede selska-
ber for den samlede selskabsskat og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa ren-
ter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.Haeftelsen omfatter derudover
eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendrin-
ger til sambeskatningsindkomsten mv.

8. Neaertstaende parter

Investeringsselskabet for Bageriudvikling A/S indgér i koncernregnskabet for modervirksom-
heden Hedegaard & Christensen Holding A/S, Priorsvej 31, 8600 Silkeborg.
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