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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for FONDEN SAGNLANDET LEJRE, HISTORISK-ARKZEOLOGISK FORSKNINGS-
OG FORMIDLINGSCENTER.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lejre, den 13. marts 2020

Direktion:

Lars Holten

Bestyrelse:

Kristian Kristiansen Flemming Damgaard Larsen Carsten Rasmussen
Formand Naestformand

Asger Hoeg Seren Kahler Peter Skak-lversen

Morten Meldgaard Christine Edda Antorini Dorte Lilly Kiilerich
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i FONDEN SAGNLANDET LEJRE, HISTORISK-ARK/AOLOGISK FORSKNINGS- OG
FORMIDLINGSCENTER

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN SAGNLANDET LEJRE, HISTORISK-ARKAOLOGISK FORSKNINGS-
OG FORMIDLINGSCENTER for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultat-
opgorelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 13. marts 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Rasborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16537
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Besogstal

Besggsudvikling 2015-2019
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| 2019 modtog Sagnlandet Lejre i alt 61.130 besgg. Det er en tilbagegang pa 3,7% (-2.355 besgg) i
forhold til aret fer. Tilbagegangen skyldes primaert fald i bessgende familier/turister til de tre
juleweekender i advent, hvor Sagnlandet Lejre efter tre ars markant fremgang valgte at indfgre en
symbolsk entre pa 25 kr. Det blev dels gjort for at ege bemanding og dels for at sikre indtjening, da
seneste ars besggsfremgang betad lavere omsatning pr gaest pga. kedannelse. | alt 2.361 gaester
besggte Sagnlandets juleabent i 2019 mod 6.646 gaester i 2018. Trods gaestefaldet til jul var
juleomsaetningen naesten uaendret, da salg pr. gaest blev gget med en faktor 2,5 som felge af mindre ko
ved julegavekgb og betalingsaktiviteter i de mange julevaerksteder. En saerdeles vadt efterar - det 7’de
vadeste i DMIs vejrhistorie - gav nedgang i besggstal i september og i efterarsferien i oktober. Til
gengald bad en solrig paske og en fin juli pa besggsfremgang.

Den samlede besggsudvikling indenfor Sagnlandets hovedmalgrupper i 2019 i forhold til 2018 ser saledes
ud: Turist/familiebesgg 43.426 i 2019 mod 45.229 i 2018 (-4,0 %). Skole/Institutionsbesgg 16.626 i 2019
mod 16.988 i 2018 (-2,1 %). Erhvervsturismebesgg 1.078 i 2019 mod 1.379 i 2018 (-21,8 %). Sidstnaevnte
tilbagegang var forventelig idet Sagnlandet Lejre pga. nybyggeri og renovering havde begranset alle
aktiviteter for firmaer til rundvisninger alene. Teambuilding og udlejning af madefaciliteter var lukket
ned.

Sagnlandet Lejres attraktionskraft 2019
Hvorfor besgger | Lejre-omradet?
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Besogstal (fortsat)

Af samlet besggstal udgjorde 92,5% (56.513) danske og 7,6% (4.617) udenlandske besag. Til
sammenligning var fordelingen danske/udenlandske besag i 2018 henholdsvis 92,7% (58.837) danske og
7,3% (4.648) udenlandske besgg. Det er, som i resten af Danmark, tyskerne, der tegner sig for starst
andel af Sagnlandets udenlandske besggende med 25,9%. Herefter Frankrig med 11,4% og pa 3’de
pladsen USA/Canada med 11,2% fulgt af Belgien med 7,8% og Holland med 7,3 %. Herefter besggende
fra Spanien, England og Italien, der udgjorde mellem 4-7%. Over 26 forskellige nationer besggte
Sagnlandet i 2019.

Gaesternes tilfredshed

Sagnlandet maler hvert ar gaesternes tilfredshed med besag, personalets service, faglige viden, initiativ
til dialog mv. ud fra en fast spgrgeramme for at falge udvikling og evt. tilpasse aktiviteter pa baggrund
af gaesternes udsagn. Det sker via daglige spergeskemaanalyser. Gaesterne kan kvalitativt udtrykke
deres tilfredshed pa en skala fra 1 - 5, hvor 1 reprasenter ”Meget tilfreds” og 5 “Meget utilfreds”.
Desuden analyseres hvorfor og hvorfra gaesterne kommer, om de overnatter i omradet mv. Analyserne
bidrager til at optimere og fokusere Sagnlandets service og markedsfgringsindsats.

Gaestetilfredshed - helhedsoplevelse 2015-2019
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Gaesternes tilfredshed med helhedsoplevelsen er fortsat stabil og pa hgjt niveau. | 2019 er 94,9 %
"Tilfreds” eller ”Godt tilfreds” med helhedsoplevelsen af besgget. | 2018 var tallene 96,3 % "Tilfreds”
eller ”Godt tilfreds”. Det beskedne fald skyldes formentlig de store ombygningsprojektor i det mest
populaere bgrnefamilieomrade ”Baldalen”, der farst blev faerdiggjort til hgjsaeson 1/7 2019. Hertil kom
lukning af visse publikumsveje pga. det store kongehalsbyggeri, der afsluttes i 2020. Omvendt var kun
1,2 %”Utilfreds”/”Meget utilfreds” med helhedsoplevelsen af et besag, hvilket er samme niveau som i
2018.

Gaesterne karakteriserer deres oplevelse og udbytte af besgget ved at tage stilling til en raekke udsagn
og vaelge et eller flere, som de synes passer bedst. Som videnspadagogisk aktivitetscenter med
driftstilskud fra Undervisningsministeriet er det glaedeligt, at de tre udsagn ”Laererigt”, ”Interessant”
og "En familieoplevelse” fortsat ligger sikkert i top 3 blandt de 12 udsagn, som gaesterne kan veelge
mellem. Knap 3/4 af alle gaester finder disse tre udsagn kendetegnende for netop deres oplevelser i
Sagnlandet Lejre.
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Gaesternes tilfredshed (fortsat)

Gaesternes karakteristik af oplevelsen 2017-2019
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Sagnlandet Lejre er en sasonarbejdsplads med mange studerende fra universiteternes museumsfaglige
uddannelser og professionshgjskolernes laerer- og formidleruddannelser, hvortil kommer unge med
handvaerksmaessig baggrund. Derfor har Sagnlandet lgbende personaleudskiftning. Som led i
kvalitetssikring af formidling og undervisning gennemfarer Sagnlandet hvert ar et stgrre introforlgb for
savel nye som gamle formidlingsinstruktgrer som optakt til den ny saeson.

Tilfredshed: Personalets initiativ til Tilfredshed: Personalets faglige
dialog viden
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I 2019 bestod formidlingskorpset af 25 formidlingsinstruktarer med forskellig baggrundsviden,
uddannelser og kunnen, heraf var 11 nyansatte. Kompetencefor-lgbet er med til i bogstaveligt forstand
at klaede de nye formidlere pa til de kom-mende opgaver. Omdrejningspunkt i kompetenceforlgbet er
“Det gode eksem-pel” i bade undervisning og formidling. | 2019 tog kompetenceforlgbet afsaet i
undervisningsforlgb i 1800-tals husmandsmiljget ”Krikkebjerghuse”. Her fik Sagnlandets nye formidlere
indsigt i et velstruktureret skoletjenestefor-lgb, et laeringsrum, dialogbaseret undervisning, den gode
service, et gjenvidne i dragt og rolle, historisk vaerkstedsarbejde og den gode fortaelling samtidig med,
at de blev sat i arbejde med fortidens ggremal. Bl.a. skulle de selv indtage elevens rolle. Alt dette
skabte forhandsviden hos de nye formidlingsinstruktgrer, der sidenhen kunne saettes i spil, uddybes,
forklares og forstas gennem opfolgende forlgb i form af teoretiske oplaeg om formidling og
undervisning.
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Gaesternes tilfredshed (fortsat)

| forhold til de erfarne formidlere fra tidligere saesoner, blev der i 2019 igangsat en proces i forbindelse
med genansaettelse. Her tilvejebragte udvik-lingssamtaler gensidig afklaring om arets forventninger og
rammer for at sikre yderligere dygtiggerelse af erfarne kollegaer, hvis erfaringer, gejst og gode ek-
sempel er vigtigt i oplaeringen af de helt nye formidlingskollegaer.

Et feelles personaledag for samtlige ansatte gav kendskab og indsigt i Sagn-landet Lejre som institution
ved: at mgde direktgren for at hgre om arbejdspladsens mission og visioner, at blive bekendt med de
forskellige miljoer og afdelinger, at blive madt med god formidling, imgdekommenhed og god service
og ikke mindst at laere hinanden at kende som kollega. Alt sammen indsatser der bi-~drager til sikre
gode relationer til arbejdspladsen og for at skabe medejerskab og ar-bejdsglaede. Alle nyansatte har
desuden modtaget farstehjaelpskursus via Sagnlandets faste Falck abonnement.

Daglige briefinger for og efter undervisning har udover forarets store kompe-tenceudviklingsforlgb
skaerpet den paedagogiske praksis og opmaerksomhed hos alle formidlingsinstrukterer. Fglordninger blev
ogsa i 2019 sat i vaerk for at nye formidlere farst kunne observere og efterfalgende selv afprave og
gennem-~fgre egen undervisning og formidling med en erfaren mentor ved sin side. Fglordningen blev
udvidet til at omfatte bagvagtsordningen. Den bestar af en ”staende standby instrukter”, der ved
sygdom, togforsinkelser mv. kan traede ind hvor der matte vaere mandefald i undervisnings- og
formidlings—aktiviteter. De her beskrevne tiltag har i 2019 afspejlet sig i kompetente kolleger, der har
ejerskab over Sagnlandet, er medtankende, opfindsomme og ansvarsfulde. De ressourcekravende og
kompetenceopbyggende introforleb er saledes vigtige for at fastholde haj gaestetilfredshed. | 2019 er
det gladeligt at konstatere, at kvaliteten af instrukterernes formidling i marken fortsat opleves som
haj af Sagnlandets gaester. | 2019 udtrykte 94,5 % af gaesterne, at de var "Tilfreds/Meget tilfreds” med
personalets evne til dialog (2018; 94,5%), mens personalets faglige viden scorede 97,0 %
"Tilfreds/Meget tilfreds (2018; 95,3 %). Et par enkelte citater fra de kvalitative kommentarer kan
supplere de kvantitative bedemmelser ovenfor:

. ”Den bedste museumsoplevelse i DK - overhovedet! Kan male sig med de bedste udenlandske
museer! ” Par uden barn, Nibe.

. “The iron Age village & Mesolithic area. Especially, speaking with animators and family which
live in the celtic village, it was really wonderfull. Your work is amazing. Perfect! We hope that
your adventure will be continued for over many many years! We wanted to visit you because
you are one of our inspirations to built an open-air museum and celtic village in south of
France: Randa Ardesca, Archéosite D' Ardéche.” Par uden barn, Frankrig.

. “The iron Age village & Mesolithic area. Especially, speaking with animators and family which
live in the celtic village, it was really wonderfull. Your work is amazing. Perfect! We hope that
your adventure will be continued for over many many years! We wanted to visit you because
you are one of our inspirations to built an open-air museum and celtic village in south of
France: Randa Ardesca, Archéosite D' Ardéche.” Par uden barn, Frankrig.

. ”Jeg har vaeret her et par gange og hver gang bliver jeg imponeret over personalet. Altid gode
til at fortaelle og med indlevelse.” Bgrnefamilie, Kgbenhavn.

| 2019 er sidste ars arbejde med udarbejdelse og redigering af ek-sisterende procedurer, vejledninger
og instruktioner for undervisningsforleb og andre vagtfunktioner fortsat og lagt pa Sagnlandets online-
vagtplan, Lessor Workforce. Dette arbejde har forbedret intern kommunikation mellem
omradeansvarlige og formidlingsinstrukterer om de padagogiske, logi-stiske og organisatoriske forhold,
som stramme tidsrammer for hvert undervis-ningsforlgb stiller krav til.

Sagnlandets grundige oplaering slar igennem i de forskellige skriftlige evalueringer fra skoler og
institutioner. Et par citater fra forskellige typer undervisningsforlgb og klassetrin gennemfart i
forskellige historiske miljoer kan illustrere udbyttet:
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. ”Historiefortaellingerne var gode, fangede alle aldre. Perfekt med de forskellige sma aktiviteter
sa barnens fokus var let at holde, nar der var skift imellem de forskellige aktiviteter.” Paedagog
med bgrnegruppe op til 8 ar pa forlgbet ”Forar og paske i gamle dage”

”Den personlige kontakt til barnegruppen men ogsa det enkelte barn. At man er vedholdende
mod at holde rammen, og selv er gode rollemodeller der bliver i deres roller.” Laerer med
blandet barnegruppe pa 4-dages lejrskole i Vikingetiden

”Omvisernes evne til at fortaelle sd bgrnene forstod det.” Laerer 1. klasse pa forlgbet
”Husmandsbgrn i 1850érne”

. ”Roligt tempo. Skafti + kone var gode historiefortaellere og gjorde det spandende.” Laerer 2.
klasse pa ”“En dag i Jernalderlandsbyen Lethra”

”"De forskellige baser med aktiviteter. Tempoet (roen) Rollelegen: Hilsen saetter
forestillingslegen i gang og far hurtigt bgrnene engageret. Forventningen om at selvfalgelig
deltager man - smager m.m. virker rigtig godt og far bgrnene ud af starthullerne.” Laerer 2.
klasse pa forlgbet “En dag som viking”

”Instruktgrernes skuespil virker godt. Aktiviteterne var passende for aldersgruppen. Roligt
tempo.” Laerer 3. klasse pa forlabet ”De farste jagere”

” Jeres medarbejdere var sa gode til at optage bagrnene - de var rigtig glade for at vaere her og
vil tilbage med deres foraeldre.” Laerer 3. klasse pa forlgbet ” Fra istidsjaegeren til de forste
skovhuggere”

”Arbejdsfordelingen og samarbejdet omkring opgaverne. Accepten af at give plads til hinanden
og respekten for stedet (det kom op ad dagen), Forstaelse for at livet kan leves mere simpelt -
og vak fra deres normale vaner og hverdag!” Larer 4. klasse pa forlabet “En dag som viking”

”Vi havde en rigtig god dag. Vi har kunne arbejde med nysgerrighed, vedholdenhed, samarbejde
og refleksion.” Laerer 5. klasse pa forlgbet ”Baldalen, Alle tiders oldtidseksperimentarium”

”Alsidigheden i aktiviteterne, overraskelsen ved ikke at vide hvad det naeste pa programmet var
(for bgrnene), fravaer af ure + mobiltelefoner, brug af redskaber og teknikker fra vikingetiden,
fritidsleg i bade/s@/landskabet. Det simple liv. Barnene var bern.” Laerer 5 klasse pa 3-dages
lejrskole i Vikingetiden

”Pigerne var glade for at klaedes pa. Men generelt en god blanding af fortaelling og praktisk
erfaring med historien. | havde en fantastisk evne til at fange dem og fa alle med.” Larer 6.
klasse pa forlgbet ”Husmandsbgrn i 1850érne”

”Elevernes arbejdsfaellesskab - god balance mellem information/instruktion - opgaver & leg til
sidst - naervaerende instruktaerer.” Laerer 7. klasse pa forlabet ” Leg og fortalling i gamle dage”

Organisationsudvikling

Siden 2017 har Sagnlandet Lejre arbejdet aktivt med udvikling af hele organisationen med fokus pa
gget samarbejde pa tvaers af afdelinger. Det er sket gennem interne personaleseminarer og
evalueringer samt ved eksterne konsulentforlgb. Baggrunden er, at Sagnlandet gennem arene er vokset
til en langt sterre arbejdsplads. | 2019 havde Sagnlandet ikke mindre 102 ansatte pa lgnningslisten,
heraf 23 fastansatte, hvoraf 7 i fleksjob. Samlet set udgjorde bemandingen i 2019 i alt 35,9 arsvaerk.

| 2019 fortsatte den organisatoriske udviklingsproces, hvor den - efter bestyrelsens godkendelse i
december 2019 - resulterede i en ny organisation og ledelsesstruktur. Den ny organisation blev udmeldt
og implementeret medio januar 2020 ved et stort personalemgde, der var varslet medio december
2019. Forud var i 2019 gaet en rackke evalueringer og analyser i stgrre og mindre personalegrupper
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samt i bestyrelsen. Ved den arlige saesonevaluering primo oktober for bade sassonansatte og
fastansatte blev der f.eks. arbejdet kreativt med kaempestore mind-maps tegnet pa gulvet med afseet i
neggleord som ”Sagnlandet”, ”Organisation”, ”Samarbejde”, ”Service”, Formidling” og “Undervisning”.
Her fik alle medarbejdere mulighed for frit at associere og nedfaelde deres tanker pa disse begreber og
bygge videre pa hinandens udsagn og refleksioner. Mind-map metoden er god til at fa et hurtigt og ikke
styret overblik over, hvad medarbejderne teaenker, nar de forholder sig til sadanne abne
overskrifter/nggleord.

Saesonevalueringen blev fulgt af et daglangt medarbejderseminar ultimo oktober for alle fastansatte,
de sasonansatte omradeansvarlige og samarbejdsudvalget, der ogsa omfatter saesonansatte
formidlingsinstruktgrer. Temaet for seminaret var Sagnlandets "Kerneopgave”, der i faellesskab blev
defineret ved hjaelp af et udviklings- og procesmateriale produceret af Kommunernes Landsforening
(KL). KL’s materiale omfattede bl.a. illustrative videoer, hvor skuespillere gennemspillede forskellige
arbejds-situationer. De viste de udfordringer, som en arbejdsplads kan opleve, nar mange fagligheder
ikke har samme opfattelse af hvad den centrale kerneopgave er, som arbejdspladsen er sat til at lgse.
Tilsvarende illustrerede videoerne, hvad der sker, nar en arbejdsplads forskellige faggrupper ikke har
forngden indsigt/forstaelse for de gvrige fagligheders bidrag til den bedst mulige lasning af
”kerneopgaven”. | en kommunes tilfaelde er kerneopgaven ”at skabe vaerdi for borgerne”.

De grundlaeggende krav til en kerneopgave er derfor, at den af alle faggrupper skal opleves som én
feelles opgave, hvori alle faggrupper og funktioner kan se sig selv og betydningen af deres daglige
bidrag i. Kerneopgaven skal endvidere omfatte alle brugere/kunder, som virksomheden skal gare en
forskel for.

| Sagnlandet Lejre udmundede dette spandende gruppearbejde pa tvaers af alle afdelinger og
arbejdsfunktioner i en feaelles kerneopgave, vi har sammenfattet saledes:

. ”At tilbyde en fantastisk tidsrejse i indbydende og smukke rammer, hvor gaesterne sammen
kan udforske historien gennem gode, naervaerende og underholdende oplevelser udviklet pd
fagligt grundlag.”

Kerneopgaveseminaret blev fulgt af et personaleseminar primo november. Her var temaet
”Arbejdsgangs—analyser”. Deltagerkredsen var nu afgraenset til ledelsen, mellemledere samt en saerlig
organisations-taskforce pa 8 medarbejdere. Sidstnaevnte var udvalgt af direkteren pa tvaers af
afdelinger og arbejdsfunktioner. Arbejdsgangsanalyser bruges til at kortlaegge og analysere
arbejdsprocesser i en virksomhed med henblik pa forbedring og optimering. | arbejdsgangs-analysen
defineres og beskrives alle trin og akterer, der indgar i arbejdsprocessen fra start til slut.
Analysearbejdet skaber i farste omgang grundlag for at forsta og visualisere en nuvaerende praksis for
efterfglgende at kunne forbedre den pa kvalificeret vis. Pa seminaret blev i faellesskab arbejdet med to
ydelser/produkter: ”Fortidsfamilie-handtering” og ”Juleabent” hvis hidtidige arbejdsgange blev
kortlagt. De to eksempler tjente til at skabe en feelles forstaelse af, hvor mange led, processer og
medarbejdere fra forskellige afdelinger/funktioner, der skal kommunikere og spille optimalt sammen
for at sikre en sa smidig og enkel arbejdsproces som muligt. Arbejdsgangskortlaegningen gor det
samtidigt klart, hvor der ligger overfladige aktiviteter, uhensigtsmaessige overgange, tidskraevende
procedurer, usikre skift eller andre problemer i den eksisterende made at gare tingene pa. Resultatet
er et samlet overblik, der viser, hvor der er processer/led gennem organisationen, som med fordel kan
forenkles, minimeres, udelades og/eller standardiseres. Med virkning for 2020 er processen
”Fortidsfamiliehandtering” pa den baggrund nu a&ndret markant.

Lige efter “Arbejdsgangsanalyse-seminaret” drog den saerlige organisationstaskforce pa 8
medarbejdere pa tredages internat. Fra et helikopterperspektiv arbejdede taskforcen videre med de
mange personaleinput. Bade dem fra 2019 og de foregaende ars indsamlede erfaringer med
organisationens staerke og svage sider, som de er blevet kortlagt gennem interne og eksterne
evalueringer, arbejdstids~analyser, analyser af madestrukturer mv. Pa internatet blev der i faellesskab
defineret 5 “dogmeregler”, som en ny og andret organisation skulle efterleve for at sikre optimal
gkonomi og ressourcestyring. De 5 dogmeregler lyder:

. @konomi: Penge skal folge produkter, sa produktionspris, ressourcetraek og salgspris kan
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optimeres.

. Kunder: Sagnlandet har tre primaere produktaftagere: Frie gaester, Skoler og Grupper. Alle
produkter der udvikles skal vaere relevante for og prismaessigt matche disse gruppers behov og
kgbekraft.

. Salg: Kab og salg skal vaere nemt og bekvemt - for bade kunder og for medarbejdere. Produkter
skal derfor vaere standardiserede, skalerbare og digitalt book-/og betalingsbare i videst muligt
omfang.

Viden: Faglige fyrtarne i form af omradeansvarlige for Sagnlandets forskellige historiske miljger
skal understattes administrativt. Det skal sikre tid til udvikling, research og eksperimenter for
Sagnlandets forskningsbaserede formidling og undervisning og friggre tid for den vigtige
oplaering af nye formidlingsmedarbejdere gennem mesterlaere. Det vil sige, at de faste
omradeansvarlige skal vaere mere i marken og optrade som rollemodel for, hvordan mgdet med
gaesterne skal ske.

. Drift: Vedligehold og handvaerk skal samles i én afdeling for at sikre effektiv
ressourceudnyttelse. | vinterhalvar skal fokus primaert vaere pa vedligehold og i sommerhalvar
primart pa drift/servicering af Sagnlandets historiske miljger og praktisk understattelse af
afvikling af arets sasonprogram.

Pa taskforcegruppens internat blev dogmereglerne efterfglgende lagt til grund for droftelser af mulige
modeller for en hensigtsmaessig organisationsstruktur. Modellernes styrke kunne nu vurderes ud fra,
hvordan hvert enkelt organisationsforslag sikrede, at befgjelser og ansvar bedst muligt understattede
de 5 dogmeregler. Samtidig skulle forslagene sikre entydige kommandoveje gennem hele
organisationen for at sikre optimal udnyttelse af alle ressourcer - bade gkonomiske og menneskelige -
til feelles gavn for hele Sagnlandet Lejres brede virke. Taskforcegruppens tanker og ideer indgik
herefter i direktarens forberedelse af struktur og oplaeg for naeste trin i udviklingsprocessen - et
todages internat og visionsseminar med bestyrelsen. Her blev der sat fokus pa samspillet ”organisation-
produkt-salg” og udvikling af Sagnlandet Lejre til ”ver.2.0”, s& Sagnlandet organisatorisk og
brandingmaessigt star godt rustet til abning af den nye attraktion, Sagnkongernes Verden i 2020, med
forventet @get besagstal.

Bestyrelsens visionsseminar lgb af stablen medio november. P& seminaret bidrog tre bestyrelses-
medlemmer samt direkter med individuelle oplaeg, der pa forskellig vis forholdt sig til de muligheder,
krav og udfordringer som abningen af Kongehallen giver. De forskellige oplaeg blev fulgt af workshops i
grupper med efterfglgende fremlaeggelser og droftelser i plenum. De forskellige oplaeg skal kort
prasenteres her.

Direkter Lars Holten indledte med oplaegget ”Sagnlandet version 1.0 skal transformeres til version 2.0”.
Det gav et historisk overblik over Sagnlandets udvikling siden hans tiltraeden i ar 2000 og de opnaende
resultater pa baggrund af to tidligere visionsseminarer i hhv. 2005 og 2007. Lars Holten kom ligeledes
med en sammenfatning af de mange forudgaende interne og eksterne analyser og personaleseminarer
ledsaget af et forslag til organisatorisk udvikling af Sagnlandet Lejre, som indgik i bestyrelsens
droftelser.

Bestyrelsesmedlem Asger Hgeg bidrog med oplaegget "En ny attraktion gennemlever 4 kritiske faser”.
Med over en menneskealders erfaring som direkter for - og udvikling af - Experimentarium i Kebenhavn
understregede Asger Hoeg den vigtige organisatoriske balance mellem bestyrelse og ledelse, samt de
fire vigtige faser som Sagnlandet Lejre med abning af Kongehallen skal gennemleve de kommende ar.
De fire faser omfatter: Fase 1 - Opbygningsfase. Den lgber frem til Kongehallens abning 29. maj 2020.
Fase 2 - Startfase. Her tages de nye faciliteter i brug for farste gang. | denne fase bar der etableres et
sarligt organisatorisk beredskab, der kan handtere de mange uforudsete udfordringer, der uvaegerligt
opstar i den forste driftsperiode med helt nye rammer. Fase 3 - Normaliseringsfase. Nar alle
“bgrnesygdomme” er handteret kan man vende tilbage til sin normale organisationsopbygning, der bar
rumme 4 afdelingschefer til aflastning af direkteren: Udviklingschef, Driftschef, Markedsfaringschef
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samt Administrations- & ekonomichef. Fase 4 - fasen hvor nyhedens interesse falder. Her kan
besggstallet gges ved hjaelp af saerudstillinger og -arrangementer i de nye rammer, ligesom der kan
arbejdes med tilbagevendende aktiviteter for fastholdelse af gaester i form af ”Traditioner”. De kan
f.eks. opbygges omkring diverse hgjtider, midsommersolhverv mv.

Bestyrelsesmedlem Carsten Rasmussen bidrog med oplagget ”Vores sted”, der er en anderledes
kommunal brandingstrategi, der lagger vaegt pa OPP (Offentlig-Privat-Partnerskab). Som borgmester
med mange ars politisk erfaring fremhavede Carsten Rasmussen betydningen af strategiske
samarbejder samt brugerinddragelse for at sikre ejerskab i forhold til opbygning af faelles
brandforstaelse og strategisk udvikling i overensstemmelse med brandet. | Lejre Kommune har man
erkendt, at det allervigtigste for borgerne er: Naturen - det gode liv pa landet - taet pa storbyen. Hertil
kommer vigtigheden af faellesskaber, frihed og frirum og at kommunen bygger sit brand, strategi og
udvikling op med udgangspunkt i kommunens stedbundne ressourcer. P4 samme vis skal Sagnlandet
Lejre have grundlaeggende forstaelse af sit publikum, bade det nuvaerende og potentielle. Ligeledes er
det vigtigt med indsigt i, hvordan publikum opfatter Sagnlandet Lejre. Denne forstaelse skal danne
grundlag for opbygning af en staerk og trovaerdig kernefortaelling om Sagnlandet Lejre, hvor der skal
vaere ensartethed og overensstemmelse med det, der fortaelles og det, der reelt foregar, og som
publikum oplever.

Bestyrelsesmedlem Dorte Kiilerich bidrog med oplaegget ”Destination Sagnlandet Lejre - hvorfor taenke
og agere som mini-destination”. Pa baggrund af mange ars erfaring med turismeudvikling i Danmark og
Udlandet, herunder som direktegr for VisitDanmark, fremhaevede Dorte Kiilerich, at en ”destination”
skal have en klar og staerk profil for at fungere som ”epicenter” for turismeudvikling. En destination
skal bl.a. karakteriseres ved en let forstaelig geografi i kombination med en autentisk og interessant
fortaelling. En attraktion som Sagnlandet Lejre kan - med Kongehallen som epicenter - rent faktisk
komme til at fungere som en ”mini-destination” i sin egen ret. Men det forudsaetter strategisk og
udviklingsmaessigt fokus pa en lang rackke faktorer bade inden- og udenfor Sagnlandet Lejre. Pa de
interne linjer, skal der arbejdes bevidst med de fysiske rammer, med brand og vaertskab og med
kundeoplevelse gennem varer, aktiviteter og oplevelser. Alt skal stgtte op om den saerlige autentiske
mini-destinationsprofil, som vi gnsker at opbygge. Det er ligeledes vigtigt at have gje for, at gaesten
selv skal opleve at vaere med til at iscenesaette sit besgg. Pa de eksterne linjer er det vigtigt med fokus
pa samarbejder og Sagnlandets samspil med omradets seerlige historie, andre akterer og andre turisme
oplevelser. Det skal sikre, at gaesterne oplever, at de kommer til en sammenhangende og integreret
turistdestination. Her er det vigtigt, at vi bade arbejder for at gere Sagnlandets og Lejreomradets
oplevelser levende og interessevackkende, sa mange aktgrer vil udbrede kendskabet til mulighederne.
Det handler om at skabe mange og forskellige typer ambassadarer, der som historiefortaellere via deres
netvaerk understgtter minidestinationens brand og trovaerdighed. | den forbindelse skal Sagnlandet
Lejre vaere skarp pa sit brand og sin fortaelling, der samtidig skal tilpasses et lokalt, et nationalt og et
internationalt niveau. Der skal formuleres en unik brand-fortaelling, som kun ”Kongehallen” kan vaere
afsender af. Sidst, men ikke mindst, skal vi taenke i forretningsmodeller og konceptudvikling, der giver
krydssalg og mersalg i samarbejde med eksterne partnere indenfor overnatning, transport, bespisning
og shopping. Vi skal gare det let og attraktivt at vaere gaest i Sagnlandet og i Lejreomradet, hvor alle
aktgrer skal bidrage til at spille hinanden staerkere.

Det todages visionsseminar og drgftelserne i bestyrelsen med udgangspunkt i de forskellige oplaeg var
saerdeles frugtbare. Her blev bl.a. tilvejebragt grundlag for fastlaeggelse af besggsmaessigt
udviklingspotentiale, nar Kongehallen abner. Visionsseminarets anbefalinger blev lagt til grund for
direktgrens budgetlaegning og udformning af ny organisation fra og med 2020. Et ar, der bliver en
milepael i Sagnlandet Lejres lange historie med officiel abning af Kongehallen 29. maj 2020. Det bliver
en enestaende begivenhed som kulmination pa 10 ars fundraising-, projekterings- og bygningsarbejde,
hvor Sagnlandets protektor, Hendes Majestat Dronningen, har givet tilsagn om deltagelse i.

Den ny organisation 2020

Resultatet af organisationsudviklingsarbejdet er i januar 2020 resulteret i en ny organisation.
Sagnlandet Lejre har udvidet sin ledelse fra kun at besta af Direktar og Driftschef og et stgrre antal
mellemledere til en organisation med Direkter understottet af direktionsassistent og fem
afdelingschefer. De har nu personale-, ledelses- og skonomiansvar for fglgende afdelinger, hvoraf 4 er
nyoprettede: @konomi- & Administrationsafdeling (ny). Kommunikations- & Salgsafdeling (ny,
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hvorunder omraderne Butik og Cafe er samlet). Udviklingsafdeling (ny). Publikumsafdeling (ny,
hvorunder omraderne Baldal, Oldtidsomrade, Vikingeomrade, Landboomrade, Potteri og Dragtvaerksted
er samlet). Driftsafdeling.

BESTYRELSE

DIREKT@R

@konomi- & Adm.ll Kommunikations-
& Salgschef

Udviklingschef Publikumschef

MARKEDSF@RING OG KOMMUNIKATION

Sagnlandet Lejre arbejder lgbende med at skabe positiv opmarksomhed omkring sit alsidige virke.
Herved bidrager Sagnlandet med positiv opmarksomhed om Lejre Kommune og Region Sjaellands
unikke kulturhistoriske vaerdier og oplevelsesmuligheder for kulturturister, bgrnefamilier, skoler og
institutioner, der ensker at kombinere leg og laering med aktive natur- og kulturoplevelser.

Den aktive PR-indsats omfatter trykte og sociale medier, digitale platforme og samarbejder med
medieaktarer. Afhaengigt af medie- og malgruppe vinkles og skrives historierne forskelligt for at na sa
stor en del af Danmarks befolkning som muligt. Malet er at styrke befolkningens interesse for
kulturhistorie i almindelighed og kendskabet til Sagnlandet Lejres kulturhistoriske arbejde og
aktiviteter i saerdeleshed. Det skal sikre, at Sagnlandet er "top of mind”, nar familier og turister skal
vaelge mellem dagens mange eksisterede kultur- og oplevelsestilbud.

I 2019 har Sagnlandets Lejre udsendt i alt 28 journalistisk bearbejdede pressemeddelelser. Af disse var
de 18 generelle pressemeddelelser om Sagnlandets virke og aktiviteter saesonen igennem. De er
udsendt til en bred vifte af medier. De resterende 10 var specifikt vinklede historier og pitch, der kun
blev sendt til udvalgte medier indenfor tryk, online- og flow-tv medier. Disse medier far saledes
“foraeret” en saerlig historie. Et eksempel fra 2019 pa en sadan seerlig vinklet historie, er samarbejdet
med TV2Lorry, som resulterede i tre separate historier: En bestod af et kort tv-indslag omkring
sommerens seks ugers abent “kom med bag kulissen” i Kongehalsbyggeriet. En anden udmundende i et
laengere indslag pa 15 minutter til TV2Lorrys sendagsmagasin om byggeriet af Kongehallen. Det blev
sendt fgrste gang i august 2019 og er siden genudsendt. Den tredje historie fokuserede pa Sagnlandets
nyrenoverede aktivitetsomrade, Baldalen med nye 1800-tals robade og nyrestaureret cafe i det
historiske Videsghus. Dette indslag blev sendt live direkte fra Sagnlandet Lejre fredag den 2. august,
hvor indvielsen blev fejret med Annie & Otto Johs. Detlefs’ Fonde, der stod bag den genergse donation,
der havde gjort renoveringerne mulige.

Andre eksempler pa pressehistorier udsendt i 2019 med eneret for specifikke medier er artiklen
omkring Kongehalsbyggeriet og sommerens ”abent-byggeplads”. Den blev lavet i samarbejde med
freelance journalist Judith Betak, hvis artikler er bragt i regionale dagblade landet over. Det
arkaeologiske fund i august 2019 af et halkompleks fra 700-tallet ved Erritsg, en halv times karsel fra
Jelling, gav anledning til et samarbejde med Vejlemuseerne om fundets betydning for vores forstaelse
af de store hallers konstruktion og overordnede tanker om kongemagtens udvikling i Danmark. Disse
pitch resulterede bade i historier pa tryk, online og flow tv og er pitchet som en del af
kommunikationsstrategien for projekt "Sagnkongernes Verden”.
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Byggeriet af Kongehallen i Sagnlandet, i kombination med den omfattende videnskabelige research som
Sagnlandet har staet i spidsen for sammen med projektets forskellige partnere, har i det hele taget
vakt stor interesse i medierne. Projektet har afstedkommet store helsides artikler i bade Kristeligt
Dagblad og i Weekendavisen i 2019. Tilsvarende var Sagnlandets protektor, Hendes Majestaet
Dronningen, pa privat besag i Kongehalsbyggeriet i april 2019. Efterfalgende orienterede Sagnlandet -
efter aftale med Kongehuset - om Dronningens 2% time lange besag, ligesom Kongehuset selv via deres
egen hjemmeside og facebookside lagde fotos ud fra besgget. Det gav anledning til mange yderligere
medieomtaler af det unikke byggeri, bl.a. ogsa i de kulgrte ugeblade.

Samlet antal medieomtaler i 2019 udviser en stigning i forhold til 2018. Fra i alt 722 omtaler i 2018 op
til 7511 2019.

Medieomtaler 2015-2019 Fordeling Medieomtaler 2019
(Fald 2018 og frem skyldes

fusion af lokalaviser) )
Regionale dagblade 245
i 801 807
200 777 Web
700 Lokale ugeaviser
600 v
500
Landsdakkende dagblade
400
300 Fagblade/Magasiner
200 Radio
o Andet
0
2015 2016 2017 2018 2019 0 50 100 150 200 250 300
Tripadvisor 2019 - benchmarking
Sagnlandet/Vikingeskibsmuseet/Tivoli
59,4%
Fremragende 54,9%
54,1%
25,8%
Rigtig god 30,7%
30,7%
10,3%
Gennemsnitligt 10,0%
11,2%
2,6%
Darlig 3,2%
2,5%
1,9%
Frygteligt 1,2%
1,4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

W Sagnlandet Lejre  m Vikingeskibsmuseet  m Tivoli
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Organisationsudvikling (fortsat)

Ovennavnte medieomtaler er drevet af Sagnlandet selv. Hertil kommer brugerdrevne omtaler og
ratings af besggsoplevelsen, som gaesterne selv laegger ud via sociale medier, og som har betydning for
andre potentielle gaesters opfattelse og evt. valg/fravalg af attraktionen som udflugtsmal. Det er
derfor vigtigt lgbende at folge med i, hvordan Sagnlandet bedemmes ”uden for hegnet”. | forhold til
valg af udflugtsmal er en vigtig, international brugerplatform TripAdvisor. Derfor har Sagnlandet lagt
link til TripAdvisor pa sin egen hjemmeside for at bruge den som et aktivt, men ikke styrbart,
markedsferingsredskab. Anmeldelserne her komplementerer vores egne, interne, skriftlige
gaesteanalyser. Kommer der kritik, er det af samme grund vigtigt at besvare denne hurtigt. TripAdvisors
anmeldelser viser i 2019 fortsat god overensstemmelse med Sagnlandets egne publikumsanalyser om
end bedgmmelserne pa nettet er skarpere. Benchmarking med en lokal samarbejdspartner,
Vikingeskibsmuseet, og et nationalt og internationalt dansk attraktionsikon, Tivoli, viser, at
Sagnlandets medarbejdere i sadanne eksterne bedemmelser opnar flotte vurderinger af gaesterne.

| forhold til de sociale medier rundede Sagnlandet Lejre ved udgangen af 2019 ikke mindre end 11.649
folgere pa sin Facebookside. | 2019 har Sagnlandet arbejdet med tilpasning til Facebooks andrede
algoritmer. De betyder, at Facebook prioriterer synligggrelse af videomateriale og kvalitetscontent som
giver en gget organisk spredning. | 2019 er der fra Sagnlandets side lagt vaegt pa at skabe interessant
indhold samt at skabe interesse for Sagnlandets nyeste formidlingstiltag Herunder Sagnlandets ny
historiske cafe, nye 1800-tals robade og det nyrenoverede aktivitetsomrade i Baldalen. Hertil kommer
naturligvis det fortsatte arbejde med at vedligeholde og @ge interessen for Sagnlandet Lejres store
Kongehalsbyggeri i det kommende nye vikingeomrade, som abner 29 maj 2020. Her blev der f.eks. lavet
historier pa Facebook om den tidsbegraensede mulighed for at besgge byggeriet af kongehallen og
opleve den saerlige ”pop-up udstilling” i kongehallens imponerende salsrum i den tidsbegrasnsede
periode 1. juli frem til 11. august 2019. Her kunne gaesterne mgde formidlere og handvaerkseksperter,
der svarede pa spergsmal og fortalte om nogle af de mange historier og faglige, videnskabelige
analyser, der ligger bag projektet. | samarbejde med Kongehuset udarbejdede Sagnlandet et saerligt
opslag om Hendes Majestaet Dronningens private i Kongehalsbyggeriet i april 2019. Det var til brug pa
kongehuset Facebookside, hvor det fik ca. 2.000 likes og over 4.500 likes pa Sagnlandet Lejres.

| 2019 er der endvidere produceret og delt forskelligt video- og billedmateriale i tilknytning til
Sagnlandets saesonaktivitetsprogram, til saerlige handvaerkskurser og til Sagnlandet Lejres forskellige
rekonstruktionsarbejder bl.a. i Potteriet. Kongehallen er - som forventet - den absolutte hgjdespringer
nar det kommer til organisk raekkevidde, kun overgaet af det arlige opslag om muligheden for at sage
studie/sommerjob som formidlingsinstrukter i Sagnlandet Lejre.

Arsresultat 2019

Siden 2016 har resultatopgarelsen afspejlet, at Fonden Sagnlandet Lejre er i faard med at realisere et
stort udbygningsprojekt ”Sagnkongernes Verden”, der er finansieret af private fonde. Det gaelder ogsa i
resultatopgerelsen for 2019. P& grund af disse anlaegsudgifter er Sagnlandets daekningsbidrag igen
steget betragteligt i forhold til aret for (til 46,9 mio. kr. mod 33,6 mio. kr. i 2018), mens
nettoomsaetning, der afspejler almindelig drift under normale forhold uden ekstraordinaere
anlaegsprojekter, er omtrent uaendret (17,6 mio. kr. mod 17,5 i 2018).
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Arsresultat 2019 (fortsat)

Undervisningsministeriet (driftstilskud)

Lejre Kommune (driftstilskud)
Diverse offentlige tilskud
Entreindtaegter

Varesalg, butik og kiosk
@vrige indtaegter

Periodisering donationer Velkomstcenter
(doneret 2009)

NETTOOMSATNING

Vareforbrug

Andre driftsindtaegter (Omsaetning indkgbscentral
— byggeri Sagnkongernes Verden)

DAKNINGSBIDRAG

Personaleomkostninger

@vrige omkostninger (salgs-, ejendoms, auto og
administrationsomkostninger)

Af- og nedskrivninger

Andre driftsomkostninger (omkostninger
vedrgrende byggeri Sagnkongernes Verden)

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele

Andre finansielle omkostninger

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve til sarlige
vedligeholdelsesopgaver

Overfgrt resultat

1 ALT

5.426.000
2.285.000

0
4.202.355
2.066.390
2.570.956

1.063.647

17.614.348

-1.871.936

31.111.411

46.853.823

12.105.216

2.863.365

-1.237.872

-30.501.503

145.867

--13.887
-63.280

68.700

68.700

68.700

5.482.000
2.278.000

10.166
3.952.649
1.988.092
2.765.510

1.007.995

17.484.412

-1.935.100

18.020.026

33.569.338

-11.478.891

2.761.819

-1.109.299

-17.665.348

553.981

-51.833
-51.261

450.887

400.000

50.887

450.887

18

Indtaegts- og udgiftsfarelsen af byggeomkostningerne til Sagnkongernes Verden afspejler, at Fonden
Sagnlandet Lejre i forbindelse med opfaerelsen af de nye bygninger i dette projekt (HAL, HUS og
MAGASIN) etablerede et datterselskab, ”Ejendomsselskabet Sagnlandet A/S”, som Fonden Sagnlandet
Lejre via en selvstaendig indkebsfunktion servicerer under anlaeggelsesfasen. Derfor indgar disse
saerlige - og tidsbegraensede - fondsdonationer nu i Fondens driftsregnskab og resultatopgerelse.
Opfarelsen af Sagnkongernes Verden vil saledes alene afspeijles i resultatopggrelsen i den periode, det
varer at anlaegge byggeriet, der forventes faerdigt i lgbet af 2020. Det aktuelle udbygningsprojekt
afspejles i posterne ”"Andre driftsindtasgter” og ”Andre driftsomkostninger”.
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Arsresultat 2019 (fortsat)

Til orientering er Ejendomsselskabets vedtaegtsbestemte formal alene at opfgre og eje nybygninger pa
ejendommen Slangealleen 2, 4320 Lejre samt at udleje bygningerne med hertil hgrende lasare til
Fonden Sagnlandet Lejre, Historisk-Arkaeologisk Forsknings- og Formidlingscenter og anden i forbindelse
hermed staende virksomhed efter bestyrelsens beslutning. Bygningerne ma endvidere kun udlejes til
den almennyttige institution Fonden Sagnlandet Lejre.

| 2019 er arets resultat efter afskrivninger et overskud pa 68.700 kr.

REDEG@RELSE FOR GOD FONDSLEDELSE

Redeggrelse for uddelingspolitik

Fondens formal er at drive et forskningscenter for udfgrelse af etnologiske, historiske og arkasologiske
eksperimenter, gennemfgrelse af hertil hgrende forskningsopgaver, og at viderebringe resultaterne
gennem videnskabelige kanaler og gennem en aktiv formidling og undervisning.

Det er ledelsens opfattelse, at dette formal bedst tilgodeses ved at anvende de resultater, som
genereres af fondens erhvervsmaessige drift til geninvestering inden for fondens eget regi, idet der
herved er mulighed for at forege fondens aktivitetsniveau. Der er derfor pa nuvaerende tidspunkt ikke
forventning om eksterne uddelinger.

Redeggarelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jvf. arsregnskabslovens § 77 a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det fglgende redegeres for, om fonden
falger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke falges, forklares dette naermere.

Abenhed og kommunikation: Fonden folger anbefalingen.

Bestyrelsens opgaver og ansvar: Fonden falger anbefalingerne, bortset fra anbefaling nr. 2.3.4., hvor
fonden i stedet alene oplyser bestyrelsesmedlemmernes navn, kan og stilling, da fonden er almennyttig
og bestyrelsen ulgnnet i trad med fondens veerdisat, og idet alle midler alene anvendes til realisering
af fondens non-profit formal samt anbefaling 2.5.2, hvor fonden ikke har en fast aldersgrasnse for
bestyrelsesmedlemmer, idet bestyrelsesmedlemmernes kompetencer vaegtes hgjere end alder.

Ledelsens vederlag: Fonden folger anbefalingerne, dog er fondens bestyrelse ulgnnet i trad med
Fondens almennyttige formal og vaerdisat.

Bestyrelsen: Bestyrelsen bestar af 6-9 medlemmer. Rekruttering til fondens bestyrelse sker med henblik
pa at sikre, at bestyrelsen repraesenterer et bredt spekter af de kompetencer, der tilsammen mindst
daekker videnskabelige, attraktionsfaglige, ledelsesmaessige, okonomiske og politisk-strategiske
kompetencer.

Bestyrelsen sammensaettes som falger:

Den til enhver tid siddende borgmester i Lejre Kommune
Mindst | medlem skal have relevant videnskabelig kompetence
Mindst | medlem skal have attraktionsfaglig kompetence
Mindst | medlem skal have ledelsesmaessig kompetence
Mindst | medlem skal have gkonomisk kompetence

Mindst | medlem skal have politisk-strategisk kompetence

Bortset fra bestyrelsesposten, der besattes af borgmesteren i Lejre Kommune, vaelger bestyrelsen selv
bestyrelsesmedlemmerne. Bestyrelsesmedlemmerne, bortset fra borgmesteren i Lejre Kommune,
udpeges for en periode pa 2 ar af gangen.

Fondens bestyrelse har i takt med omverdenens interesse herfor arbejdet med at sikre gget abenhed og
transparens om fondens forhold, bl.a. via en udbygget hjemmeside. Der henvises til fglgende
hjemmeside: http://www.sagnlandet.dk/god-fondsledelse/
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Samfundsregnskab 2019

| tilknytning til det ordinaere arsregnskab udarbejder Sagnlandet Lejre hvert ar et samfundsregnskab.
Samfundsregnskabet illustrerer, hvordan Sagnlandets tilstedevaerelse og aktiviteter har positiv
indflydelse pa den gkonomiske omsaetning i samfundet uden for Sagnlandet.

En vurdering af Sagnlandets samfundsmaessige betydning anskueligger vi gennem den sakaldte ABS-
analyse. ABS star for Attraktionernes Betydning for Samfundet. Analysen har til formal at vurdere og
kvantificere attraktioners:

o Direkte gkonomiske afledte effekt overfor det offentlige i form af skatter og afgifter.

o Indkeb fordelt pa lokalomrade, region, Danmark og internationalt.

o Bidrag til arbejdspladser og omsaetning i lokalomradet.

ABS-analysen er udviklet af revisionsfirmaet KPMG i regi af Danmarks hidtil sterste

kompetenceudviklingsprojekt for attraktioner, ODA-projektet (Oplevelsesudvikling i Danske
Attraktioner) finansieret af Arbejdsmarkeds Feriefond.

A-skat, AM-bidrag 4.211.983 kr. Offentlige, ordinzere driftstilskud 7.711.000
ATP 123.676 kr. Kgbsmoms, netto 10.873.064
Salgsmoms 8.613.529 kr. Refusion, fleksjob mv. 1.811.989
Energiafgifter netto 388.365 kr. Refusion, sygedagpenge, barsel mv. 76.275
Fleksjobbidrag Stat 64.441 kr. Refusion, energiafgifter 255.218
AUD, FIB, Barselsfond mv. 217.676 kr.

| ALT BETALT DIREKTE TILBAGE | ALT DIREKTE BETALING FRA

TIL SAMEUNDET 13.619.670 kr. SAMFEUNDET 20.727.545

ABS-analysen integrerer de officielt anerkendte beregningsmodeller T@BBE (Turismens @konomiske
Betydning for Samfundet udviklet af VisitDenmark) og LINE (model for den gkonomiske aktivitet i
danske kommuner udviklet af AKF (Anvendt Kommunal Forskning)).

ABS-analysen anvender f.eks. oplysninger om degnforbrug for endagsturister fordelt pa regionsniveau
og nationalitet baseret pa VisitDenmarks analyser af danske og udenlandske turisters forbrug. Disse
nationale statistiske oplysninger kombineres med attraktionens egne publikumsanalyser og
regnskabstal.

SAGNLANDET LEJRES direkte skonomiske udveksling med samfundet
Sagnlandet Lejres direkte, gskonomiske udveksling med samfundet viser, at nettobidraget fra samfundet
til Sagnlandet i 2019 er pa 7.107.875 kr. (I 2018 var samfundets nettobidrag 6.054.545 kr.)

Samfundets samlede gkonomiske nettobidrag til Sagnlandet er saledes 603.125 kr. mindre end de
samlede driftstilskud pa 7.711.000 kr., som Sagnlandet Lejre i 2019 modtog i ordinaert driftstilskud fra
stat og kommune til sit almennyttige virke.

Malt pa regnskabstal har Sagnlandet i 2019 saledes returneret ca. 8 % (0,6 mio. kr.) af sit ordinaere
offentlige driftstilskud direkte tilbage til samfundet i kroner og gre.
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SAGNLANDETS afledte skonomiske bidrag til omsatning i samfundet

Udover at Sagnlandet sender ca. 8 % af sine offentlige driftstilskud direkte tilbage til samfundet, sikrer
Sagnlandets virksomhed og mange besagende, at andre aktegrer uden for Sagnlandet kan bidrage
positivt til samfundsgkonomien.

Antal besggende i alt 61.130
Hvoraf 47.143 kommer til omradet pga. SAGNLANDET LEJRE
ot o besgger omradet pga. Sagnlandet og andre
oplevelser
eat e besgger omradet eller bor i omradet og
’ besgger derfor Sagnlandet i anden forbindelse
1 alt udger 42.758 af det samlede besggstal endagsturister

Disse endagsturister skaber en

omsatning i samfundet fori alt kr. LEos0

Af samlet antal besggende valger 6.678 at overnatte i omradet (ca. 15 km’s radius)

De overnattende gaester skaber en

omsaetning i samfundet pa kr. 22k

Samlet skaber alle de besggende en RS AnE udover den omszetning som laegges direkte i

omsatning i samfundet pa kr. e r- SAGNLANDET LEJRE

Heraf udggr kr. 11.949.305 kr. omszetning i omradet

SAGNLANDET LEJRE skaber gennem 54 arbejdspladser i samfundet udover Sagnlandets

den afledte omsaetning egne arbejdspladser

Disse 36 arbejdspladser bidrager med 8.364.514 kr. tide off.entllge ksasord form of moms. B skt
ATP og lign.

Samlet set bidrager Sagnlandet positivt til
1.256.639 kr. samfundet alene malt pa gkonomiske
parametre.

SAGNLANDET LEJRES samlede
bidragsregnskab til samfundet er

Sagnlandets afledte gkonomiske bidrag til omsaetning i samfundet beregnes ud fra ABS-modellen. Det
sker vha. VisitDenmarks gkonomiske nagletal for forskellige turisttypers dagnforbrug (seneste rapport
"Turisternes dggnforbrug. VisitDenmark 2018”) og sammensatningen af Sagnlandets 61.130 besag i
2019, hvis baggrund er opgjort vha. gaesteanalyser.
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Sagnlandet Lejres gkonomiske udveksling med samfundet 2019
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Samlet set skaber Sagnlandets virksomhed et afledt bidrag til samfundet pa 8.364.514 kr. i turistskabte
betalinger gennem jobskabelse ud over Sagnlandets egne arbejdspladser. Nar samfundets nettobidrag
pa 7.107.875 kr. fratraekkes de turistskabte betalinger, har Sagnlandets virksomhed i 2019 givet et
positivt nettobidrag til samfundet pa i alt 1.256.639 kr. (I 2018 var Sagnlandets nettobidrag 3.692.660

kr.).

13.619.670

1.256.639

Betaling til samfund Be nd Turistskabte Samlet

-20.727.545
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SAGNLANDET LEJRES indkgbsstruktur

Sagnlandet anvendte i 2019 i alt 39.431.000 kr. ex. moms i kgb af varer og tjenesteydelser. (1 2018 var
belgbet pa i alt 23.819.000 kr. ex. moms). Den fortsatte stigning i keb af varer og tjenesteydelser siden
2016 skyldes den igangvarende realisering af Sagnlandet Lejres store udbygningsprojekt,
Sagnkongernes Verden, finansieret af private fonde, hvor opfarelsen af den store kongehal blev
pabegyndt i foraret 2018. Hertil kom et andet stort fondsfinansieret byggeprojekt gennemfart og
afsluttet i 2019, 1800-tals Spisehus & Aktivitetsplads.

Fordeling pa Kommune, Region, @vrige Danmark og Udland viser Sagnlandets bidrag til omsaetning i
erhvervslivet fordelt pa geografi. | 2019 har Sagnlandet lagt betalinger for 11,9 mio. kr. alene i Lejre
Kommune til gavn for det lokale erhvervsliv, bl.a. pga. Sagnkongernes Verden og 1800-tals Historisk
Spisehus & Aktivitetsplads hvor en rakke lokale firmaer har haft betydelige ordrer. | 2018 var belgbet
pa 3,1 mio. kr., i 2017 var det 3,3 mio. kr., i 2016 var det 3,4 mio. kr. Tilbage i 2015, for Sagnlandet
Lejre ivaerksatte sine store udbygningsarbejder, var tallet 0,8 mio. kr.

Sagnlandet Lejres indkghsstruktur 2019
Pvrige DK
25.793.000

e Udland

216.000
1%

Kommune
11.873.000
30%

Region
1.549.000
4%

Konklusion om SAGNLANDET LEJRES betydning i samfundet
ABS-analysen viser, at Sagnlandets samlede virksomhed skaber en gkonomisk merveaerdi for samfundet
pa knap 1,3 mio. kr. alene anskuet ud fra en markedsgkonomisk synsvinkel.

Vi er stolte over at, at gkonomisk vaerdiskabelse ogsa er mulig for en almennyttig institution som
Sagnlandet Lejre. Det viser, at brug af offentlige midler i kulturhistorisk arbejde ikke skal opfattes som
udgifter men som en investering, der ogsa generer et gget samfundsgkonomisk afkast.

Hertil kommer den allervigtigste, men ikke ikke-gkonomisk kvantificerbare veaerdi, der er formalet med
Sagnlandets almennyttige arbejde: At skabe og formidle kulturhistorisk viden til samfundets borgere
gennem almen folkeoplysning og undervisning. Det er en vigtig indsats, hvor Sagnlandet bidrager til at
skabe sammenhaengskraft, viden og forstaelse hos barn og voksne om vores historiske radder i et
alment dannelsesprojekt. Et dannelsesprojekt der viser, at vi som mennesker er bade historieskabte og
historieskabende og derfor har ansvar for de handlinger og valg, vi traffer i nutiden med konsekvens
for fremtiden.

Anerkendelsen af vores almennyttige og folkeoplysende dimension kommer til udtryk gennem

godkendelser, evalueringer og anden opbakning til vores virke:

. Sagnlandet Lejre er klassificeret som et videnspadagogisk aktivitetscenter af
Undervisningsmini-steriet, der statter med driftstilskud. Et videnspadagogisk aktivitetscenter
star for en alternativ og supplerende formidling af vanskeligt tilgaengelige faenomener og bygger
sin vidensformidling pa publikums aktive deltagelse. Malet er at bgrn og voksne far viden og
indsigt i natur, historie og videnskab gennem laererige, praktisk orienterede og udfordrende
aktiviteter for alle sanser
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. Sagnlandet Lejre er i 2008 udvalgt af Kulturstyrelsen som én af ”200 saerligt udvalgte
sevaerdigheder af national interesse”. Disse sevaerdigheder symboliseres ved et brunt
Johanneskors pa vejviserskilte ved landevejene for at ggre opmaerksom pa, at her ligger en
national sevaerdighed, der er en omvej vaerd.

. Sagnlandet Lejre er godkendt af SKAT som alment velggrende/-almennyttig institution efter
ligningslovens § 8A. Det gar det muligt for givere at fratraekke gavebelgb i deres skattepligtige
indkomst

. Hendes Majestat Dronningen har siden 2003 accepteret at vaere Sagnlandet Lejres protektor.

. Sagnlandet Lejre ligger centralt i Sjeellands farste nationalpark, Skjoldungernes Land, udpeget

af miljgminister og folketing i 2015.

Udover at udvikle og tilbyde skoleundervisning, laerer- og padagogkurser, gennemfare fagligt
funderede og laererige kulturhistoriske events og aktiviteter for barnefamilier og turister samt at
udfere og vaere ramme for eksperimentalarkaeologisk forsggs- og rekonstruktionsarbejde, engagerer
Sagnlandet sig ogsa i samfundsaktuelle udfordringer. Det sker savel gennem egne udviklingsprojekter
samt gennem eksterne samarbejdsprojekter, der skal skabe samfundsgavnlige effekter, der raskker
langt ud over Sagnlandets egne graenser.

Som del af den samfundsgkonomiske afrapportering, skal der her gives fa udvalgte eksempler pa
sadanne indsatser, som Sagnlandet Lejre i 2019 bl.a. har involveret sig i.

SAGNKONGERNES VERDEN - Et unikt arkitekturhistorisk ikon for Nationalpark og Lejreomradet

| marts 2018 pabegyndte Sagnlandet den fysiske genskabelse af den starste af de 7-8 udgravede
kongehals-bygninger fra germansk jernalder og vikingetid fundet og publiceret af Roskilde Museum. Det
enestaende byggeri er fortsat i 2019. Sidelabende er der i 2019 udfgrt omfattende research pa
historiske mgbler, husgerad og klaadedragter til det royale 700tals miljg. Rekonstruktioner af disse
genstande er ivaerksat i 2019. Udover bygning af kongehallen (benaevnt HAL i projekt Sagnkongernes
Verden) er der - som i 2018 - arbejdet videre med opfarelse af et stort langhus (HUS). Langhuset blev i
2009 udgravet i umiddelbar tilknytning til hallen. Efter udgraverens tolkning har det fungeret som
overnatningshus for kongehallens beboere, mens den enorme hal fa meter derfra har haft en mere
repraesentativ funktion.

Byggeriet af Sagnkongernes Verden, der udover HAL og HUS omfatter et nyt moderne MAGASIN (opfert i
2017 og taget i brug i 2018), er muliggjort ved to genergse donationer fra hhv. A.P. Mgller og Hustru
Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal (65 mio. kr.) og Augustinus Fonden (11 mio. kr.).
Igennem hele projektperioden har begge fonde bidraget med vaerdifuld sparring og konstruktive rad
gennem faste styregruppemeader aret igennem.

Den 30. april 2019 havde byggepladsen besgg af en saerligt gaest. Det var Sagnlandets protektor,
Hendes Majestat Dronningen, der havde taget imod Sagnlandets invitation om et uofficielt, privat
besgg for ved selvsyn at fa indblik i Sagnlandets bud pa, hvordan et kongeligt halbyggeri fra 700-tallet
kan have taget sig ud. Pa dagen mgdte Dronningen en udvalgt skare af arkitekter, ingenigrer, temrere,
smede, traeskaerere og tekstilfolk. De udgjorde en lille brakdel af de mange mennesker, der siden 2013
pa forskellig vis har bidraget til projektet med viden, inspiration, kreativitet, opfindsomhed,
beregninger og projektering. Sagnlandets bestyrelsesformand, professor i arkaeologi, Kristian
Kristiansen, Goteborg Universitet samt hans hustru, Lotte Hedeager, professor i arkaologi, Oslo
Universitet og medlem af kongehalsprojektets Nationalt Fagligt Radgivende Udvalg, var sammen med
Sagnlandets direktgr vaerter for Dronningen.

Dronningen blev festligt modtaget pa vikingemaner af tre af Sagnlandets dragtklaedte medarbejdere.
De modtog Majestaeten med “Handdug og heflighed”, som det hedder i de over 1000 ar gamle Edda-
digte. Dronningen fik saledes bade tvaettet hander i frisk vand og hilst velkommen med en skal i mjad
ledsaget af smagspraver pa skyr med friske baer og honning. Herefter guidede bestyrelsesformand,
NFRU-medlem og direktgr Dronningen rundt i byggeriet. Her madte og talte Hendes Majestaet personligt
med repraesentanter for de mange forskellige fag, der aktuelt arbejdede pa Kongehallen.

Besgget var aftalt til 2 timer, men Hendes Majestaet valgte at forlaenge det med 45 min. Det gav tid til
spaendende spargsmal og samtaler med de mange involverede i byggeriet af kongehallen, men ogsa tid
til at tage de smukke plantefarvede dragter naermere i gjensyn, som var under produktion pa
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Sagnlandets ”Ngrkleloft” i det nyopfarte MAGASIN. Her blev der dregftet udformning og design af de
over 100 dragter til Kongehalsmiljget, som Sagnlandets dygtige rekonstruktions-medarbejdere fra
Dragtvaerkstedet sammen med mange frivillige producerer. Dragterne skal benyttes af skolebgrn ved
undervisningsforlab og fortidsfamilier ved levendeggrelse og ophold i Kongehalsmiljget, nar det star
faerdigt i 2020.

Besaget var en stor succes hvilket fremgar af Kongehusets tilbagemeldinger dagen efter: ”Kaere
direktor Lars Holten. HM Dronningen har bedt mig takke Dem og alle sagnlaendingene for et fantastisk
besgg. Det var en laererig og underholdende eftermiddag, som Majestaeten nad meget og hun besager
meget gerne Kongehallen igen, ndr den stdr feerdig. En stor tak til alle de ildsjeele, der var med til at
gore besgget til en helt unik oplevelse, og som har vaeret med i den store komplicerede
bygningsproces.”

Med venlig hilsen, JN, Hendes Majestaet Dronningens Hofdame

1 2019 var det ligeledes en stor glaede for Sagnlandet Lejre at fa lejlighed til at lave saerlige
rundvisninger for medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer for projektets to store donatorer. Det skete i
hhv. maj og november 2019, hvor A. P. Maller Fonden og Augustinus Fonden hver isaer havde henlagt
udflugter til Sagnlandet for at give deres egne kollegaer dybere indsigt i det unikke byggeprojekt.

Byggeri af HAL og HUS sker i et staerkt samarbejde med Wohlert Arkitekter som totalradgiver, Elgaard
Architecture som bygherreradgiver og Julius Nielsen & Sen som totalentreprenar. Det fortsaetter i 2020,
hvor begge bygninger forventes afleveret i arets farste maneder.

SAGNKONGERNES VERDEN - kildegrundlag og formal

SAGNKONGERNES VERDEN tager udgangspunkt i arkaeologiske fund gjort af Roskilde Museum i Gl. Lejre i
2009. Her udgravede museet sporene af Danmarks starste hus fra oldtiden: En keempehal af egetemmer
pa 60 meters laengde dateret til 700-tallet. For at perspektivere stagrrelsen er Rundetarn til
sammenligning 36 meter hgjt! Fundet tolkes af arkaologer som et eksempel pa de kongelige
halbygninger, der omtales i skriftlige kilder fra vikingetid/tidlig middelalder. | forbindelse med
udgravningen af halbygningen kunne arkaeologerne fra Roskilde Museum konstatere, at der i umiddelbar
tilknytning til hallen, la en mindre bygning pa ca. 20 meters laengde. Den er tolket som et
overnatningshus for hallens royale beboere. | Sagnlandets projekt benavnes disse to bygninger
henholdsvis HAL og HUS.

| HALLEN skal gaesterne opleve livet i og omkring et royalt hgjsaade. HALLEN indrettes med mgbler,
husgerad, redskaber, vaben, dragter og billedskaererarbejder fra forskellige arkaologiske fund. Bl.a.
med inspiration fra den bergmte, rigt udstyrede gravhaj ved Oseberg i Norge. | hgjen la et velbevaret
langskib af trae udrustet med alt, en royal person havde brug for i efterlivet. HALLEN bliver ramme for
et levende, autentisk miljg, der afspejler det spektakulaere liv og praegtige hand-vaerk, der engang kan
have udfoldet sig i Lejre. Derudover bliver selve HALLEN et symbol pa datidens ypperste handvaerk og
forstaelse for materialer, geometri og konstruktion.

HUSET skal i Sagnlandet fungere som en stemningsfuld ramme for overnattende skoler pa
laengerevarende undervisningsforlgb og lejrskoleophold i Sagnkongernes Verden. Her skal de sove pa
skind og i alkover og fa en sanselig oplevelse, der i den grad vil stimulere deres ind- og medlevelse i
historien som en del af hirden & husholdets verden.

Projektet kombinerer vikingernes elegante arkitektur med det 21 arhundredes teknologi og viden om
indeklima, arbejdsmilje og lyssaetning. Derfor er HALLEN og HUSETS overlegne halkonstruktioner
placeret pa moderne fundamenter med strem, varme, vand og fiberkabler, der muliggar aktiviteter og
brug pa alle arstider. Et keempe jordvarmeanlaeg pa 4000 m2 opfart som del af projektet bidrager til
baredygtig drift.

SAGNKONGERENES VERDEN er derfor ikke alene et nyskabende kulturhistorisk projekt, der forbinder
historiens dybe redder pa tveers af arkaeologi, mytologi, arkitektur og landskab i en integreret
oplevelse. Det er ogsa et teknologisk innovationsprojekt, hvor Sagnlandet har sat sig som mal at bryde
nye veje og vise, hvordan man pa aestetisk vis kan bygge bro mellem forhistorisk arkitektur og moderne
teknologi for at skabe fleksible rammer for historisk levendeggrelse, undervisning og kulturhistoriske
arrangementer. Alene HALLENS centrale rum kan rumme op til 300 gaester. Det giver spaendende
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muligheder for at lade skuespillere, storytellere, handvaerkere, musikere m.fl. fa en unik arena at
udfolde sig i til saerlige kulturhistoriske arrangementer med teater, musik, fortaelling mm. HALLEN og
HUSETs gennemtaenkte indretning og integration af moderne teknologi skal samtidig understatte en
forandring af Sagnlandet Lejre fra sason- til helarsattraktion med aget jobskabelse til folge.

Med Sagnkongernes Verden gnsker Sagnlandet at give bade bgrn, unge og voksne ”syn for sagn” og
oplevelser for bade hand, hoved og hjerte. Et besag i Sagnkongemiljget vil bade give indblik i nordisk
mytologi, Danmarks sagnhistorie, datidens hierarkiske samfundsstruktur, brug af naturens ressourcer og
godt handvaerk. Det hele formidlet i rammen af en saeregen nordisk husform, der opstar i labet af
jernalderen i form af huse med buede langvaegge og dobbeltkrumme tagkonstruktioner. Det er en
arkitektur, der rummer saerlige, raffinerede proportionsforhold, som afslarer stor geometrisk viden og
indsigt. Sagnlandets arbejde med analyser af forhistorisk arkitektur i kombination med selve
projekteringen af kongehallen har saledes allerede givet ny og spandende forskningsmaessig viden.

| den kommende formidling af livet i hallen er det Sagnlandets grundlaeggende praemis, at kongehallen
ud fra savel arkaeologiske, arkitektoniske og religionsvidenskabelige analyser og kilder skal anskues
som: ”Et arkitektonisk udtryk og en arena for hajere magter”. Dvs. en bygning der bade har fungeret i
iscenesaettelsen af savel de religizse/guddommelige magter som de verdslige/politiske magter i
samtiden. Hallen indrettes med tidstypisk inventar og billedskaererarbejder, der understatter denne
fortaelling, der samtidig kan perspektiveres til, hvordan magt og religion iscenesaettes i dag ved hjalp
af arkitektur, symboler og saerlige regler og ritualer.

Sagnkongernes Verden indgar derfor i et vigtigt dannelsesperspektiv hvormed Sagnlandet vil skaerpe
barn og unges historiske forstaelse af andre tiders livsvilkar og trosforestillinger kombineret med en
respekt for vores forfaedres kreativitet og innovationsevne. Det skal sikre, at alle gaester efter et besag
i Sagnkongernes Verden oplever sig selv som del af et starre historisk hele og med en bevidsthed om, at
hver generation star pa skuldrene af de foregdende pa godt og ondt.

Ud fra et samfundsperspektiv indgar projektet i synergi med vigtige samfundsmaessige indsatsomrader.
Projektet forholder sig til kommunale, regionale og nationale strategier om aben skole og praksisnaer
undervis—ning, styrkelse af lokal identitet og sammenhangskraft og udvikling af baeredygtig
kulturturisme for gget vaekst og beskaeftigelse. Projektet kommer derfor mange forskellige
interessenter til gavn.

Produktion af historiske dragter, husgerad og billedskaererarbejder til Kongehalsmiljget

| sidste del af 2018 var den fysiske opfarelse af Kongehalsmiljget sa langt, at det ud fra en
risikovurdering af uforudsete haendelser og udgifter blev anset for forsvarligt at pabegynde arbejdet
med dragter, husgerad og gvrigt inventar til Kongehallen. Dette research- og rekonstruktionsarbejde
blev intensiveret i 2019, hvor der ydermere er sat gang i en raekke billedskaererarbejder udfert i
handen pa udvalgte arkitektoniske elementer i Kongehallen.

Sagnlandets arbejde med at designe og producere dragter til kongehalsmiljget sker bl.a. i et
spandende samspil med projekt "Velklaedt i Vikingetiden” (ViV) finansieret af Velux Fonden med
Nationalmuseet som leading partner. Udover Sagnlandet er Kebenhavns Universitet samarbejdspartner i
projektet, der lgber frem til og med 2021. Formalet med projekt ViV er at samle den spredte og
fragmenterede viden om vikingetidens bekladning ud fra arkaeologiske, ikonografiske og litteraere
kilder og gare den tilgaengelig for almenheden som grundlag for videnskabeligt funderede
rekonstruktioner af datidens klaadedragt.

| farste halvar 2019 har Sagnlandet Lejres tekstilarkaeolog arbejdet taet sammen med tekstileksperter
fra Kebenhavns Universitet, Center for tekstilforskning, i Sagnlandets eget dragtvaerksted. Pa basis af
originale tekstilfragmenter fra en mands og en kvindegrav fra henholdsvis Mammen og Hvilehgj, begge
dateret til 900-tallet, skal der genskabes to hgjstatusdragter til Nationalmuseets kommende,
permanente vikingeudstilling. Pa basis af tekstil- og fiberanalyser af disse originale tekstilfund er der i
vinter og forar 2019 gennemfart en rackke eksperimentalarkaeologiske forseg med spinding og vaevning
af forskellige uldkvaliteter i Dragtvaerkstedet. | juni afholdt Projekt ViV en workshop i Sagnlandet om
dette rekonstruktionsarbejde. Her deltog samarbejdspartnere fra Historiska Museet i Stockholm og
Kulturhistorisk Museum i Oslo. | september deltog projektets medlemmer i den store europaeiske
arkaeologi-konference EAA (European Association of Archaeologists Annual Meeting) i Bern med en
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session om boligtekstil i vikingetid. Her praesenterede Sagnlandets tekstilarkasolog tanker om brug af
tekstil i indretningen af den store Kongehal. | efteraret 2019 er selve arbejdet med dragterne til
Nationalmuseet udstilling pabegyndt. | samarbejde med en lang rackke handvaerks-eksperter
(skindgarver, bandvaevere mv) forventes de at vaere faerdige i lgbet af sommeren 2020.
Dragtvaerkstedets medarbejdere hhv. vaever stoffet til dragterne, designer mgnstre, syer og udferer de
flotte broderier. Projektet afsluttes i 2021 med at ggre den oparbejde viden om vikingetidens dragt- og
tekstilhandvaerk offentligt tilgaengelig via et online katalog, der skal bidrage til at hgjne kvaliteten af
de vikingedragter, som mange frivillige ved museer, attraktioner og vikingemarkeder laver og bruger.

Selvom Sagnlandets eget dragtsyningsprojekt til Kongehallen saledes pa flere mader har matte
foregribe resultaterne af projekt Velklaedt i Vikingetiden, har parlabet og det tvaervidenskabelige og
-tveerinstitutionelle samarbejde givet gode muligheder for at diskutere mulige lgsninger og valg af
tolkninger pa det bedst mulige faglige grundlag. Pa grund af det bevarede fundmateriales
fragmenterede karakter har vi trukket pa iagttagelser og viden fra bade aeldre og yngre kilder, hvor
saerlige tilfaeldigheder har bevaret tekstiler fra tidens tand. Som inspirationskilder for stofkvaliteter og
tilskaeringer er der derfor inddraget publicerede studier af de relativt fa og geografisk og tidsmaessigt
spredte, bevarede rester og fragmenter af beklaedningsgenstande fra jernalder, vikingetid og tidlig
middelalder fra det skandinaviske og nordtyske omrade. | forhold til snit og design er de fragmenterede
tekstilrester sammenlignet med ikonografiske kilder. Kongehallens datering til 700-tallet gor de
sakaldte ”guldgubber”, der optrader i 500-700tallet, til en vigtig inspirationskilde. Guldgubber er
ganske sma, kun 1-2 cm haje, figurer, der typisk er praeget i tyndt guldblik. Flere af disse viser
pakladte menneskefigurer af begge kan. Guldgubber findes desuden typisk pa sakaldte centralpladser i
det skandinaviske omrade og flere gange i sammenhaeng med periodens store halbygninger. Pga. deres
storrelse gengiver de i sagens natur kun en begranset detaljering af datidens dragtmoder, men man
fornemmer, at der har vaeret en stor diversitet i dragterne.

De grundige studier har ved udgangen af 2019 resulteret i, at Sagnlandets tekstilhandvaerkere sammen
med ca. 20 frivillige syere har produceret over 400 beklaadningsdele. Det betyder, at ikke mindre end
120 skolebarn og 40 barn og voksne pa fortidsfamilieophold nu kan fa en taktil oplevelse af datidens
klaededragt, materialer og farver i Kongehalsmiljget. Den omfattende og varierede garderobe
tilgodeser paklaedning af barn og voksne i alle aldre, hojde og drgjde. Der er produceret saerke og
skjorter i hgr samt et bredt udvalg af bukser, kjoler, kofter, kapper og hatter i uld.

Formalet med disse dragter er primaert paedagogisk, og dragterne bliver brugt og slidt dagligt. Derfor er
uld- og harstoffet maskinfremstillet. De maskinvaevede stoffer er produceret pa baggrund af
Sagnlandets specialbestilling og specifikation af vaevningstyper og tradkvaliteter pa Kjellerup vaeveri,
der er et af de fa tilbagevaerende vaeverier i Danmark. Andre stoffer er ngje udvalgt hos forhandlere i
ud- og indland, for at det sa vidt muligt skal ligne de bekladningstekstiler, man fremstillede i
vikingetiden. Alle stoffer er plantefarvet i Sagnlandet. Skjulte ssmme er syet pa maskine, mens synlige
sgmme er handsyet af de frivillige, der er blevet uddannet i forhistoriske sy-teknikker af Sagnlandets
dygtige tekstilhandvaerkere.

Arbejdet med at fremstille dragter til Sagnlandets egne formidlingsinstruktgrer, der skal agere i
Kongehallen ved formidling og undervisning, blev pabegyndt medio 2019. Sammenlignet med dragterne
til skoleelever og fortidsfamilier, gar vi i dybere ind i detaljer omkring stofkvaliteter og syning. Malet
er, at en stor del af tekstilerne skal vaere handvaevede og saledes tattere pa de originale kvaliteter fra
vikingetiden, end det er muligt at opna med faerdigkebte stoffer. Endvidere vil alle dragtdelene blive
syet i handen. Det skal give Sagnlandets formidlere mulighed for at formidle datidens
handvaerksmaessige kunnen for de besggende, der samtidig far indsigt i kvalitetsforskelle mellem
industrialiseret produktion og handvaerk. Da handvaevning og -syning er et saerdeles tidskraevende
arbejde, er intentionen at have 15 dragter klar i lgbet af 2020. Ogsa i dette store arbejde far
dragtveerkstedets medarbejdere god hjalp fra gruppeen engagerede frivillige, der hjaelper med det
omfattende sy-arbejde i handen.

| 2019 har en saerlig projektgruppe, ”Projekt inventar”, nedsat blandt Sagnlandets medarbejdere,
arbejdet med gvrig indretning og udstyr til Kongehallen. Foreningen Vikingebuen er en sammenslutning
af attraktioner og museer, der arbejder med forskningsbaseret formidling af vikingetiden. | regi af
denne forening deltog projektgruppen med fagfeeller fra Vikingebuens gvrige medlemmer i en faelles
studietur til Sverige. Her besagte de Historiska Museet og VRAK i Stockholm, Gl. Uppsala Museum,
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Bjorke med Birkamuseet og formidling i landskabet og en igangvaerende udgravning. Alle dage var der
arrangeret et tatpakket program. Hvert besag var suppleret med mgder med kulturattraktionernes
svenske eksperter inden for formidling og kommunikation af og om vikingetiden.

Sadanne studieture, mader og eksterne faglige input betyder, at Kongehallens inventar skabes og
udvikles pa baggrund af solid og velfunderet faglig ballast, der ogsa inkorporerer formidlingserfaringer
fra eksperter i hele Norden. Det skal sikre, at det kommende Kongehalsmiljz bliver en velfungerende
ramme af hgj faglig kvalitet, der er egnet til formidling og undervisning med fokus pa inddragelse af
Sagnlandets forskellige malgrupper og gaester, der er bredt sammensat mht. alder, uddannelse og
baggrund.

“Projekt Inventar” arbejdsgruppen har i 2019 indgaet flere relevante samarbejder med dygtige
rekonstruktionshandvaerkere fra ind- og udland. Et eksempel er firmaet Volundr, hvor den polske
ingenigr og sglvsmed Wojtek Kochman hjaelper med at rekonstruere en raekke metalfund fund fra
Lejreegnen, som skal bruges i Kongehalsformidlingen. Sadan rekonstruktionsprojekter af lokale,
arkaeologiske vikingetidsfund inkluderer ogsa andre samarbejdspartnere. Bl.a. ROMU (Roskilde
Museum), hvor fagfolk fra museets afdelinger i bade Lejre og Roskilde har veeret til stor hjaelp og bl.a.
har stillet professionelle fotos og upublicerede billeder til radighed for Sagnlandets
rekonstruktionsarbejder. Ogsa internt i Sagnlandet Lejre udnyttes organisationens mange forskellige
fagligheder, der bade favner arkacologer, historikere og pottemagere, vaevere, farvere, smede og
traehandvaerkere. Det er hele dette team, med stor didaktisk og formidlingsmaessig ekspertise, som
sikrer, at Kongehallen bliver et enestaende videnspadagogisk fyrtarn for formidlingen af vikingetidens
arkitektur, handveerk, ikonografi, samfunds- og andsliv. F.eks. har Sagnlandets Pottemagere i 2019 pa
baggrund af publicerede fund arbejdet med at fremstille en lang raekke prototyper af lerkar i mange
forskellige former og starrelser. Det rekonstruerede keramiske inventar repraesenterer bade lokal,
indenlandsk produktion og importerede lerkar fra savel angelsaksisk som nordtysk omrade. Den
importerede keramik skal i Kongehalsmiljget bruges til formidling af et magtcenters langdistance
kontakter og illustrere import af f.eks. vin, olier mv.

Kongehallens billedskaererarbejder blev i 2018 og farste del af 2019 skabt ved hjalp af avanceret
robotteknologi i form af automatiseret CNC-skaering. |1 2018 blev hallens fire hgjsaedesajler, der er ca.
8 meter hgje og vejer ca. 1 ton hver, udskaret med en rigdom dyreornamentik. |1 2019 er der ved hjaelp
af tilsvarende teknologi blevet udskaret 6 svaere og tonstunge pragtportaler af varierende hgjde i
massive egetraesbjaelker. Pragtportalerne udger kongehallens i alt 3 ydre og 3 indre dare. | hgjde
spander portalerne fra ca. 2,5 meters hajde og helt op til ca. 4 meter hajde. Forud for skaereprocessen
er gaet et langvarigt research arbejde med udvaelgelse af relevante ornamenter og dyrestile, som
efterfglgende er blevet programmet farst i 2D og derefter i 3D programmer, der slutteligt har skullet
konverteres til den saerlige CNC- software, der styrer den enorme maskine. Dette er sket i et engageret
samarbejde mellem Sagnlandet Lejre, Tegnestuen Kronvaerk i Helsingar og Bystrup Maskinsnedkeri i
Svendborg.

For at sikre et handlavet udtryk skal de maskinskarne udsmykninger med dyreornamentik pa portaler og
sgjler efterbearbejdes i handen af en professionel billedskaerer. Her har Sagnlandet Lejre etableret et
godt samarbejde med billedskaerer Sanne Marie Seipelt, Roskilde. Arbejder er for portalernes
vedkommende pabegyndt i sidste halvdel af 2019. Billedskaererens arbejde bestar dels i at
efterbearbejde alle glatte flader i ornamenterne med forskellige billedskaererjern, sa de optraeder med
fine sma spor af handvaerktaj og dels i at viderebearbejde ornamentikkens udtryk med seerlige
overflademgnstre, der er sa detaljerede, at de kun kan laves i handen. Overflademgnstrene udfares
med baggrund i arkaeologiske og historiske kilder. Det rige, velbevarede Osebergfund fra 800-talles
begyndelse er en vigtig inspirationskilde. Anden inspiration kommer fra norske stavkirkeportaler fra
tidlig middelalder, der viderefarer vikingetidens fornemme billedskaerertradition. Dette tidskraevende
handvaerksarbejde fortsastter i 2020.

| 2019 har billedskaereren udfaert en lang rackke plastiske unikaarbejder uden brug af forudgdende CNC-
teknologi. Det omfatter udsmykningen af Kongehallens store udvendige ”gavlhorn”, der ender i
stiliserede grnehoveder. Her er inspirationen fra billedfremstillinger af odinfigurer/odinkrigere med
hornede hjelme, der ender i sadanne rovfuglehoveder. Motivet optraeder i perioden fra 600-900 tallet
pa bl.a. aristokratiets pragtfuldt udsmykkede hjelme med mytologiske motiver i presblik, pa
beaeltespaender og pa sma 3-dimensionelle amuletter. Gavlenes udragende ryg- og mellemase, der baerer
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det enorme tag, er udsmykket med store ormehoveder, ulvehoveder og ravnehoveder. De er udfert
med inspiration fra datidens husformede skrin med dyrehovedformede beslag af ulve og rovfugle, sma
lesfundne remendebeslag, mv. Endeligt er der udfert 18 store ansigtsmasker i form af skaeggede
mandshoveder. De afslutter hver baerende bindebjaelke, der forbinder hallens indvendige tagbaerende
stolpesaet med hallens krumme ydervaegge. Langs hallens ydervaegge ses pa disse bjaelkeender en
raekke ansigtsmasker lige under tagskaegget, som ”styrker/beskytter” dette vigtige konstruktive led
mellem indre og ydre konstruktion. Inspirationen til en sadan konstruktiv placering kommer fra
iagttagelsen af, at sadanne ansigtsmasker findes placeret pa stigbgjler, seletgjsbeslag, dragtnale,
slaeder, aretolde og lignende ”kritiske punkter”, hvor forskellige materialer mgdes og sammenfajes
eller svage punkter skal styrkes.

Formalet med de imponerende billedskaererarbejder pa hallen er saledes flersidigt. Dels giver
billedskaererarbejderne de besggende indblik i datidens handvaerksmaessige kunnen og aestetiske
udtryksform. Men samtidig formidler vi, at der bag udsmykningerne og deres placeringer ligger en
magisk-religias forstaelse af verden, der har skullet sikre og beskytte bade bygningen og dets beboere
mod farlige kraefter og ulykke.

SAGNKONGERNES VERDEN - organisation og samarbejdspartnere

Styregruppe: Lars Reuter, Projektradgiver, A.P. Maller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til
almene Formaal, Frank Rechendorff Mgller, Fondsdirektar, Augustinus Fonden, Lars Holten, direktar,
Sagnlandet Lejre, Hans Henrik Hgilund, Elgaard Architecture A/S. Totalradgiver; Maa., byggeskonom og
partner, Thorben Schmidt, Wohlert Arkitekter. Styregruppen mades hver anden maned.

Bygherre: Sagnlandet Lejre ved Kristian Kristiansen, bestyrelsesformand, professor, dr.phil. Goteborg
Universitet. Peter Skak Iversen, forretningsudvalgsmedlem, tidligere direkter DONG, Lars Holten,
direkter Sagnlandet Lejre.

Radgivergruppe: Bygherreradgiver: Maa., byggegkonom og partner, Hans Henrik Hgilund, Elgaard
Architecture A/S. Totalradgiver; Maa., byggegkonom og partner, Thorben Schmidt, Wohlert Arkitekter.
Tekniske underradgivere: Ingenigr, master nordisk bygningskulturarv, partner, Jeppe Sten Andersen,
Eduard Troelsgaard samt Ingeniar, partner, Kasper Jgrgensen, Gert Carstensen A/S. Radgivning brand-
og sikkerhed: Mikael Ngrgaard Gam, Brandteknisk radgiver, Master i Brandsikkerhed, Dansk
Brandinstitut (DBI). Denne gruppe varetager projektering i overensstemmelse med myndighedskrav mv.

Totalentreprengr: Julius Nielsen & Son ved direkter Seren Hansen.

Seaerlige Bygherreleverandgrer: Ejer, Palle Nielsen, Bondeskovgaard Savvaerk (Bilehugget egetemmer) og
Maa. Kasper Lyneborg, Tegnestuen Kronvaerk (udstilling/digital formidling, 2D og 3D-programmering til
CNC-skaering). Ejer, Niels Henning Bystrup, Bystrup Totalbyg (CNC-skaring). Sanne-Marie Seipelt,
billedskaerer.

Nationalt Fagligt Radgivende Udvalg (NFRU): Anna Beck, museumsinspektar, Museum Sydgstdanmark.
Bente Draiby, arkitekt, mag. art. Henriette Lyngstram, lektor Kgbenhavns Universitet. Josefine Franck
Bican, Forskningsassistent Nationalmuseet. Jargen Poulsen, fhv. leder Vikingelandsbyen Albertslund.
Lars Jargensen, Forskningsprofessor, Nationalmuseet (? september 2016). Lotte Hedeager, Professor,
Oslo Universitet. Svend Jakobsen, Ingenigr, partner Eduard Troelsgaard Ingenigrer. Torben Dehn,
specialkonsulent Kulturstyrelsen.

@vrig radgivning: Sagnlandets revisionsfirma BDO ved Peter Rasborg, Senior Partner, statsautoriseret
revisor og Sten Kristensen, Partner, Momschef. Ole Bernt Hasling, Advokat (H), Partner, Mazanti-
Andersen Kors@ Jensen, AdvokatPartnerselskab.

Lejre Kommune: Center for Teknik & Miljg Ann-Britt Zwergius, byggesagsbehandler (koordinerer i
forhold til selve byggeriet) samt Mette Straarup, planmedarbejder (afklarer planmaessige spgrgsmal).
De faste kontaktpersoner indkalder gvrige ressourcepersoner i kommunen efter behov for at sikre
smidig sagsbehandling.
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Sidst, men ikke mindst, har hele kommunalbestyrelsen i Lejre Kommune samt mange andre fra
kommunes embedsvaerk vist Sagnlandet Lejres projekt stor interesse og bakket godt op lige siden
prasentation af den farste projekt idé tilbage i 2012 og til nu. Dette engagement er meget vaerdsat af
savel bygherre som bevilgende fonde. Tak.

1800-TALS SPISEHUSE & AKTIVITETSOMRADE - nyt smukt familieomrade indviet i 2019

Primo 2018 pabegyndte Sagnlandet Lejre i samarbejde med arkitekter og ingenigrer projektering af den
tiltraengte renovering og ombygning af Sagnlandets utidssvarende madpakkehus, den historiske bygning
Videsghus, til et historisk spisehus. | tilknytning til spisehuset blev der desuden projekteret en ny
facilitetsbygning med toiletter, puslerum samt kgle-frysedepot kaldet ”Det Lille Hus”. Endeligt blev der
tegnet og projekteret et nyt instrukter-hus, ”Badehuset” til Baldalen med tilherende badebro. Til
badebuset blev produktion af 6 nye historiske jollepramme bestilt pa Vikingeskibsmuseets badevaerft.

Hele denne flotte fornyelse af disse laenge og staerkt savnende gaestefaciliteter er gjort mulig af en
meget rundhandet fondsdonation pa 13 mio. kr. modtaget ultimo 2017 fra Annie & Otto Johs. Detlefs’
Fonde.

I 2019 blev alle disse byggerier gjort faerdig og det historiske spisehus, Cafe Hvidesghus, og Badehus
med bro og historiske robade indviet ved en festlig fejring 2. august 2019. Det skete sammen med
reprasentanter for Annie & Otto Johs. Detlefs’ Fonde og en lang rakke af Sagnlandet Lejres gode
samarbejdspartnere, herunder bl.a. Lejre Kommunes kommunalbestyrelse og en lang raekke
embedsfolk.

De over 100 gaester havde fulgt opfordringen i Sagnlandets invitation og madte op i klaedelige stra- og
sommerhatte, der bragte tankerne hen pa tiden omkring 1900, nar borgerskabet tog i skoven. For at
fuldende indtrykket af en gammeldags sommerfest bad Cafe Hvidesghus pa perlende Champus,
forfriskende frugtpunch, hjemmelavet limonade, hjemmebagt aeblestang og sma lette sandwich.
Sidstnaevnte er en spise med rod i 1700-tallets overklasse og opkaldt efter Jarlen af Sandwich. | lgbet
af 1800-tallet bredte sandwichen sig til det bedre borgerskab, hvor den blev indtaget ved festlige
lejligheder. Takketaler fra Sagnlandets bestyrelsesformand Kristian Kristiansen, Lejre Kommunes
borgmester Carsten Rasmussen, Sagnlandets bestyrelsesmedlem Peter Skak-lversen samt direktaer Lars
Holten blev suppleret med mini koncert ved rigsspillemand Poul Bjerager Christiansen og hans
spillemaend. De trakterede med 1800-tals traditionsmusik fra Lejre-egnen, der med stor sandsynlighed
har lydt, nar dansen blev tradt i den naerliggende skovpavillon, restaurant Herthadalen, der i sin tid
ogsa havde udlejning af robade og tilbud om keglespil under traekronerne.

Renoveringen af Hvidesghus er blevet realiseret i et godt samarbejde med Wohlert Arkitekter som
totalradgiver og SB-Murer som hovedentreprengr, mens Badehus og bro er tegnet af Wohlert Arkitekter
og udfert i et godt samarbejde med Hegnsmontagen ved Kristian Stausholm.

1800-tals Spisehus & Aktivitetsomrade - formal og historisk baggrund

Umiddelbart udenfor Sagnlandets Lejres hovedindgang ligger den dejlige restaurant Herthadalen ved
bredden af Knapsa. Allerede fra slutningen af 1700-tallet s@gte Lejres bender ud til de natursmukke
omrade for at danse og hygge sig. Fra midten af 1800-tallet blev omradet centrum for grundlovsmader,
hvor bl.a. Grundtvig holdt tale. Her kunne man bade spise og drikke, spille kegler ved skovpavillonen
samt leje robade til romantiske sejlture pa Knapsg. Bade og keglebane blev dog nedlagt i 1960’erne.
Det er derfor denne lokale fortaelling om herregardslandskabet og 1800-tallets samfundsudvikling, som
Sagnlandet har taget afsat i ved udviklingen af projekt ”1800-tals spisehus & aktivitetsomrade”.

Med den flotte donation fra Annie & Otto Johs. Detlefs’ Fonde har Sagnlandet genskabt den lokale
historie i form af et spaendende og laererigt spise og aktivitetsmiljg med afsaet i det Hvidesghus, hvis
®ldste dele gar tilbage til 1764. Fra Hvidesghus kan Sagnlandets gaester nu ”smage pa historien” i form
af bgrnefamilievenlige retter med et historisk tvist. F.eks. gode saltmadsfade med terrede, rege-de og
saltede pglser og skinker ledsaget af groft brad, hjemmelavede frikadeller og gode palser samt
hjemmelavet ablekage med husmandskaffe. Gardspladsen foran Cafe Hvidesghus er indrettet med
hyggelige, klassiske hvidmalede krobaenke og borde og barn og voksne kan forlyste sig med at sjippe og
ga pa stylter.
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Projektet har pa afgerende vis forbedret Sagnlandets generelle til-gaengelighed og basale
publikumsservice. Alle gaester kan nu glaede sig over centralt placerede toiletter, handicaptoilet og
puslefaciliteter i den nye bygning, ”Det Lille Hus”. De bedsteforaeldrevenlige, fladbundede og stabile
jollepramme og den lave bro ud i Hvidesg, har sikret nem af/pastigning og dermed sikret alle
aldersgrupper forbedret adgang til at opleve glaeden ved at sejle pa sgen. Baldalen er desuden
opgraderet med faste baenke og nye og starre faste grillsteder. Her kan familierne hygge sig med selv
at grille egne medbragte ravarer eller gode palser fra Cafe Hvidesghus. | bade skriftlige publikums
evalueringer er tilfredsheden med de smukke nye faciliteter allerede kommet til udtryk:

. ”Super sken mad til virkelig rimelige priser! Tak!”

. ”Vi er kommet her gennem mange dr og jeres fornyelser er virkelig positive. Robddene, nye
toiletforhold, caféen.”

. ”Positivt med alle de vegetariske muligheder for sandwich. Og smagen. Starrelsen og
Prisen!!!”

. Keere Lars Holten --- jeg skrev engang til dig om de baenke, der var for lave til "bedsterne” og

de hofteopererede. Vi kunne ikke komme hverken ned eller op. Har veeret pd besog i dag .
Jamen det er sd skant med alle de baenke. De er en gave til os gamle, og hvor det hele blevet
flot. :-). Jeg har kommet pd stedet siden sidst i tresserne. Hvilken udvikling! Tillykke med det!

Personalet i Baldalen har ogsa modtaget mange spontane, mundtlige kommentarer fra gaesterne. De
har bemaerket og - ligesom personalet - glaedet sig over det nye smukke Baldalshus med vaerksted og
mulighed for undervisning og formidling under tag, de fine nye balpladser med banke og den nye bro.
Ikke mindst de smukke nye 1800-tals robade er blevet overordentligt godt modtaget af bgrnefamilier og
seniorgaester. Her er blot nogle fa citater fra de mange dejlige tilbagemeldinger, som medarbejderne
har modtaget fra Baldalens gaester:

o ”Hvor er det dog nogle smukke smd bdde | har fdet bygget”

. ”Jeg er blevet for gammel og stiv i ryggen, til at kunne sejle i stammebddene, men robddene
er lige noget for mig og barnebgrnene”

o ”Det er sjovt at | nu bade har bdde fra oldtiden og fra 1800-tallet pd seen”

. ”...vi har haft en dejlig tur. Det var hyggeligt og naesten helt romantisk”

| foraret 2020 faerdigggres projektets sidste elementer. Her anlaegges to keglebaner (en til voksne og
en til barn), en stor klappefold til far og geder og der plantes en abildgard.

Der skal her lyde en stor og varm tak til Annie & Otto Johs. Detlefs’ Fonde, der har gjort hele denne
positive udvikling mulig. TAK.

1800-tals Spisehus & aktivitetsomrade - organisation og samarbejdspartnere
Donator: Annie & Otto Johs. Detlefs’ Fonde ved bestyrelsesformand Annie Detlefs og direkter John
Vincensen, OJD.

Bygherre: Sagnlandet Lejre ved forretningsudvalgsmedlem Peter Skak Iversen, tidligere direkter DONG,
og Lars Holten, direktgr Sagnlandet Lejre.

Radgivergruppe: Maa., byggegkonom og partner, Thorben Schmidt og Maa og partner, Line Loftsheim,
Wohlert Arkitekter. Tekniske underradgivere: Ingenigr, master nordisk bygningskulturarv, partner,
Jeppe Sten Andersen, Eduard Troelsgaard samt Ingenigr, partner, Kasper Jargensen, Gert Carstensen
A/S.

Hovedentreprengr: Videsghus og Det Lille Hus: SB-Murer Aps ved byggeleder Michael Ellegaard-Jensen.
Bro og Badehus: Hegnsmontagen ved ejer Kristian Stausholm.

Lejre Kommune: Center for Teknik & Milje Ann-Britt Zwergius, byggesagsbehandler (koordinerer i
forhold til selve byggeriet). Natur & Miljg Lisbet Levendahl, naturmedarbejder (kontaktperson i forhold
til sejlads, bro og naturpleje).
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Ogsa i Projekt 1800-tals Spisehus & Aktivitetsomrade har Sagnlandet Lejre magdet stor velvilje i
samarbejdet med Lejre Kommunes embedsvaerk om realisering af projektet. Stor tak for det.

NETVZARK OG SAMARBEJDER FOR FREMME AF DANNELSE OG LZRING
Sagnlandet Lejre deltager lgbende i forskellige netvaerk med fokus pa dannelse og laering. Her skal
folgende samarbejder i 2019 fremhaeves.

Sammenslutningen af Videnspaedagogiske Aktivitetscentre i Danmark (VPAC): Det uformelle VPAC-
netvaerk siden 2001 stiftede i 2018 en formel, juridisk forening med formand og bestyrelse for
Danmarks i alt 16 VPAC’er, hvoraf Sagnlandet Lejre er medlem. Feaelles for VPAC’erne, der ligger spredt
ud over landet, er, at de alle modtager driftstilskudtilskud fra Undervisningsministeriets VPAC-pulje pa
baggrund af arlige ansagninger og evalueringer. VPAC’erne repraesenterer uformelle laeringsmiljger, der
daekker og formidler vigtig viden inden for mange forskellige fagomrader til barn, unge og deres
forzeldre i bade skole og fritidssammenhaeng. Fagomraderne omfatter historie, kultur, natur, samfund,
baeredygtig udvikling og teknologi. Centrene er derfor en vigtig kulturel og uddannelsesmaessig
ressource for samfundet. De formidler forskningsbaseret viden gennem oplevelser og aktiviteter, der
aktivt inddrager publikum, saetter tanker i gang, pirrer sanser og nysgerrighed og falelser. | november
2019 holdt VPAC’erne 2-dages arsmade for direktarerne i Kerteminde ved Fjord & Baelt Centret. Udover
at udveksle erfaringer og nggletal for aret bidrog to eksterne oplaegsholdere med indlaeg.

Lea Lonsted, konsulent 160 EAST CONSULTING, gav en introduktion til FNs 17 verdensmal (Sustainable
development goals) fulgt af gruppearbejde og et caseoplag fra Experimentarium. Sidstnavnte har
valgt at seette fokus pa to primaere mal: Klima (mal 13) og Partnerskab (mal 17). Pt. arbejder
Experimentarium med regnvandsopsamling, affaldssortering, social rummelighed (8 ansat via rummeligt
arbejdsmarked fra Gentofte kommune). Experimentarium samarbejder pt. med ISS om mulighed for
anvendelse af renggringsmidler uden kemi, der kun er baseret pa vand, salt og strem. Fremadrettet vil
Experimentarium arbejde med, at udstillinger skal vaere sa baeredygtige som mulige ved bade
opbygning/nedtagelse/kassering. Dvs. have fokus pa produktion fra vugge til grav.

Oplaeggene om Verdensmalene gav gode draftelser VPACerne imellem om, hvordan de kan indtaenkes i
savel drift, formidling og partnerskabssammenhaeng samt hvilke udfordringer, der ogsa kan vaere
forbundet med at arbejde for opfyldelse af Verdensmal i dagligdagen. Temaet inspirerede saledes til at
se mere systematisk pa egen hidtidig praksis i forhold til Verdensmalene.

Sagnlandet Lejre har f.eks. siden 2008 arbejdet med indfarelse af klimavenlige energiformer og har et
stort Velkomstcenter og Multihus - samt snart stort nyt Kongehalsmiljg - hvor al rumvarme og brugsvand
sikres ved store jordvarmeanlaeg samt solfangere (FN mal 7 Baeredygtig energi og mal 13 Klimaindsats).
Ligeledes omlagde Sagnlandet Lejre sit besggslandbrug til gkologisk dyrehold i 2014 og har laenge haft
affaldssortering (FN mal 12 Ansvarligt Forbrug og Produktion). Sagnlandet Lejre har endvidere siden
2014 haft samarbejdsaftale med Lejre Kommune om at fungere som Virksomhedscenter, der tager imod
borgere, der har saerlige behov for at sluses tilbage pa arbejdsmarkedet. | Sagnlandet far de under
forlgbet tilknyttet en mentor. Herudover har Sagnlandet allerede 7 ansat i fleksjob (FN mal 8
Anstaendige jobs og gkonomisk vaekst).

Mgadets andet eksterne oplaeg kom fra lektor Dione Russelbaek Hansen, Formel og uformel laering ved
padagogik og uddannelsesforskning, Syddansk Universitet. Dione Russel Hansen er leder af
forskningsprojekt ”paedagogik, kultur og ledelse” ved Institut for Kulturvidenskaber og gav et engageret
og sardeles tankevaekkende oplag om, hvordan f.eks. uformelle laeringsrum kan bidrage til dannelse
og demokrati ved at lade legen frisaette tanken og fantasien for ”hvad nu hvis vi gor/bruger sadan og
sadan i stedet for ”som vi plejer”. Et befriende opggr med kvantitativ malstyring og 0-fejlskultur, der
begraenser i stedet for at frisaette kreativt potentiale og udvikling.

Partnerskabsaftale mellem Allerslev Skole, Sagnlandet Lejre og Kultur- og Skoletjenesten Midt- og
Vestsjaelland: | 2019 indgik Sagnlandet Lejre som kulturinstitution samarbejde med Allerslev Skole i
Lejre Kommune sammen med Kultur- og Skoletjenesten Midt- og Vestsjaelland, der bidrager med
gkonomisk statte. Forlgbet straskker sig over tre ar. | den periode har Sagnlandet adopteret 4.b og dens
to laerere. Formalet er at skabe en taet tilknytning mellem skole og kulturinstitution og indfri den
padagogiske ambition med ”adoptionen”: At falge barnene over en arrackke og, med Sagnlandets
vikingemiljo som uformel laeringsramme, lade dem ”vaere helte i deres eget liv”. For en "helt” kender
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og hviler i sig selv, har et stasted og gar noget for andre og for feellesskabet. Arbejdet i dette
praksisfaellesskab skal saledes styrke hver enkelt elev og udstyre eleven med personlige fardigheder og
kompetencer, styrke klassefaellesskabet til faelles gavn samt give alle eleverne faglig viden om
vikingetiden. En raekke mgder mellem laerere og Sagnlandets undervisningsansvarlige har fastlagt en
trearig kereplan med en rackke undervisningsforlgb, der bade foregar i Sagnlandet og pa skolen.

| september blev adoptionen beseglet med en ceremoni i Sagnlandets vikingeomrade, Ravnebjerg, for
at understrege den gensidige alvor og forpligtigelse pa hinanden. Der blev holdt “gilde”, som det sig
her og bar ved indgaelse af vigtige aftaler. Laereren havde forfattet en fin grundforteelling, ”Allerslev-
kraniken”, om klassen. Fortallingen forberedte eleverne pa forlgbet og deres kommende, faelles
livshistorie med Ravnefolket. Ved maltidet blev de farste sociale relationer knyttet, da eleverne
sammen tilberedte gaestemiddagen - en dejlig kyllingesuppe med hjemmebagte fladbrad, ny kaernet
smer og hjemmelavet friskost. Sidst pa eftermiddagen kom de indbudte foraeldre og sgskende - i
silende regn - og blev budt velkommen af eleverne og Ravnefolket. Lareren fortalte "Allerslev-
kraniken” og adoptionsceremonien blev afholdt ved Ravnebjergs ting-sten. Her fortalte Ravn fra
Sagnlandet om de kommende ar og om det ansvar, vi alle gerne vil patage os, sa at eleverne bliver
gode, hjaelpsomme voksne og hele mennesker, der tager vare pa sig, pa hinanden og pa deres
feellesskab. | midten af kredsen af tingstenene stod pa skift barnet, en betroet voksen, en laerer fra
skolen og Ravn fra Ravnefolket, der bekendtgjorde den falles indsats og vilje til at vaere en del af
Ravnefolket. De fire holdt samtidigt i ”eds-ringen” og klassekammerater, foraeldre og sgskende
stottede hajlydt op omkring det nye fosterskab. En dejlig feelles spisning afsluttede dagen, og der blev
sagt tak og farvel og pa gensyn. Det var en hgjtidelig og bevagende oplevelse for bade elever, larere
og familierne.

| 2019 er det siden blevet til flere besag i Sagnlandet og pa skolen, hvor en viking ogsa er madt op i
klassen. Ved alle maderne er eds-ringen en vigtig falgesvend, og bandene mellem bgrn, laerere og
vikinger er blevet stedse staerkere. Eds-ringen, et faenomen som vi kender fra vikingetiden, er her en
staerk og legemliggjort ”husker” om vores faelles aftale. Senere pa saesonen gvede eleverne sig i
vikingernes idraet, for at kunne gebaerde sig i verden savel fysisk som andeligt. ”Faellesskab” er
grundtonen i disse forlgb, og formalet er at skaenke hinanden opmarksomhed, at vaere pa, at vaere
bade underholderen og den underholdte og at vaere sammen om det feelles tredje. Alt sammen noget
man skal gve sig pa sin faerd udi verdenen. Der er ogsa udbragt ”brageskal” omkring faelles vaerdier og
adfaerd i forholdet til hinanden i arene frem. | ”brageskalen” har vi skalet med folgende ord:

Vi vil tale paent med hinanden!

Vi vil lege med nogle, man ikke plejer at lege med!

Vi vil vaere os selv!

Vi vil tale med vores egen stemme!

Vi vil ikke at holde nogle udenfor og rotte os sammen!

| 2020 skal klassen pa et lejrskoleforlagb i Sagnlandet, hvor bgrnene bor sammen, og der skal arbejdes
sidelabende med vikingeaktiviteter. Her saetter vi fokus pa hvilke vidensformer, der kommer i spil,
hvordan eleverne udvikler sig i det, og hvordan deres forhandsviden bliver aktiveret. Desuden skal det
afklares, hvordan vi gennem interview med laerere og barn, far evidens pa elevernes udvikling.

Forzeldrene til klassens elever er dybt taknemlige over at bade laerere og Sagnlandet Lejre vil gore
noget saerligt for deres bagrn. Larerne bemaerkede, at samarbejdet mellem skole og hjem allerede har
haft gavn af projektet, og Ravnefolket nyder at kunne falge eleverne i et fordybelsesforlab over flere
ar.

Foreningen Historiske Vaerksteder. | 2019 deltog 10 af Sagnlandets formidlingsinstruktgrer og
omradeansvarlige i maxitraef i foreningen De Historiske Vaerksteder. Det er en forening hvor Sagn-
landet er repraesenteret i bestyrelsen, der udarbejder handleplaner og ar-rangerer kurser, traef og
seminarer. Ved traffene er der fokus pa netvaerk og erfaringsudveksling og alle temaer og emner, der
arbejdes med, har en teoretisk og en praktisk dimension. Maxitraeffet pa Rydhave Slots Efterskole ved
Holstebro havde temaet ”Anden i handen - autentisk eller virkeligt”. Her tog ikke mindre end 75
deltagere fra 20 forskellige Historiske Vaerksteder udfordringen op og sa pa egen padagogisk og faglig
praksis. Spagrgsmalet om ”autenticiteten i en konstrueret virkelighed”, som de Histori-ske Vaerksteder
har skabt, blev efterpragvet i refleksive traditionelle handvaerks—-aktiviteter (bl.a. smedning, arbejde i
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horn, buemageri, flet med diverse fibre, broderi mv.) og i teoretiske oplaeg fulgt af gruppearbejde. Et
entydigt svar blev ikke opnaet, men i lgbet af seminaret blev grundkernen i historisk vaerk-stedsarbejde
fremhaevet og belyst. Det skete i mgdet med materialet, arbejdet med materialet og redskaber, den
agte tilstedeveerelse i en situeret verden, den autentiske oplevelse og den autentiske dialog mellem
elev/gaest og formid-leren. Pa traeffet var der fokus pa Olga Dystes teori omkring den autentiske
dia-log, og hvor vigtigt det er er at skabe undren ved at stille de ”rigtige” spargsmal, der skaber
eftertanke og refleksion hos eleverne, vores gaester og os selv.

”Oplevelsesgkonomi” for studerende ved Natur- og Kulturuddannelsen, Professionshgjskolen Metropol:
Sagnlandet Lejre planlagde og gennemfarte i 2019 en hel kursusdag for 25 studerende pa Natur- og
Kulturuddannel-sen om ”oplevelsesgkonomi”. De studerende deltog i undervis-ningsforlgbet "En dag
som viking”, harte historie, taendte ild, tilberedte et mal-tid mad, smedede og snittede. Efter havde
gjort sig nogle fgrste handser-faringer holdt Sagnlandets PR-afdeling, Formidlingssektion og
Skoletjeneste et oplaeg, hvor de studerende fik indblik i Sagnlandet Lejres vaerdier og kerne-
fagligheder. Derudover opridsede vi vores tanker og ideer omkring sararrange~menter. De
efterfalgende spargsmal og diskussioner viste, at dagen talte di-rekte ind i uddannelsens
undervisningsmodul. Der blev efterfalgende indgaet en praktikaftale med en studerende fra Natur- og
kulturformidleruddannelsen om et halvarligt praktikophold i Sagnlandet. Det blev afsluttet med succes
ved arets udgang.

Opher af partnerskabsaftale mellem Skoletjenesten - Videncenter for paedagogiske Laeringsmiljeer og
Sagnlandet Lejre. Sagnlandet Lejre valgte ultimo 2019 ikke at forny samarbejdsaftalen om
delfinansiering af undervisnings- og udviklingsansvarlig medarbejder i Sagnlandet fra og med 2020.
Baggrunden var Skoletjenestens udmelding om, at tilskud til medarbejder ville blive reduceret med ca.
35% til 150.000 kr. om aret. Gennem de seneste 25 ar er Skoletjenestens
medfinansiering/udstationering af medarbejdere stedse reduceret fra oprindeligt 2 fulde arsvaerk til nu
1/3 arsvaerk. | den situation fandt Sagnlandet Lejre det ledelses-, administrations- og
prioriteringsmaessigt bedst selv fremadrettet at fuldfinansiere sin egen undervisnings og
udviklingsansvarlige skoletjenestemedarbejder, der fremover kun refererer til én chef ud fra ét saet
handlingsplaner. Sagnlandet deltager fremadrettet og pa ad hoc basis i Skoletjenesten - Videnscenter
for paedagogiske Laeringsmiljoers forskellige arrangementer og netvaerk for eksterne laeringsmiljaer.
Det sker ud fra konkret vurdering af relevans for Sagnlandets egne udviklingsplaner for padagogisk
arbejde og undervisning. Det er fortsat malrettet barn og paedagoger fra dagtilbud, elever og laerere
fra grundskolen, ungdomsuddannelser, VUC (AVU og HF), samt laerer- og paedagoguddannelsen.

TAK TIL BIDRAGSYDERE M.FL.

Sagnlandet Lejres arsberetning 2019 skal afrundes med en varm tak til mine engagerede og kreative
medarbejdere, frivillige fra Sagnlandets Venner, Sagnlandets ulgnnede bestyrelse samt vores mange
eksterne netvaerks- og projektpartnere for godt samarbejde og indsatser i arets lab.

Afslutningsvist en varm tak til fonde, puljer, offentlige institutioner, sponsorer og andre, der praktisk
og/eller gkonomisk har bakket op om Sagnlandets virke i 2019.

For stgtte til Sagnlandets Lejres ordinaere drift takkes:
Undervisningsministeriet og Lejre Kommune.

For praktisk bistand, projekt- og kompetenceudvikling, partnerskabsaftaler, gkonomisk stgtte/tilsagn
om staette til udviklingsprojekter og saerlige aktiviteter takkes:

A. P. Maller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal (Projekt Sagnkongernes
Verden), Annie & Otto Johs. Detlefs’ Fonde (1800-tals spisehus & aktivitetsplads), Augustinus Fonden
(Projekt Sagnkongernes Verden), Holbaek Kommune (Projekt ”Istidsruten”), Kultur- og Skoletjenesten
Midt- og Vestsjaelland (projekt ”Adoption af 4b, Allerslev Skole i 3 ar), Lejre Kommune (Skole- og
Barneinstitutionsaftale 2018-2019/2019-2020, aftale om drift af Turistinformation), Nationalmuseet
(Projekt "Velklaedt i Vikingetiden”), Nordeafonden (Projekt ”Istidsruten”). Roskilde Kommune
(Skoleaftale 2018-2019/2019-2020) Sagnlandets Venner i Lejre (frivillig hjaelp), Skoletjenesten
(udstationering af en %2-tids SKT medarbejder). Professionshgjskolen Absalon (Praktiksamarbejde i
faget ”praktik” og fordybelsesforlab om ”laeringsglemsel”). Professionshajskolen Metropol
(Praktiksamarbejde ”"Hands-on formidling”), Zealand Sjaellands Erhvervsakademi (case study om
markedsfarings- og oplevelsesgkonomi for danske og amerikanske studerende).
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For sponsorater samt stgtte til Sagnlandets almennyttige formal takkes

Medlemmerne af Sagnlandet Lejres Erhvervsklub (BDO - Statsautoriseret revisionsaktieselskab,
Kgbenhavn; BDO - Statsautoriseret revisionsaktieselskab, Roskilde; Beierholm Revision, Himmelev;
Bondeskovgard Savveerk; Clio Online; Dansk Drone Kompagni; Danske Bank, Roskilde Afd.; Eduard
Troelsgaard Radgivende Ingenigrer A/S; Elgaard Architecture; Hegnsmontagen; Helmer Christiansen
A/S; Julius Nielsen & Sen A/S; KLJ-EL, aps; KonditorBager Lejre; MaDahm Consulting; Nykredit Roskilde;
Restaurant Herthadalen; SB Murer ApS; TVC Advokatfirma, Roskilde; Vestergaard Company A/S; VVS
Firmaet Bad Experten A/S; Wohlert Arkitekter; XP Digital A/S; Avang Aps. - Byg, Anlaeg & Park) samt
frivillige private bidragydere.

13/3 2020 - Lars Holten, direktar
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSETNING ... ..oiuiiiiiiiiiiiiiieneieeneeneeneeneeneeneenens
N 1= (0] 1 o] U= S PO PPN
Andre driftsindtaegter....oooiiiiiiiiiiiiii e
Eksterne omKoStNINGer.....c.vviiieiiiiiiiiiriieieineereneeeannees
BRUTTORESULTAT ....oitiiiiiiiiiiiiiineeneeeeneeneeneeneeneaneenens
PersonaleomKkoStNINGer .. .coveieretriieieiieerireerenneerenneeaannees
Af- 0g NedskrivNiNger....cooiuiiiiiiiiii i
Andre driftsomKOStNINGEr.....cvvtiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaennees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineneeeaees

Indtaegter af kapitalandele.........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennees
Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanen,

RESULTAT FOR SKAT .iiiiiiiiiiiiiiiiitiiieetieeeenteeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. c.eue ettt ettt eeneeeeeeeeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT ....uiiniiiiineiieiie et et et eee e eeieeaneennens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelse til saerlige vedligeholdelsesopgaver...................
Overfart resultat....ooieiiiiiiiiiiiiiiiii i eiaeead

Note

2019
kr.

17.614.348
-1.871.936
31.111.411
-2.863.365
43.990.458
-12.105.216
-1.237.872
-30.501.503
145.867

-13.887
-63.280

68.700

0

68.700

68.700

68.700

36

2018
kr.

17.484.412
-1.935.100
18.020.026
-2.761.819

30.807.519

-11.478.891
-1.109.299

-17.665.348

553.981

-51.833
-51.261

450.887

0

450.887

400.000
50.887

450.887
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger...............
Materielle anlagsaktiver under udfgrelse

Dyrebestand..........c.cccceeeuueenn.
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER..................
Varer i butik/kiosk.................
Wrapballer og braende............

Personaletgj og dragtveerksted
Varebeholdninger.................

Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen

Tilgodehavender..................

Likvider......ccoovvviiviiiiiinnnn...

OMSAETNINGSAKTIVER. .....civiiiiiiiiiiiiiiiiiinineaa

AKTIVER.......ooviiiiiiiininen,

Note 2019
kr.

54.346.549

0

256.040

91.500

5 54.694.089

18.402.624
6 18.402.624

73.096.713

263.271
11.000
52.713

326.984

49.783
50.261.497
1.157.389
1.245.351
52.714.020
3.541.047
56.582.051

129.678.764

37

2018
kr.

42.764.371
2.889.932
298.695
81.500
46.034.498

18.416.511
18.416.511

64.451.009

281.309
19.190
78.997

379.496

64.676
18.603.859
1.072.629
604.867
20.346.031
6.997.955
27.723.482

92.174.491
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PASSIVER Note 2019 2018
kr. kr.
GruNAKAPTTAL. c.veererereerteeeeiereeeeeeeeeeeeeaneeneeneeneeneenes 300.000 300.000
Reserve til saerlige vedligeholdelsesopgaver...........ccccovenee... 1.080.000 1.080.000
Overfart overskud.........ooeviieiiiiiiiiiiiiiii e 532.349 463.649
EGENKAPITAL ....cutitiiiiiiiiiiiierereereeneeneeneeneeneeneenees 7 1.912.349 1.843.649
Periodisering Velkomstcenter 2009.......ccceiviiiiiiiiiiiiinenannnns 42.224.676 43.288.323
Andre hensaettelSer....oovuiiiriiiiiii e e eees 76.184 230.300
Periodisering Sagnkongernes Verden, 1800-tals Spisehus og
ViIdESBRUS. . ettt e e e e e e 82.506.675 42.096.818
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiiieeieeneeneanens 124.807.535 85.615.441
ANden gaeld. . .ooiiiiiii e 269.814 0
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiiiinn... 8 269.814 0
Geeld til pengeinstitutter.....cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeieenenas 18.105 2.787
Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoevviiiiinnn... 1.593.338 3.680.899
ANden Gald...coiniiiiiiiiii i e e e e e e 985.977 933.492
Periodeafgraansningsposter......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen 91.646 98.223
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccoviiiiiiiiiiiiiininn... 2.689.066 4.715.401
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....cceiuiiiiiiiiiiniennieneeneeneeneeenes 2.958.880 4,715.401
PASSIVER. ... .ottt e e e e e e e e e neeaens 129.678.764 92.174.491
Eventualposter mv. 9
Neaertstaende parter 10
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NOTER
2019 2018
kr. kr.
Nettoomsaetning
Entreindtaegter. oo v e e 4.202.355 3.952.649
Varesalg, butik 0g KiosK......coveiriiuiiiiiiiiiieiiiiiereneenenanenns 2.066.390 1.988.092
UVM (Kommunalreform driftstilskud)........cccooeviiiiiiiiiiiin... 5.426.000 5.482.000
Lejre KOMMUNE. .. .uiiiteieitieieeieeeeieeeeennerenneeeennneecnnees 2.285.000 2.278.000
Donationer til Velkomstcenter 2009.......cccvviviiiiiinnennnnnnnn. 1.063.647 1.007.995
Diverse offentlige tilskud.......ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenaees 0 10.166
Turistinformation Lejre KoOmmune........cocviviiiiiiiiiiiiiiienannen. 90.000 90.000
MOMSKOMPENSAtION. . eiieeieiitieiitieiiereineerenneerenneeaanaeenen 46.664 39.049
Donationer til Sagnkongernes Verden........cccoevvviiiiiiiininannnn. 62.888 57.647
Undervisning/formidling........ccoeeviiiiiiiiiiniiiiiiiiienneenennnns 820.747 862.413
Diverse salg momspligtig .....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 343.952 286.560
Diverse leje 08 GebYr....uiiiriiiiiiiiiii i e eaees 74.245 73.074
DYrehold. . co.neiiiii i e 4.320 56.123
Kost 0g logi Momspliglig......vvvereiriiiiriiiiniiiieiiereneenennnes 175.941 179.217
Made, event 0g KONferenCe ... ..cvvviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaaenns 131.680 290.397
Fortidsfamilier.......cooueiiniiiiii e 450.592 504.869
CF 10 (e[ - 1« S PP PP 60.200 196.401
Ny olo] a1 - | =] S PP 171.667 102.000
Diverse iNdtagter...coviuiiiii i 6.490 27.760
Donationer til Videsghus.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen 131.570 0

17.614.348 17.484.412
| nettoomsaetningen indgar tilskud fra Undervisningsministeriets tilskudsordning for
Videnspaedagogiske Aktivitetscentre (VPAC) med 5.426.000 kr. Tilskuddet er anvendt til
delmalene formidling, undervisning samt ekstern kommunikation, netvaerk, samarbejder og
revision.

Vareforbrug

| vareforbruget indgar tilskudsberettigede omkostninger, relateret til tilskud fra
Undervisningsministeriets tilskudsordning for Videnspaedagogiske Aktivitetscentre (VPAC), til
keb af materialer og ydelser med samlet 1.341.643 kr., hvoraf 553.359 kr. vedrgrer delmalet
formidling, 311.264 kr. vedrgrer delmalet undervisning og 477.020 kr. vedrgrer delmalet
ekstern kommunikation, netvaerk og samarbejder.

Eksterne omkostninger

| Eksterne omkostninger indgar tilskudsberettigede omkostninger, relateret til tilskud
Undervisningsministeriets tilskudsordning for Videnspadagogiske Aktivitetscentre (VPACQ), til
ydelser med samlet 223.536 kr. hvoraf 91.833 kr. vedrgrer delmalet Formidling, 53.166 kr.
Undervisning, 16.111 kr. Ekstern kommunikation, netvaerk, samarbejder mv. og 62.426 kr.
revision, radgivning og anden regnskabsmaessig assistance

39

Note

Note
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
36 (2018: 33)

LN 08 QaGET 1 utetttreeeeineeeeeeeeannneeeseeeannneeesseesnnnneesseanns
PENSIONEr. ... e e
Andre omkostninger til social sikring........cccoveiiiiiiiiiiininann...
Andre personaleomKkostNiNger......covuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn

2019
kr.

10.351.682
1.265.708
201.773
286.053

12.105.216

2018
kr.

9.992.102
1.116.707
183.538
186.544

11.478.891

| personaleomkostningerne indgar tilskudsberettigede omkostninger, relateret til tilskud fra
Undervisningsministeriets tilskudsordning for Videnspasdagogiske Aktivitetscentre (VPAC), til
lenninger med samlet 8.427.826 kr., hvoraf 4.976.448 kr. vedrgrer delmalet formidling,
2.975.640 kr. vedrgrer delmalet undervisning (len og booking) og 475.738 kr. vedrgrer

delmalet ekstern kommunikation, netvaerk og samarbejder.

Materielle anlaegsaktiver

LI 12T o T« S P PP PP

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019......c.cccoviiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.
Arets afsKriVNINGEr ....vvviiieiieiieeeeee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2019............ccccenn..e.e.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019......................

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019.......ccciiiiiiiiiiiiiiennenn.,
Arets afsKrVIINGEr ....ovuieiiieiii e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2019............cceceeeeee..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019......................

Grunde og
bygninger

53.452.637
12.777.394
0
66.230.031

10.688.265
1.195.217
11.883.482

54.346.549

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

676.764
0

0
676.764

378.069
42.655
420.724

256.040

Materielle
anlaegsaktiver
under udferelse

2.889.932
9.887.462
-12.777.394
0

0
0
0

0

Dyrebestand

81.500
10.500
-500
91.500

0
0
0

91.500
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 6
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
KOStPris 1. JANUAr 2010, .. .eiiieeiiiteieietreieeeeneeeeaneeeennnerennnesennsesonnssnnnes 18.500.000
Kostpris 31. december 2019.......cccuiiitiiiiiiiiiiiieieeiteeneeeneeeneeeneeaneeaneenn 18.500.000
Opskrivninger 1. Januar 2019 ... .iiiiiiiiiiit i iiiieieiieieiteeteieeeanaeeaanaaens -83.489
Arets OPSKIIVIINGEL ... vuie it e -13.887
Opskrivninger 31. december 2019.......c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeneeneennaes -97.376
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......ccceviviiiiiiiiiiiiiiiinnnennnen. 18.402.624
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Ejendomsselskabet Sagnlandet A/S, Lejre........ 18.402.624 -13.887 100 %

Penneo dokumentnagle: YM5PV-5E5E4-BHOYT-UJ1BD-VUSEL-V7M2Q



|IBDO “

NOTER
Note
Egenkapital 7
Reserve for
seerlige
vedlige-
holdelses- Overfort
Grundkapital opgaver overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2019.......cccceeveenenn. 300.000 1.080.000 463.649 1.843.649
Forslag til resultatdisponering.................. 68.700 68.700
Egenkapital 31. december 2019.............. 300.000 1.080.000 532.349 1.912.349
Langfristede gaeldsforpligtelser 8
31/12 2019 Afdrag Restgeld 31/12 2018 Kortfristet
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo
Anden gaeld....cccevnvvneennen... 269.814 0 269.814 0 0
269.814 0 269.814 0 0
Eventualposter myv. 9
Eventualforpligtelser
Operationel leasing
Fonden har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en arlig ydelse pa 43 tkr.
Leje- og leasingaftalerne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 34 maneder med en samlet
restleje- og leasingforpligtelse pa 122 tkr.
Huslejeforpligtelser
Fonden har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 1.571 tkr. i
uopsigelighedsperioden.
Neaertstaende parter 10

Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:
Ejendomsselskabet Sagnlandet A/S, CVR-nr. 38 24 37 64, som er datterselskab til fonden.

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for FONDEN SAGNLANDET LEJRE, HISTORISK-ARKZAOLOGISK FORSKNINGS- 0OG
FORMIDLINGSCENTER for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og de saerlige
tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Som indtaegtskriterium anvendes for entréindtagter mv. betalingstidspunktet, og for salg af varer- og
tjenesteydelser anvendes faktureringstidspunktet.

Tilsagn om tilskud til hel eller delvis daekning af konkrete projekter indtaegtsfgres i takt med at
omkostningerne vedrgrende projekterne udgiftsferes. Indtaegter ved udlejning, indtaegtsferes over
udlejningsperioden.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsastningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga fonden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktivi-
teter.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens
aktiviteter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets entréindtaegter
mv. Herunder indgar omkostninger til reparation og vedligeholdelse af den permanente udstilling.
Omkostninger i forbindelse med ideudvikling og forprojektering af saerudstillinger udgiftsferes i det
regnskabsar disse afholdes. Omkostninger til opbygning af drift af saerudstillinger udgiftsfares over
udstillingsperioden.

Andre eksterne omkostninger indeholder endvidere omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i
resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Indgangsbygningen er dog i 1998 ekstraordinaert afskrevet med 3 mio. kr. svarende til tilskuddet fra
Velux Fonden af 1981 og Villum Kann Rasmussen Fonden.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiineenenenenns 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Dyrebestand
Dyrebestand males til anslaet markedspris/kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Penneo dokumentnagle: YM5PV-5E5E4-BHOYT-UJ1BD-VUSEL-V7M2Q



|IBDO “

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale mdtaagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Under periodeafgrasnsningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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 z93KO4yHQL5Hc0ciADCEiqrLRnJnlPUT1pXZcrVIHDE=


 
q7rzSw9BA86T1w2Y3bwn3n0vc6YQoYtUmmcWhWdgj48UkOnoQEbJY3hI1U3fg0LymdslKKpTKqZF
wnK/bknSxVWIwWvpFO82DwAwBV1Y2I7ItOyoIMEbu2HPfdmTDDbPjhB0i4yOyFnThRc5oV7R1/jC
dkH+F3ap8FoE2Ve2tQmr8CBBtIyDfVIx5mxglgFAA2fdgw9R5Z2kTaHnY8XZwezrawdjdH9HP1JQ
U/rSbLX/3nrPK5YPPfDI71vZvKN509RK4byYI0JuuwaRDFNFEP33hTm9VdRLlVbXVBuTAx27R/h/
iar3AMZx9vI8w9CpSleOxnXefYXh/L7JnRfvAA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTQ0NDk2MA==
  document_digests 
  _challenge MkdPNVctWE1OVFotWk8xUzEtNlNQRVotWVpKQTEtNkIyUU4=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOSAwOTo0NjowMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 R9vAXMwGMG1MCJCIZdG2lp133cEcilgpCX5O4/cwuZg=


 
XxkHSSK6WhZsbJhrj4URxj2/9e4N+TaCyqsyNvXSc6HqPsCXYeg29GsUy+j1q67sKwOBMckoea4L
eBuLrbYal2WMEqUWG4QW9sICzytspfm6VE+fF/fc7ofPMOLsCKoEnzlZj6BlmO/qZED/7RK9OT6s
DSod+BJUMzz1bMaC1F/6PJLZZ7SarYTYTpPyrzvv3zD058LgBqY6QxYx0h8Pcx1mjpmqzqixY8IO
naUReX/tQRYMsEl5vBBE53H+wF/arnMegMnhyuW7pzkVF0T8dNMCUiqQ2h36Ysh0G/pzJjuUfF4V
sHaP+paE942qYcfGl6pXi9UspWPSufh4aL2V+w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfMikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNCBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NTQ0NDk1NQ==
  document_digests 
  _challenge S1ZERzctMktFOE0tT1c1Q1EtR0FWUTMtV0RZQVMtNjBFRkg=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOSAyMTowMTozNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 XHyBl2laF9rE7RKOoTpCv3+PbKLdXayV5MnTaH0qW4E=


 
MTr+xgZJ1v8cn703Jgkk7T0LJ61f9yAIdCW7vSyb/JdV2Qr1FdWTnFDuK/575A1+laQzUcrw+pD0
Z28HW2Jnfh6aHH34zm5p4w04ihKp/8yy3L5D83yX8Dl/de+7LNEi9++uZI6s8UnG1Stf1xiUhRHf
ROlY8l9AYC31pfVzSZTtmfarfpagTnWxcae1ianEr4Q1vcLaloKyu5bB20Sy4wwxWyZJQUCcV8El
jPk3wEffkl6d3URzmmAi1n9AoKJ9CmXkzfgwTQvSwiSkQHPcgFcob/g1RCfV1ooyOg3R76eIhDLm
ER4BzoiPaxNUkQ5OqMkYJwjDVWtqNIis56+bPg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRRME5EazFPUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VFVVeFNVVXRWVGhGTmtFdFVUQk9VRWd0VFZoSlJqQXRURlk0U0UwdFRVNVJVVUU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIE1hciAyMCAwODowMjo1MSBDRVQgMjAyMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 1+v732d45R7qYLg9liQhS8XRZBjUugRUwPMX+DVqPH0=


 
JYhMNAOgsN1a2Yom2XQS9y576ZD53x6/0jzj0hgthd3Rk7lcgiL//EW5A2IOiH1BMwZ9Xj2h/geA
xu2FJQCKx7fiI771GX5l1x0COgPaO+yoQhkaXbQko4CBcCykmu3J8gk/Yxsq1JhLbDCO6ajBVo00
rH2tMD+wuXTwJE3Msr4PI37fUg3zc7OJRtMHRJQbWTemY/LWM6ELub/Rqf7pGZTN2Q91k3AAd9oX
gR4R8EP5rGzGWNqnxtJL8Ypj5ZMnhbONccaBfKggEIPlOgtxUgYc4nJnkHHywvlsENbMKw0tQY06
qmQVikF2/yvaM4f7ih1P04UvoNCW8V9D9WLJmA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTQ0NDk2MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWU01UFYtNUU1RTQtQkhPWVQtVUoxQkQtVlU4RUwtVjdNMlEiLCJkaWdlc3QiOiIzOGY1YzQ5NGYwYjMzODFlMzk0MjRmOTc5MzllNjQ1MmY1NmQyOTA4YjVlM2EyZThiMzNhMzVhYmQ3YzI0ZjEyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S0JLRzUtT0JYN1UtSktBTUUtRldKSkUtRUtYV00tMVE4N0M=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yMyAxNTo0OToxOSswMDAw
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  2020-03-16 09:46:42 UTC   Peter Skak-Iversen            83.88.206.186     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 10:43:48 UTC   Dorte Lilly Kiilerich         185.162.139.25    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 10:47:49 UTC   Dorte Lilly Kiilerich         185.162.139.25    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 10:47:55 UTC   Dorte Lilly Kiilerich         185.162.139.25    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-16 10:47:58 UTC   Penneo system                 185.162.139.25    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 10:50:57 UTC   Carsten Rasmussen             62.243.162.34     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-16 10:51:39 UTC   Penneo system                 62.243.162.34     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 10:51:39 UTC   Penneo system                 62.243.162.34     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 10:51:39 UTC   Penneo system                 62.243.162.34     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 10:51:39 UTC   Penneo system                 62.243.162.34     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 10:51:39 UTC   Penneo system                 62.243.162.34     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 10:51:39 UTC   Penneo system                 62.243.162.34     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 10:51:39 UTC   Penneo system                 62.243.162.34     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 10:51:39 UTC   Penneo system                 62.243.162.34     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 10:51:39 UTC   Penneo system                 62.243.162.34     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 10:51:39 UTC   Penneo system                 62.243.162.34     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 10:51:39 UTC   Penneo system                 62.243.162.34     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 10:51:39 UTC   Penneo system                 62.243.162.34     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 10:51:39 UTC   Penneo system                 62.243.162.34     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 10:51:39 UTC   Penneo system                 62.243.162.34     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 10:51:40 UTC   Penneo system                 62.243.162.34     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 10:51:40 UTC   Penneo system                 62.243.162.34     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 10:54:54 UTC   Dorte Lilly Kiilerich         185.162.139.25    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-16 11:05:56 UTC   Carsten Rasmussen             62.243.162.34     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-16 11:14:05 UTC   Peter Skak-Iversen            66.102.9.90       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 11:14:06 UTC   Peter Skak-Iversen            66.102.9.90       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 11:14:13 UTC   Peter Skak-Iversen            83.88.206.186     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-16 11:14:16 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 13:50:18 UTC   Kristian Kristiansen          84.217.201.108    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 13:50:33 UTC   Kristian Kristiansen          84.217.201.108    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-16 13:50:36 UTC   Penneo system                 84.217.201.108    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 14:07:00 UTC   Kristian Kristiansen          84.217.201.108    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:07:00 UTC   Kristian Kristiansen          84.217.201.108    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:08:40 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:08:40 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:10:17 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:12:30 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:12:30 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:16:34 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:17:05 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:19:33 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:19:34 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:19:41 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:19:41 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:22:05 UTC   Kristian Kristiansen          84.217.201.108    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:29:42 UTC   Kristian Kristiansen          62.44.138.197     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:33:22 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:33:25 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:33:25 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:34:53 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:35:19 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:35:19 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:48:53 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:48:57 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:50:06 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:50:12 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:50:12 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 14:51:13 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 15:06:02 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 15:06:06 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 15:06:34 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 15:31:19 UTC   Kristian Kristiansen          84.217.201.108    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 15:39:13 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 15:44:17 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 15:44:24 UTC   Kristian Kristiansen          84.217.201.108    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 16:22:32 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 16:36:30 UTC   Peter Skak-Iversen            83.88.206.186     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 16:36:37 UTC   Peter Skak-Iversen            83.88.206.186     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-16 16:36:59 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:36:59 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:36:59 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:36:59 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:36:59 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:36:59 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:36:59 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:36:59 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:36:59 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:37:00 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:37:00 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:37:00 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:37:00 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:37:00 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:37:00 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:37:01 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:40:33 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:47:03 UTC   Morten Meldgaard              194.177.237.210   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-16 16:47:05 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:47:05 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:54:22 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:54:22 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:54:22 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:54:22 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:54:22 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:54:22 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:54:22 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:54:22 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:54:22 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:54:22 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:54:22 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:54:22 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:54:22 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:54:22 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:54:22 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:54:25 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:54:57 UTC   Penneo system                 194.177.237.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 16:57:27 UTC   Morten Meldgaard              194.177.237.210   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 19:13:09 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-16 19:13:10 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-17 07:56:30 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-17 07:56:34 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-17 07:56:42 UTC   Kristian Kristiansen          77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-17 13:18:46 UTC   Peter Skak-Iversen            83.88.206.186     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-17 13:18:57 UTC   Peter Skak-Iversen            83.88.206.186     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 13:19:01 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:19:01 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:19:01 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:19:01 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:19:01 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:19:01 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:19:01 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:19:01 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:19:02 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:19:02 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:19:02 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:19:02 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:19:02 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:19:02 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:19:02 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:19:04 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:29:45 UTC   Peter Skak-Iversen            83.88.206.186     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-17 13:29:53 UTC   Peter Skak-Iversen            83.88.206.186     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 13:29:56 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:29:56 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:29:56 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:29:56 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:29:56 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:29:56 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:29:56 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:29:56 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:29:56 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:29:56 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:29:57 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:29:57 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:29:57 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:29:58 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:29:58 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:29:58 UTC   Penneo system                 83.88.206.186     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 13:32:35 UTC   Peter Skak-Iversen            83.88.206.186     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-17 16:06:05 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Morten Meldgaard" at "mmeldgaard@snm.ku.dk"                                                                                                                                                                  
  2020-03-17 16:06:05 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Flemming Damgaard Larsen" at "flla@lejre.dk"                                                                                                                                                                 
  2020-03-17 16:06:05 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Kristian Kristiansen" at "kristian.kristiansen@archaeology.gu.se"                                                                                                                                            
  2020-03-17 16:26:25 UTC   Kristian Kristiansen          84.217.201.108    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-17 16:58:55 UTC   Kristian Kristiansen          84.217.201.108    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-17 17:03:03 UTC   Kristian Kristiansen          84.217.201.108    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-17 17:03:12 UTC   Kristian Kristiansen          84.217.201.108    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 17:03:14 UTC   Penneo system                 84.217.201.108    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-17 17:04:40 UTC   Kristian Kristiansen          84.217.201.108    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-18 10:55:06 UTC   Sebastian Wilhelm G. Diemer   77.243.38.84      A signing request email was sent to "Morten Meldgaard" at "mmeldgaard@snm.ku.dk"                                                                                                                                                                           
  2020-03-18 10:55:12 UTC   Sebastian Wilhelm G. Diemer   77.243.38.84      A signing request email was sent to "Flemming Damgaard Larsen" at "flla@lejre.dk"                                                                                                                                                                          
  2020-03-19 09:44:54 UTC   Flemming Damgaard Larsen      2.104.160.219     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                         
  2020-03-19 09:45:04 UTC   Flemming Damgaard Larsen      2.104.160.219     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-19 09:45:47 UTC   Penneo system                 2.104.160.219     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-19 09:45:47 UTC   Penneo system                 2.104.160.219     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-19 09:45:47 UTC   Penneo system                 2.104.160.219     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-19 09:45:47 UTC   Penneo system                 2.104.160.219     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-19 09:45:47 UTC   Penneo system                 2.104.160.219     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-19 09:45:47 UTC   Penneo system                 2.104.160.219     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-19 09:45:47 UTC   Penneo system                 2.104.160.219     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-19 09:45:47 UTC   Penneo system                 2.104.160.219     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-19 09:45:47 UTC   Penneo system                 2.104.160.219     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-19 09:45:47 UTC   Penneo system                 2.104.160.219     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
  2020-03-19 09:45:47 UTC   Penneo system                 2.104.160.219     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                    
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