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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for FONDEN SAGNLANDET LEJRE, HISTORISK-ARKZAOLOGISK FORSKNINGS-
OG FORMIDLINGSCENTER.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lejre, den 20. marts 2023

Direktion:

Lars Holten

Bestyrelse:

Kristian Kristiansen Flemming Damgaard Larsen Dorte Lilly Kiilerich
Formand Naestformand

Peter Skak-lversen Asger Hoeg Morten Meldgaard

Mogens Jensen Saren Michael Sindbaek Tina Mandrup
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i FONDEN SAGNLANDET LEJRE, HISTORISK-ARK/AOLOGISK FORSKNINGS- OG
FORMIDLINGSCENTER

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN SAGNLANDET LEJRE, HISTORISK-ARKZAOLOGISK FORSKNINGS-
OG FORMIDLINGSCENTER for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultat-
opgorelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 20. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Rasborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16537
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BES@GSTAL
| 2022 fik Sagnlandet Lejre i alt 67.161 besgg. | forhold til 2021 er det samlede besggstal naesten
uaendret (+292 besgg) svarende til +0,05 %.

Besggsudvikling 2018-2022
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Det samlede besggstal daekker imidlertid over forskydninger i gaestesammensaetning.
Skole/institutionsbesag er fortsat langt fra niveau som i arene fgr COVID-19 satte ind. | 2022 har
Sagnlandet Lejre haft i alt 11.443 skole/institutionsbesgg. Det er et fald pa 9,5% (-1.199 besgg)
sammenlignet med 2021. Til gengeeld er det samlede turistbesgg steget i 2022 med 1,7 % (+1.441
besgg) sammenlignet med 2021.

Besggstal turister og skoler/institutioner 2012-2022
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Turistbesgg daekker igen over interne forskydninger mellem danske og udenlandske besgg. Antallet af
danske turistbesag er i 2022 i alt 49.152, hvilket svarer til et fald pa 5,3% (-2.753) i forhold til 2021.
Derimod er antallet af udenlandske besgg vokset betragteligt. | 2022 lagde i alt 6.566 udenlandske
turister vejen forbi Sagnlandet Lejre, hvilket er en stigning pa 282,3% (+4.244 beswag) i forhold til 2021.
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Besggstal udenlandske turister 2012-2022
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Sammenlignet med et gennemsnit af arene 2012-2019 fer COVID-19, er der i 2022 tale om en signifikant
vaekst pa ca. 71%. Besggsudviklingen i 2022 dackker saledes over flere forhold. Nar skolerne fortsat
ligger langt fra normal niveau i perioden 2012-2019, skyldes det ikke blot et efterslaeb pga. COVID-19,
men ogsa fortsatte besparelser pa skolebudget til faglige dagsekskursioner og lejrskoler. Nar antallet af
danske turister faldt i 2022 (seerligt i sommerferien), skyldes det formentlig, at rigtig mange danskere
valgte at rejse udenlands efter de seneste to ars COVID-19 restriktioner. Til gengaeld er stigningen sa
stor i antal udenlandske gaester i 2022, at det naeppe alene kan forklares ved ophgr af COVID-19, men
ogsa at Kongehallen, der blev indviet i juni 2020 midt under COVID-19 pandemien, nu begynder at vise
sin internationale tiltraskningskraft.

Den positive ”Kongehalseffekt” understgttes af Organisationen Danske Museers (ODM) analyse i januar
2023 af besggsudviklingen pa danske museer i 2022. Her har ca. 1/3 af museerne haft et besggstal, der
er mindst 10% lavere end i 2019 (19% museer ligger mellem 10-30% lavere i besag end i 2019 og 12% har
over 30% faerre gaester end i 2019). Ca. 1/3 af museerne har omtrent samme eller op til 10% lavere
besggstal end i 2019. Kun 1/3 af museerne har i 2022 hgjere besggstal end i 2019 (18% museer har 10-
30% flere besggende end i 2019 og 12% har over 30% flere besgg). Med et besggstal pa 67.161 i 2022
sammenlignet med 61.130 i 2019, ligger Sagnlandet Lejre 9,9% over 2019 niveau. Det kan tilskrives
”Kongehalseffekten”, trods fortsat turbulenser i brugeradfaerd i 2022 pga. stigende inflation, voksende
energiudgifter og generel usikkerhed i Europa som faelge af krigen i Ukraine. Det er i lyset af denne
fortsat ustabile markedssituation, at Sagnlandets Lejres resultat i 2022 skal betragtes.

Interessen for at besgge Sagnlandet Lejre afspejles ogsa i arets maling af vores attraktionskraft.
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Sagnlandet Lejres attraktionskraft 2021
Hvorfor besgger | Lejre-omradet?
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| 2022 anferer ikke mindre end 79,4% af Sagnlandets gaester, at den eneste grund til deres besgg i
Lejre-omradet skyldes snsket om at besgge Sagnlandet Lejre. Andre 14,2% af arets gaester svarer, at
deres besgg i Lejre omradet delvist skyldes gnsket om et besgg Sagnlandet. Sagnlandet Lejre opviser
derfor en staerk ”attraktionskraft”, der styrker hele Lejre-omradets turisme med deraf afledte
indtjeningsmuligheder for andre erhvervsdrivende i omradet. Sagnlandets afledte gkonomiske
betydning ”uden for hegnet” vises ogsa af arets samfundsregnskab (se afsnit ”Samfundsregnskab”).

G/ESTERNES TILFREDSHED

Sagnlandet maler hvert ar gaesternes tilfredshed med besgg, personalets service, faglige viden, initiativ
til dialog mv. Det sker vha. en fast spgrgeramme, der ger det muligt at falge udvikling og evt. tilpasse
aktiviteter pa baggrund af gaesternes udsagn.

| 2022 blev de hidtidige uddelte papirskemaer for maling af tilfredshed udskiftet med et digitalt
spargeskema, som gaesterne selv kunne downloade via QR koder placeret forskellige steder og derefter
let udfylde pa deres smartphone. Det benyttede ikke mindre end 879 gaester/familier sig af i 2022. |
publikumsanalysen kan gaesterne kvalitativt udtrykke deres tilfredshed pa en skala fra 1 - 5, hvor 1
reprasenter "Meget tilfreds” og 5 "Meget utilfreds”. Desuden analyseres hvorfor og hvorfra gaesterne
kommer, om de overnatter i omradet mv. Disse analyser bidrager til stadighed til at optimere og
fokusere Sagnlandets service og markedsfaringsindsats.

| 2022 beskriver 96,2% af gaesterne helhedsoplevelsen af deres besgg som ”God” eller "Meget god”. |
2021 var tallet 95,8 % "God” eller "Meget god”.
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Gastetilfredshed - helhedsoplevelse 2018-2022
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Gaesterne bliver desuden bedt om at karakterisere deres oplevelse og udbytte af besgget ved at vaelge
et eller flere udsagn, som de synes passer bedst. Som videnspadagogisk aktivitetscenter med
driftstilskud fra Undervisningsministeriet er det glaedeligt, at de tre udsagn ”Interessant”, "Laererigt”
og ”En familieoplevelse” i alle ar har ligget sikkert i top 3 blandt de 11 udsagn, som gaesterne kan
veelge mellem. | 2022 karakteriserer 81,9% af gaesterne deres oplevelse som ”interessant” (2021,
69,8%). 70,6% som "laererigt” (2021, 65,8%) og 65,2% som “en familieoplevelse” (2021, 58,8%).

Gaesternes karakteristik af oplevelsen 2020-2022

0, S0
TS & 2020 m2021 m2022
90% <

70,6%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Sagnlandet Lejre er en sasonarbejdsplads, der hvert ar tiltrackker mange studerende fra forskellige
studieretninger pa universiteter og professionsskoler mv., der sgger arets ledige jobs som sasonansat
formidlingsinstrukter. Efter screening og udvaelgelse pa baggrund af ansggninger og samtaler, udvaelges
o0g ansaettes arets team. For at sikre kvalitet i Sagnlandet Lejres formidling, gennemfarer vi hvert ar et
sarligt, ugelangt introduktionsforlab for nyansatte. Introduktionsforlgbet sikrer, at alle pa tvaers af
uddannelsesbaggrund far en falles forstaelse og indsigt i Sagnlandets formal samt undervisnings- og
formidlingsmal. Der arbejdes bade med teoretiske oplaeg og praktisk gvelser. |1 2022 var fokus som
tidligere ar lagt pa de to grundlaeggende temaer: “Hvordan skaber man “det gode made” med elever
og gaester i henholdsvis undervisning og formidling” og "Hvordan udnytter man narrativ formidling i
rolle og dragt” som paedagogisk redskab. Et nyt, saerligt kompetenceudviklings tema i 2022 var ”Sang
og dans til forskellige tider”. Introduktionskurset blev fulgt op af feloplaering og mesterlare hos
Sagnlandets omradeansvarlige og gvrige erfarne formidlingsinstrukterer i de forskellige historiske
omrader. De erfarne medarbejdere bistar med at inspirere og hjalpe de nyansatte med at finde deres
egen autentiske formidlerstemme, der bliver baseret formidleres saerlige faglige og personlige
kvalifikationer.
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Det er hvert ar fascinerende at opleve nye, unge studerende anno 2022 - hvoraf nogle aldrig har taendt
et bal eller haft en gkse, snittekniv eller spindeten i handen - folde sig ud som naervaerende formidlere,
der med sikkerhed og venlig autoritet involverer vores forskellige gaestetyper i alt fra madlavning over
bal og rogt af dyr og til diverse handvaerksfaerdigheder som f.eks. smedning, tracarbejde, spinding og
fremstilling af genstande af ler mv. Selv at stifte bekendtskab med sadanne basale faerdigheder for
livets opretholdelse bliver til sanselige oplevelser, som vores sma og store gaester tager med sig videre
i livet. Disse vaerdifulde gaesteoplevelser kan vi kun sikre ved at have et dygtigt team af godt oplaerte
formidlere. Det er takket vaere formidlingsinstruktarernes dialog og inddragelse af vores besggende, at
Sagnlandet Lejre kan sikre, at gaesterne far flere veje til at opleve og erkende nye perspektiver af
fortidens levede liv. Sagnlandets formidlingsinstruktarer udtrykker stor tilfredshed med den oplaering,
der gennemfares. At Sagnlandet har dygtige og engagerede medarbejdere, der braender for at give
vores gaester gode oplevelser kommer til udtryk i gaesternes lgbende bedemmelse af formidlerkorpsets
evne til dialog og deres faglige viden. | 2022 er der forsat hgj tilfredshed med
formidlingsinstruktgrernes initiativ til dialog, der ligger pa 95,0 % “Tilfreds/Meget tilfreds”. Det samme
geelder vurderingen af fagligheden i formidlingen, der ligger pa 94,7 % “Tilfreds/Meget tilfreds”.

Tilfredshed: Personalets faglige Tilfredshed: Personalets initiativ til
viden dialog
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De kvantitative malinger af tilfredshed kan gaesterne vaelge at uddybe med kvalitative kommentarer.
Lidt citater fra forskellige gaestesegmenters kvalitative uddybninger af deres bedste oplevelser kan
supplere de kvantitative bedemmelser. Stemning, landskab og engagerede medarbejdere fremhaeves
gang pa gang. Udsagnene viser samtidig at forskellige oplevelser fremhaeves. Sagnlandet Lejres
alsidighed er med andre ord en styrke, der bade appellerer til gaester pa egen hand, par, familier og
vennegrupper:

e “Uformelle stemning. Barnene kunne lgbe frit rundt uden loftede pegefingere”. Barnefamilie.

e "De spde og imgdekommende ansatte der har gode fortaellinger”. Barnefamilie.

e "Fortaellingerne i Vaeverens hus og forteellingerne i Kongehallen, det utrolig smukke landskab og
dyrene.” Barnefamilie.

e ”At lave noget spaendende sammen med mine bgrn”. Barnefamilie.

e ”Meget hyggeligt at lave mel og dernaest kiks over bdl i bdldalen. Vikingemarkedet og
vikingehallen. Men generelt bare det, at man kan prove forskellige aktiviteter og at der er
engagerende formidlere, der er meget imedekommende og hjaelpsomme.” Barnefamilie.

e "The children liked it very much. And the parents as well. Playing and walking around without
looking the time.” Barnefamilie.

e “Alle medarbejdere vi madte var fantastiske tdlmodige og formidlende for barn og voksne. TAK.”
Barnefamilie.

e  “At gd pd stylter. Det er ofte de smd ting, som pludselig fanger barnenes opmaerksomhed, og som
vi kan bruge lang tid pd.” Barnefamilie.

e “At tale med vikingerne i kongsgdrden. At “slentre” med ulddamerne. At klappe geder og fodre
karper. At nyde naturen.” Bernefamilie.

e “Der stod en ung pige i Kongehallen i formiddags der virkelig favnede vores lille dreng sd super
fint, og fortalte gode historier pd en ekstrem levende mdde. Tusind tak for den oplevelse?.”
Barnefamilie.
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e “Formidleren i kongesaen var den bedste og mest engagerede jeg nogensinde har oplevet. Det var
en kvinde med mark page. Vi var der sendag d. 21/8 kl ca 14. Send hende kaempe ros. Hun fortalte
sd medrivende og var sd god til at involvere bagrnene. Min datter pa 8 var helt opslugt og vil nu
vaere viking til fastelavn.” Barnefamilie.

e “l dag var det nok at grutte vores eget korn og bage brad af det. Men alt er godt og spaendende. |
gdr var vi her ogsd, der var det sjovt at se der blev holdt ting og holmgang. Vi mangler stadig
Kongehallen, som ogsd var en kaempe oplevelse for 2 dr siden, da vi sidst var her.” Barnefamilie.

o “Keramikerne fortalte os nogle gode spaendende ting og var meget sade.” Barnefamilie.

e “Min sen har autisme og krudt i rumpen og det er der plads til! Dejlig mdde at vaere uden for pd.”
Barnefamilie.

e  “Vifik lagt en ting i offermosen som var det vi kom for. Min datter med autisme nyder generelt
bare gdture i omrdadet .” Barnefamilie.

o “Pladsens til oplevelse! Det er fedt at kunne komme med min familie, og det dertil folgende
aldersspaend, og fa en oplevelse der kan rummes af alle og skabe rammerne for en dejlig dag Vi
har veeret i lejre mange gange og kommer igen mange gange endnu!” Barnefamilie.

e "Roen og snakken i Jernalderen, med gode ansatte.” Barnefamilie.

e ”Stenalder, fantastisk god oplevelse. Sd flot og speendende formidlet af en person med meget
viden at dele ud af (ogsd for barn). Stor ros til formidleren, han formdede at gore det
naervaerende og spaendende - vores barn synes det var dagens hgjdepunkt.” Bernefamilie.

e Vi har brugt sagnlandet siden de store unger var smd og elsker at komme her. Ungerne kan
tondse rundt og vi nyder roen der er. Vi kommer meget for naturen.” Barnefamilie.

e ”Det er umuligt kun at veelge bare én oplevelse! Autenticiteten, engagementet og
professionaliteten var at se som helhed gennem hele besgget.”. Vennegruppe.

e "At opleve roen i de smukke omgivelser”. Vennegruppe.

e  “Making bread and seeing the King's Hall and the guide talking about it. The guides were very
friendly and helpful in general.” Vennegruppe.

e “At fd viden fra de laererige medarbejdere.” Vennegruppe.

e ”Som altid en virkelig dejlig og behagelig oplevelse.” Par uden barn.

e ”Det er dejligt bare at kunne gd rundt, sanse og nyde stilheden i naturen. Samt at opleve de
forskellige tidsaldre. Dejligt at der er folk igang rundt omkring, sd det er liv i de forskellige
landsbyer.” Par uden barn.

e "l dag primcert landskabet. Vi kommer her ogsd for landskabet nemlig. | dag var vi ikke opsegende
mht oplevelser. Der plejer at vaere godt engagement hos personalet.” Par uden barn.

e ”Hunde=gratis adgang [pd "hundens dag”], at hunde md veere overalt i snor. Se kongehallen og
indtage kaffe/kage i Café Hvidesshus som er meget hyggelig.” Par uden barn.

e “l enjoyed my authentic lunch in the café and exploring the Iron Age section of the park. It wasn't
very busy, and at times it felt like | had the place to myself. Walking around and enjoying the
scenery was relaxing.” Individuel gaest.

e ”Naturen som afveksles med historiske oplevelser. Jeg kan se jeg har gdet 9000 skridt her i dag,
uden at laegge maerke til det. Det har bare vaere ro og hygge”. Individuel gaest.

e ”Alt! Roning i stenalderbdd. Kongehallen. Besgg pd vaevestuen. At gd i en sd fredeligt landskab.”
Individuel gaest.

Adspurgt oplyser 98,6% af gaesterne, at de gerne vil anbefale et besgg i Sagnlandet Lejre til andre og
96,8% vil gerne besgge Sagnlandet igen.

Sagnlandet Lejre linker desuden til brugerplatformen TripAdvisor via hjemmeside for at anspore gaester
til anmeldelser. Anmeldelserne komplementerer Sagnlandets skriftlige gaesteanalyser. Benchmarking af
gaestetilfredshed viser, at Sagnlandet ligger pa “markedsniveau” sammenlignet med en lokal
samarbejdspartner, Vikingeskibsmuseet og et nationalt og internationalt dansk attraktionsikon, Tivoli.
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Tripadvisor 2022- benchmarking
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| 2022 bedemmes Sagnlandet Lejre som "Fremragende” af 54,7% af gaesterne (54,3% i 2021), som
”Rigtig god” af 27,1% af gaesterne (27,4% i 2021) og som ”Gennemsnitlig” af 13,3% af gaesterne (13,1% i
2021).

Skolernes tilfredshed registreres ligeledes labende gennem faste evalueringsskemaer, der udleveres til
laererne og indsamles af medarbejderen umiddelbart efter endt undervisning. | 2022 er 98,4 %
"Tilfreds” eller "Meget tilfreds” med deres undervisningsforlgb. | 2021 var tallene 98,0 % "Tilfreds”
eller "Meget tilfreds” med deres undervisningsforlab. Igen kan lidt kvalitative citater, skabe billeder af
den veaerdi paedagoger, laerere og barn finder ved et undervisningsforlgb i Sagnlandet Lejre:

e ”Dygtige medarbejdere, god instruktion og sammenhaeng for barnene.” (laerer, blandet
aldersgruppe pd forlobet ”Bdldalen - prov kreefter med fortinden”).

e ”Gode formidlere. God blanding af teori og praksis. Alle sanser var i spil. Det var en virkelighed
"som alle levede sig godt ind i"” (leerer, blandet aldersgruppe pd forlabet ”De forste fiskere og
jaegere”).

e ”Meget rolige voksne. Det smitter. At alle naesten var med i de samme aktiviteter, men i
forskellig kontekst (kensopdelt). God "naturlig" evaluering over bdlet. God blanding af information
(teori) og aktiviteter (praksis).” (laerer, blandet aldersgruppe pd forlebet “De farste fiskere og
jaegere”).

e ”Ndr tingene bliver konkrete, og kroppen og sanserne bliver inddragt skaber det leering pd et
andet plan.” (leerer, blandet aldersgruppe pd forlebet ”De farste fiskere og jaegere”).

e ”Barnene leerer godt igennem aktivering. Det er en bedre chance for at de kan huske det de laerer
+ at det giver en bedre reel forstdelse for, hvordan folk levede i gamle dage.” (laerer, blandet
aldersgruppe pd forlobet ” En dag i jernalderlandsbyen Lethra”).

e Vi har et 14-dages vikingetema. Sagnlandet er en enestdende mulighed for at forbinde det
teoretiske med en praktisk/kreativ forstdelse.” (laerer, blandet aldersgruppe pad forlebet "Gaver
til Guderne”).

e " Fantastiske undervisere, som havde gje for hvad vores elever kunne klare.” (laerer, blandet
aldersgruppe pd forlobet "Husmandsbgrn i 1850érne”).

e ” Sgde medarbejdere, som tog sig god tid til os og var gode til at forklare i bernehgjde” (laerere
0. klasse pa forlabet ”Bdldalen - prov kraefter med fortiden”).

e " Virkelig dygtyge undervisere, med paedagogiske evner! Fedt med hands-on laering. Tilpas
vente/stilletid.” (laerer 0. klasse pad forlebet ”En dag i jernalderlandsbyen Lethra”).

e " Utroligt gode vikinger der kunne medinddrage barnene og fd dem alle til at fole sig vigtige”

(lerere 0. klasse pd forlebet ”En dag som viking”).
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”Formidlingen er blevet endnu bedre (mere forfinet) end tidligere.” (laerer, 0. klasse pa forlabet
”"Husmandsbern i 1850érne”).

”Vi kom for sent herud, men der blev stadig taget rigtig godt imod. Dejligt med flere smad
aktiviteter, sd alle havde noget at lave” (lerer, 1. klasse pd forlebet ”Husmandsbgrn i
1850érne”).

”Det straekker sig langt udover laereplaner og information fra bager, man fdr ting at man ikke kan
leese sig til bl.a. om sprog.” ((laerer 2. klasse pd forlebet ”Fra istidsjaeger til skovbruger”).
”Meget livagtigt & naervaerende med underviseren. Meget leererigt!!!” (leerer, 3. klasse pd
forlabet ”De forste fiskere og jaegere”).

” De voksne er virkelig dygtige formidlere - har rigtig god kontakt til barnene.” (leerer, 3. klasse
pd forlabet ”De farste fiskere og jaegere”).

"Troveerdige udklaedninger og forteellinger. God hdndtering og tydelighed ift. Elevgruppe/ledelse
og instruktion.” (lerer, 3. klasse pd forlebet “En dag i jernalderlandsbyen Lethra”).

” Meget inspirerende og indlevende fotaelling om oldtiden. Fantastisk at vi besggende oplever
oldtiden "ved selv at vaere der" (lcerer, 3. klasse pd forlobet ”En dag i jernalderlandsbyen
Lethra”).

”Underviserne var gode paedagoger og var tydeligvis vant til skolebarn. Alle barn synes, det var sd
sjovt at arbejde og lave ting/mad selv. Offermosen var ogsd et hit.” (laerer, 3. klasse pa forlabet
”En dag i jernalderlandsbyen Lethra”).

”God tid og spaendende forteellinger. Sjove lege og mange garemdl i forbindelse med adlavning.
Barnene var meget engagerede” (laerer 3. klasse pd forlobet "En dag som viking”).

”Engagerede undervisere og et rigtig godt og taetpakket program. Godt at eleverne blev aktiveret
i gode aktiviteter.” (laerer 3. klasse pd forlobet ”"En dag som viking”).

” Fantastiske fortaellinger, dygtige vikinger - 0ogsd paedagogisk. Man overlader trygt barnene i
deres varetaegt” (laerer 3. klasse pd forlebet ”Lejrskole i vikingetiden”).

” We really enjoyed the experience - very well run + explained for the children. Organised.”
(leerer 4. klasse pad forlabet ”Bdldalen - prov kraefter med fortiden”).

”Rigtig godt med person i karakter, pdklaedningen og indlevelsen var fantastisk og meget
medrivende.” (leerer 4. klasse pa forlgbet “Fra istidsjaeger til skovbruger”).

”Barnene var aktive i en anden tid med fysiske aktiviteter de aldrig havde provet for. De brugte
deres haender.” (lerer, 4. klasse pd forlebet “En dag i jernalderlandsbyen Lethra”).

”Altid godt at aktivere eleverne med praktiske opgaver, der samtidig understatter forstdelsen for
det historiske indhold.” (laerer 4. klasse pd forlobet "En dag som viking”).

”"Meget imponerede over vores vikinge-underviseres naervaer og professionelle tilgang til os,
eleverne samt aktiviteterne incl. Madlavning.” (leerer 4. klasse pad forlabet ”Lejrskole i
vikingetiden”).

”Vi er blevet taget utrolig godt imod af alle formidlere. | er super naervaerende & ansvarlige i
jeres roller bdde som vikinger & leerer. | er gode til at skabe stemninger og fremstille alt som
gode, pdlidelige & naervaeeremde mennesker. Tak for det. (leerer 4. klasse pad forlobet ”Lejrskole i
vikingetiden”).

”Ro og plads til fordybelse og indlevelse i vikingetiden. Faellesskab og samhgringhed i grupperne.
Fed oplevelse for os laerere at iagttage underviserne.” (laerer 4. klasse pd forlebet ”Lejrskole i
vikingetiden”).

” Meget autentiske og engagerede undervisere, som tryllebandt vores elever” (leerer, 5. klasse pd
forlabet ”De forste fiskere og jaegere”).

” Den paedagogiske tilgang var helt vild god.” leerer, 5. klasse pd forlabet ”De forste fiskere og
jaegere”).

” Sjovt + spaendende + laererigt. Super engagement fra Solvej + Sarine, og elever der gdr glade
hjem efter en dejlig dag” (leerer, 5. klasse pd forlebet "Husmandsbgrn i 1850érne”).

”Fantastisk ophold, gode faciliteter, RIGTIG dygtige instrukterer.” (leerer 6. klasse pa forlabet
”Lejrskole i vikingetiden”).

”Host very helpful + accomodating. Active learning, fun, very inclusive. Organised, practical.
Great learning experience.” laerer 6. klasse pad forlabet ”Lejrskole i vikingetiden”).

”"Med de opdaterede faciliteter og anvendelse af disse, skabes der virkelig gode muligheder for
sammenhold og faelles aktiviteter.” erer 6. klasse pd forlabet ”Lejrskole i vikingetiden”).
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e " Forgdr i en afslappet stemning med tilpas skift mellem fortaelling & forskellige aktiviteter, sd
eleverne bdde er stimulerede & engagerede.” (laerer, 7. klasse pa forlabet "Husmandsbern i
1850érne”).

e "Meget laererigt. Mange gode brugbare informationer. Passer perfekt til undervisningen i bdde
dansk og historie” (laerer, 7. klasse pa forlgbet "Husmandsbarn i 1850érne”).

e "Klare rammer. Smilende og tdlmodige medarbejdere” (lerer, 7. klasse pd “specialforlob”
tilpasset klassen).

o ”"Det oplevelsesbaserede, estetiske arbejde er vigtigt alternativ til den kognitive tilgang til
leering i folkeskolen.” (laerer fra sprogcenter for voksne pd forlebet ” “Fra istidsjaeger til
skovbruger”).

e "Rigtig godt. Vi vil ikke kunne tilbyde eleverne samme muligheder pd egen matrikel.” (laerer fra
sprogcenter for voksne pd forlebet ”Lejrskole i vikingetiden”).

Da vi ved, at vi kan ggre en forskel og bade inspirere elever og laerere fagligt og socialt, er det

naturligvis trist ofte at made denne kommentar under svarmuligheden ”Andet”. Den afspejler savel

skolernes som Sagnlandet Lejres virkelighed og dagligdag efter konstante, lebende nedskaeringer i

Undervisningsministeriets driftstilskud ar ud og ar ind:

e ”Desveerre er skolerne i dag for fattige til at komme pd bespg endsige lejrskole. Det kunne jeg
hdbe | ville gare noget for at eendre. (laerer, 6. klasse pa forlebet “En dag i jernalderlandsbyen
Lethra”).

ORGANISATION

Bestyrelsen

Ved arsmadet i marts 2022 indtradte to nye medlemmer i bestyrelsen for Sagnlandet Lejre. | henhold til
vedtaegterne tiltradte Lejre Kommunes ny borgmester, Tina Mandrup (V) efter kommunalvalget i
november 2021 som aflgser for afgdende borgmester Carsten Rasmussen (A). Folketingsmedlem og
tidligere Minister for fedevarer, fiskeri og ligestilling og minister for nordisk samarbejde, Mogens
Jensen (A) indtradte ligeledes i Sagnlandet Lejres bestyrelse som aflgser for forhenvaerende
Undervisningsminister og nuvaerende direkter for LIFE Fonden, Christine Antorini.

Bade Carsten Rasmussen og Christine Antorini har gennem henholdsvis 5 og 6 ars engageret
bestyrelsesarbejde ydet en vardifuld indsats for fremme af Sagnlandet Lejres arbejde. Der skal derfor
her rettes en stor og varm tak til begge for godt og vaerdsat samarbejde.

Medlemskab af Dansk Industri (DI)

Efter faelles drgftelser i Sammenslutningen af Videnspaedagogiske Aktivitetscentre i Danmark (VPAC)
har alle 15 VPAC’er ved arsskiftet 2022/2023 besluttet at lade sammenslutningen indga som
foreningsmedlem under DI. Ved samme lejlighed har alle 15 VPAC’er individuelt indgdet medlemskab
med DI. Sammenslutningens medlemsskab af DI betyder, at DI opretter et saerligt sekretariat, der
fremadrettet bistar VPAC’erne med foreningens drift, herunder bestyrelsesmader, arsmgde og
generalforsamling og ogsa det politiske arbejde med interessevaretagelse og kommunikation mv. Det
primaere mal er, at fa professionaliseret VPAC’ernes politiske arbejde, herunder ikke mindst at fa
storre politisk gennemslagskraft og indflydelse pa VPAC’ernes gkonomiske tilskud og betingelser. DI
arbejder bl.a. pa, at omprioriteringsbidraget pa 2 % bliver afskaffet fra og med 2023, en omkostning
som museerne blev fritaget for i 2022. Et andet indsatsomrade er arbejdet for, at turismeomradet skal
betragtes som et erhverv, hvortil kulturinstitutioner som VPAC’er yder vaesentlige bidrag som del af
oplevelses- og turismegkonomien i Danmark. Endelig arbejder DI sammen med VPAC’erne for, at
formidling af kulturhistorie og naturvidenskab er vigtig for bgrn og unges dannelse og interesse for
videnskab og derfor bar prioriteres hgjere politisk.
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Strategi for fonds- og forskningsindsatser

Som opfelgning pa bestyrelsens og ledelsens strategiudviklings seminar i 2019 blev der fastsat en

retning for Sagnlandets langsigtede udvikling efter opfgrelse og indvielse af Kongehal i 2020 under

overskriften:

e VISION: ”Sagnlandet Lejre skal udvikle sig til en minidestination med Kongehallen som epi-
center”.

Den vision fungerer nu som ledestjerne indenfor Sagnlandets indsatser og arbejde pa tveers af
afdelinger og enheder samt i eksterne samarbejdsrelationer turismesamarbejder, markedsferings og
branding indsatser.

Som opfalgning pa udviklingsstrategien besluttede bestyrelsens i 2021 en overordnet fondsstrategi, hvor

falgende fem starre projekter skal vaere i fokus i de kommende ar. | tilfaeldig raekkefalge omfatter de:

e Publikation om Kongehallen og Sagnlandet Lejres bagvedliggende forskningsindsats, der er lagt til
grund for centrets genskabelse af Danmarks stgrste bygning fra oldtiden, kongehallen fra 700-
tallet, der blev udgravet ved Gl. Lejre i 2009.

e Dyrenes Sagnland - Dyr i tro & tjeneste. Anlags- og formidlingsprojekt, der skal fremme
formidlingen af Sagnlandets dyrehold i samspillet ”natur & kultur” i forhold til Sagnlandets
forskellige historiske miljger.

e Vaev pa vaegge- Fortaellinger i billedvaev og boligtekstiler. Forsknings- og formidlingsprojekt, der
skal forsyne Kongehallen og dens mabler med eksempler pa datidens ypperste boligtekstiler til
hgjsaeder, baenke, vagtapper mv.

e Den herligste hal - Farvestralende fortidsarkitektur. Udsmykningsprojekt for fortsat nyhedsvaerdi af
kongehallen. Bemaling af Kongehallen pa baggrund af den publikation, Farverige Vikinger, som
Sagnlandet Lejre sammen med SAXO-Instituttet, Kegbenhavns Universitet udgav sammen med 9
forskere i 2018 efter stort forskerseminar i Sagnlandet i 2016.

e Hgj & Hgjfolk - Vikingernes verdensopfattelse. Anlaegs- og formidlingsprojekt og det ”tredje
bygnings element” i Kongehalsprojektet, der skal tilvejebringe et digitalt formidlings- og
udstillingsrum, hvor bl.a vikingernes religigse forestillingsverdner og nordisk mytologi kan
formidles.

Realisering af de enkelte projekter er dynamisk og vurderes i forhold til de fundraising muligheder, der
matte vise sig relevante. | forskningsstrategien er der desuden lagt vaegt pa, at Sagnlandets
forskningsindsatser og samarbejder skal prioritere udvikling af sine eksisterende styrkepositioner inden
for keramik- og tekstilteknologi samt formidlingsdidaktik og laering. | den sammenhang kan det
naevnes, at Sagnlandet Lejre Ultimo 2022 har indledt et nyt dragtrekonstruktionsprojekt med
Nationalmuseet. Sagnlandet Lejres Dragtvaerksted skal lave en ny rekonstruktion af Danmarks mest
beremte gravfund fra bronzealderen, Egtved-pigen. Ud over at den unge kvindes dragt skal
rekonstrueres efter de seneste videnskabelige analyser, skal den gravlagtes store, vaevede taeppe, der
aldrig tidligere er rekonstrueret, laves af Sagnlandet Lejres Dragtvaerksted. Projektsamarbejdet
straekker sig langt ind i 2023 og rekonstruktioner vil efterfalgende indga i Nationalmuseets udstilling.

| 2022 er der arbejdet pa realisering af to af forskningsstrategiens fem store projekter:

Kongehalspublikation: Takket vaere et ars forskningsorlov til Sagnlandet Lejres direkter i perioden 1.
april 2021-31/3 2022 foreligger nu et omfangsrigt ramanuskript til publikation om Sagnlandet Lejres
genskabte Kongehal. Bogen har den forelgbige arbejdstitel ”Kosmologi, Kongemagt & Kongelige
Haller”. Den kommende publikation bygger pa en bred vifte af kilder. De omfatter bade arkasologiske
fund, ikonografiske kilder, historiske kilder, etnografiske kilder, islandske sagaer, fornaldersagaer,
skjaldekvad samt mytologiske kilder og folketro. Et af bogens vigtige formal har vaeret at tilvejebringe
et samlet overblik over primaerkilder. Materialet skal i de kommende ar danne fagligt grundlag for
fortsat udvikling af spandende formidling og undervisning i Sagnlandets nybyggede royale
kongehalsmiljg pa graensen mellem yngre jernalder og vikingetid. | bogen belyses samspillet mellem
jernalderens og vikingetidens kosmologi (dvs. den religigse forstaelse af verdens sammenhaeng og
indretning) og hvordan denne mentale kosmologiske verdensopfattelse er kommet til udtryk i de
kongelige hallers arkitektur, indretning og rituelle brug. | lgbet af 2023 skal der tilvejebringes eksterne
midler til bogens publikation.
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Projekt Dyrenes Sagnland: | gennem hele 2022 er der arbejdet pa at rejse eksterne fondsmidler til
Projekt Dyrenes Sagnland. Det var derfor en overordentlig stor glaede at Annie & Otto Johs. Detflef’s
Fonde (OJD-fondene) den 3. oktober 2022 meddelte tilsagn om en overordentlig genergs bevilling pa
52,3 mio. kr. til fuldfinansiering af det samlede projekts forskellige elementer jvf. nedenfor. Som
grundlag for den opnaede fondsbevilling, var der siden november 2021 arbejdet pa udvikling af et
gennemarbejdet fondsprospekt ledsaget af kvalificeret budget i samarbejde med Wohlert Arkitekter.
Undervejs i dette arbejde er der afholdt flere mgder og besigtigelser med forskellige medarbejdere fra
Lejre Kommunes afdeling for Teknik og Miljg, med FORS og med diverse entreprengrer for bedst muligt
at sikre projektets bygbarhed og prissatning. Med Projekt Dyrenes Sagnland ensker vi at styrke og
udbygge vores formidling af Sagnlandets historiske dyreracer, der fra stenalder til 1800-tal har spillet
en vigtig rolle i samfunds- og landskabsudvikling. Prospekt og byggeprogram er udviklet pa baggrund af
stort personale seminar med deltagelse af alle Sagnlandet Lejres fastansatte medarbejdere. Ved
seminaret var opgaven at sikre projektets relevans og funktionalitet ved at anskue det ud fra
forskellige brugeres behov. Brugerne omfattede familieturister, skoler og erhvervsturister samt dagligt
driftspersonale. Seminarets vaerdifulde input blev efterfglgende viderebearbejdet i en mindre
projektarbejdsgruppe pa otte personer og yderligere kvalificeret gennem studiebesgg og dialog med
medarbejdere og ledere ved andre attraktioner som Skandinavisk Dyrepark, Det Gronne Museum,
Kattegatcentret og Ree Park Safari. Det samlede prospekt og byggeprogram omfatter - ud over en
grundlaeggende byggemodning i form af etablering af vand, el, fibernet og kloak - fem forskellige
hovedelementer:

e Det Grgnne Hus er en ny udstillingsbygning pa ca. 325 m?, der er suppleret med udendgrs
formidlingsscene og aktivitetsomrader. Udstillingsbygningen er opdelt i to zoner, udstillings-zone og
fordybelseszone, der efter behov kan sammenlaegges eller adskilles. Fleksibel zoneopbygning skal
sikre, at bygningen kan handtere flere brugergrupper med forskellige behov samtidigt, herunder
f.eks. prabooket naturvejlederundervisning, foredrag og maeder, samtidig med, at
udstillingsomrade er tilgaengeligt for alle gaester pa egen hand.

e Den Vilde Vej er en 330 meter lang kerestolsegnet panorama- og oplevelsesrute, der leder
gaesterne gennem to store dyrefolde med henholdsvis vildsvin samt far, geder og kreaturer. Den
Vilde Vej konstrueres som en bred traebro, der slynger sig gennem et naturskent og staerkt kuperet
istidsmoraene landskab og visse steder nar op i 5-6 meters hojde over terraen. Den Vilde Vej
begynder ved Dragtveerksted og leder med en svag og jaevn stigning frem til 1800-tals omradets
Krikkebjerghuse, der hidtil har veeret vanskeligt tilgaengeligt for darligt gdende pga. de store
terranforskelle.

e To ”Madpakkeoaser” for familiepicnic i det grenne med tilknyttet legeomrade for Sagnlandets
mindste gaester etableres ved henholdsvis Krikkebjerg Huse og Det Grenne Hus. Legeomraderne ved
henholdsvis Krikkebjerg Huse og Det Grenne Hus bestar af smukke klatredyr af et udvalg af
henholdsvis 1800-tallets tamdyrsracer og stenalderens vilde jagtdyr. De skal stimulere motoriske
faerdigheder hos de mindste bgrn samtidig med, at de illustrerer udvikling af fauna og klima i
Danmark.

e Vinterstalden er en ca. 300m? stor, moderne lasdriftsstald, der bade sger dyrevelfaerd og letter
handtering af dyrehold. Vinterstalden ggr der samtidig muligt at udvikle undervisningsforlab, hvor
skoleklasser kan komme med Sagnlandets naturvejleder og dyrepasser “bag kulisserne” og komme
helt taet pa dyrene og laere om deres adfaerd, handtering mv.

e Vaerkstedsrenovering omfatter en opgradering af Sagnlandet Lejres nuvaerende driftsfacilitet
Tommerladen med tilhgrende omgivelser. Temmerladen ligger i naer tilknytning til det sted, hvor
den kommende Vinterstald skal opfgres. Samspil mellem Temmerlade og Vinterstald skal sikre
effektiviseret drift af Sagnlandet Lejre som et gkologisk besagslandbrug.

Projekt Dyrenes Sagnland skal desuden konstrueres sa baeredygtigt som muligt, f.eks. ved integration af
jordvarme og solceller. De forskellige elementer i Projekt Dyrenes Sagnland skal etableres etapevis
gennem de kommende ar og forventes fuldt realiseret senest i 2026.



|IBDO *

LEDELSESBERETNING

ORGANISATION (fortsat)

Kvalitetsledelsessystem og forretningsudvikling

| 2020 blev der taget initiativ til udvikling af et samlet kvalitetsledelsessystem for Sagnlandet Lejre.
Det omfattende arbejde - der vil vare flere ar - skal sikre, at vaesentlige arbejdsgange og procedurer i
alle Sagnlandets Lejres forskellige afdelinger efterhanden dokumenteres og nedskrives efter et fast
system. Kvalitetsledelsessystemet skal sikre ensartethed, overskuelighed og transparens i
organisationen, dens opgaver og ressourcer for at sikre bedst mulig opgavel@sning, prioritering og
bemanding. Efter et vel gennemfart generationsskifte i Sagnlandet Lejres vikingeomrade i maj 2022, er
der i arets lgb arbejdet videre med udvikling og dokumentation af omradets procedurer, der samtidig
tager hensyn til omradets omfattende fysiske forandring efter opfarsel og abning af Kongehalsmiljget i
sommeren 2020. Der er ligeledes arbejdet med procedurer for Jernalderomradet, herunder procedurer
for afvikling af faste gruppearrangementer for blandt andet virksomheder. Der er ligeledes arbejdet
med nedskrivning af de vaesentlige elementer i Sagnlandet Lejres padagogik og didaktik. Endelig er der
taget hul pa en revision og sortering af Sagnlandets efterhanden meget omfattende bibliotek, der pa
sigt skal registreres i et nyt, professionelt biblioteksdatabasesystem.

MARKEDSF@RING OG KOMMUNIKATION

Sagnlandet Lejre arbejder for at skabe positiv opmaerksomhed omkring sit alsidige virke. Herved
bidrager Sagnlandet med positiv opmaerksomhed om Lejre Kommune og Region Sjaellands unikke
kulturhistoriske vaerdier og oplevelser for kulturturister, bernefamilier, skoler og institutioner, der
gnsker at kombinere leg og laering med aktive natur- og kulturoplevelser. Kommunikations- &
Salgsafdelingens aktive PR-indsats omfatter i stadigt sterre omfang sociale medier og digitale
platforme, mens trykte medier - som i samfundet generelt - er i aftagende. Dertil kommer samarbejder
med diverse medieaktgrer pa ad hoc basis, typisk filmselskaber og lignede. Afhangigt af medie- og
malgruppe vinkler og skriver vi historierne forskelligt for at na sa stor en del af Danmarks befolkning
som muligt. Malet er at styrke befolkningens interesse for kulturhistorie i almindelighed og kendskabet
til Sagnlandet Lejres kulturhistoriske arbejde og aktiviteter i saerdeleshed. Det skal sikre, at Sagnlandet
er "top of mind”, nar familier og turister skal vaelge mellem dagens mange eksisterede kultur- og
oplevelsestilbud.

Digital PR via www.sagnlandet.dk

| 2022 har pr. 31/12 i alt opnaet 98.031 unikke brugere. Samme periode i 2021 lgd pa 123.015 unikke
brugere. Det umiddelbart voldsomme fald pa -20,4% i forhold til sidste ar, skyldes eksterne faktorer. |
farste del af 2022 blev der i Danmark indfart skaerpede teknologiske og lovgivningsmaessige krav. De fik
Google Analytics til at aendre deres hidtidige algoritmer og skaerpede GPDR-regler fik bl.a. Apple til at
indsamle langt faerre data i forbindelse med gaesters websitebesgg. Hertil kom ny opsaetning af
tracking funktioner” fra mange IT-leverandgrers produkter. Hvor brugerne tidligere selv har skullet sla
tracking fra (hvad mange har glemt/undladt), nar de surfer pa nettet, har ny skarpet lovgivning gjort
det almindeligt, at brugere af telefoner eller andre devices aktivt skal la tracking til. Samlet set har
samspillet af disse udefrakommende andringer medfert, at det dels er blevet vanskeligere at spore
besgg pa sin hjemmeside og dels er effektiv SEO (Segemaskine optimering) blevet vanskeligere.
Konsekvensen er forringet mulighed for registrering af website besag i forhold til tidligere. Ydermere
har Google annonceret, at deres nuvaerende analysevaerktaj Google Analytics Universal nedlagges per
1. juli 2023. Systemet erstattes af Google Analytics 4. Det har - og vil fortsat fremadrettet- betyde en
forringelse af de data, som Sagnlandet Lejre har mulighed for at indsamle. Fra 2023 vil Sagnlandet
derfor skifte til det nye system samtidig med at lovmaessigt kraevede andringer og begransninger for
dataindsamling vil blive implementeret. Det vil samtidig blive fulgt af omprioritering af Sagnlandet
Lejres website strategi, hvor fokus vil blive hurtigst muligt at forsgge at tilpasse hjemmesidens indhold
og SEO til det nye system og de anderledes sammensatte sggealgoritmer, der matte vise sig relevante i
2023.
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Digital PR via SOME

| 2022 er der lavet 208 status opdateringer pa www.facebook.com / SagnlandetLejre/ i form af
fortaellinger, foto og videoklip og 170 opslag og 586 stories pa www.instagram.com/sagnlandetlejre.

SoME — udvikling 2018-2022
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| 2022 har Sagnlandets Kommunikationsafdeling valgt at fastholde sidste ars opprioritering af indsats pa
sociale medier som Facebook og Instagram, delvis pa bekostning af andre indsatsomrader som f.eks.
produktion af journalistisk bearbejdede pressemeddelelser. Denne strategi er valgt af to arsager. Dels
er planlaegningen af Sagnlandet Lejres saesonprogram og aktiviteter, og dermed den vaerdikade af info
der gar forud - ofte op til 8 maneder- for afvikling af konkrete aktiviteter - endnu pavirket af
organisatoriske efterveer af Covid19-pandemien. Dels gges sociale mediers effektivitet, bredde og
raekkevidde, mens raekkevidde for traditionelle, trykte, betalingsmedier fortsat falder. Den ggede
indsats med Sagnlandets Lejres SoMe platforme har medfert, at Sagnlandets:

e Facebookprofil: har opnaet 19.725 falgere (+11,6%) i 2022 (17.670 falgere i 2021).
e Instagramprofil: har opnaet 4.539 falgere (+22,9%) i 2022 (3.693 folgere i 2021).

Presseindsats og saerlige mediesamarbejder

| 2022 har Sagnlandet Lejre produceret 9 pressemeddelelser, malrettet saerligt udvalgte medier, som
herefter har produceret redaktionelle historier. Pressemeddelelserne har dels handlet om konkrete
oplevelser, man som gaest kan fa i Sagnlandet Lejre, dels om Sagnlandet Lejres saerlige fagligheder,
f.eks. inden for tekstilteknologi og endelig saerlige nyheder som OJD-Fondenes store donation til
projekt Dyrenes Sagnland.

Ar 2022 har desuden budt pa flere saerlige mediesamarbejder. Her skal folgende to kort fremhaeves:

e DR Ramasjang og DR’s produktionspartner Mainland Aarhus om bgrneprogramserien Mission
Valhalla i 12 afsnit og med en saerlig musiktrailer optaget i Kongehallen. | Mission Valhalla kunne
barnene opleve alle de kendte og populaere Ramasjang karakterer i roller som de nordiske guder.
Hr. Skag som Odin, Motor Mille som Idun, Onkel Reje som Thor, Silja som Freja og Kristian som
Loke. Alle afsnit er optaget rundt i Sagnlandet Lejres landskab og historiske miljger. Farste afsnit
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af berneprogrammet havde premiere 1/7 2022 pa DRs’ Ramasjang-kanal (). | lebet af 2022 er
afsnittene samlet set sendt 90 gange pa landsdackkende flow-TV, hvortil kommer streaming. DR
LAR har desuden produceret undervisningsmaterialer om Nordisk Mytologi til barneserien.

e DR 2 om dokumentarserien Gdden om Odin i 5 afsnit. Den historiske dokumentarserie er planlagt til
fem afsnit og folger op pa Gdden om Danmarks ferste konge, en af de kvalitativt bedste,
danskproducerede historieprogrammer, der blev sendt ultimo 2021. | begge dokumentarserier er
historiker og journalist Cecilie Nielsen vaert og Sagnlandet Lejres Kongehal brugt som ramme for en
raekke interviews af et ekspertpanel af forskere. | 2022 omfatter ekspertpanelet bl.a. Sagnlandet
Lejres bestyrelsesmedlem professor ph.d. Seren Michael Sindbak og Sagnlandet Lejres direkter. |
Gdden om Odin optreeder Kongehallen selv desuden i en selvsteendig rolle for
dramadokumentaroptagelser med flammende langild ved hvilken en religionshistoriker konfronteres
med en oldtidskonge konge i fuld ornat fra yngre jernalder. Farste afsnit sendes 8. marts 2023.

Tour de France i Lejre

Afholdelsen i juli 2022 af Tour de France i Danmark blev en helt ekstraordinaer og

verdensomspandende PR-mulighed, som Sagnlandet Lejre lagde stor energi i og i et godt samarbejde

med Lejre Kommune. Ruten lgb mindre end 3 kilometer fra Sagnlandets Lejres hovedindgang. Det

betad dels at adgangsvejen til Sagnlandet Lejre var afspaerret lordag 2. juli , hvorfor vi matte holde

lukket for gaester, og dels, at cykellgbet gav en raekke helt unikke muligheder for eksponering og

synliggarelse af Sagnlandet Lejre og ikke mindst vores store vikingetids kongehal. Under selve

cykellgbet blev det valgt at fokusere pa 3 forskellige indsatser:

e Fysisk markering og fejring i landskabet som skulle tiltraekke opmeaerksomhed fra Tour de France
studiets helikopter og tv-kameraer under afviklingen af etapen 2. juli

¢ Deltagelse med reprassentanter i vikingedragt i VIP og startomradet for etapen i Roskilde.

o Stemningsskabende tilstedevaerelse, gaesteunderholdning og uddeling af rabatbilletter under Gul
Folkefest i Lejre. Dette samarbejde var godt faciliteret af Lejre Kommune og Lejre Bibliotek og
Arkiv.

Efter en velafviklet etape med dansk sejr, havde den samlede indsats blandt andet resulteret i over
3000 uddelte rabatbilletter, et pressedaekket mgde mellem en velkladt fransktalende Sagnlands-viking
og Tourens direktgr Christian Prudhomme, samt TV- eksponering af Sagnlandet Lejre i 190 lande.
Eksponeringen inkluderede vikinger klaedt fra top til td i Dragtvaerkstedets specialproducerede,
plantefarvede vikingedragter iTour-gul, et 20 meter langt special produceret banner langt i Sagnlandet
Lejres maegtige skibssaetning og - ikke mindst - Kongehallen selv, som bade bliv vist og omtalt under
etapen.

Forud for Tourens besag i Danmark blev Sagnlandet Lejre og Kongehallen markedsfert viralt i Frankrig,
Tyskland, Holland, Italien og England fra ultimo marts og frem til Tourens afvikling som et Must-see i
samarbejde med VisitDanmark. VisitDenmark havde til den brug produceret en humoristisk, digital
kampagnevideo til det europaeiske marked i fem, landsdelsspecifikke versioner. Sagnlandet Lejres
Kongehal var reprasentant for en saerlig sevaerdighed pa Sjaelland, Ny Carlsberg Glypotek for
Hovedstaden, Fjordens Hus af Olafur Eliasson for @stjylland, H. C. Andersens Hus for Fyn og
"Sgnderjysk kaffebord” for Senderjylland. Kampagnen kan ses pa https://www.youtube.com/watch?v=-
gqqPhZAHPE.
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@vrige PR-samarbejder

Udover diverse tv- og filmsamarbejder, der eksponerer Sagnlandet og provinsen som udflugtsmal pa
mere utraditionel vis, er en vigtigt turismefremme indsats det faste samarbejde med VisitFjordlandet
og andre turismeaktgrer i omradet. Udover stort indstik i Jyllandsposten om omradet som attraktivt
feriemal er samarbejdet om en gratis shuttlebus service baseret pa ”hop on-hop off princip” for
turister gentaget i hajsaeson 2022 i opdateret og forbedret udgave pa baggrund af pilotforseget i 2021.
Shuttlebussen karte efter fast ruteplan gaester gratis rundt i VisitFjordlandets naturskenne omrade, der
daekker Roskilde, Frederikssund og Lejre kommuner. | 2022 havde bussen stop ved Sagnlandet 3 dage
om ugen flere gange dagligt (onsdag, fredag og sendag). Shuttlebussen, en gul HT bus daekket af visuelt
materiale, understgtter forteellingen om Fjordlandets mange attraktive udflugtsmal, herunder
Sagnlandet Lejre. Bussen var saledes pa den ene langside dackket af kaempegrafik af Kongehallen.
Formalet med shuttlebussen er, at gore det lettere for publikum uden egen bil at besgge omradets
attraktionerne.

Et andet saerligt samarbejde i 2022 har vaeret udviklingen af et rollespilssvaerd i samarbejde med
producenten Epic Armory. Der er tale om det farste rollespilssvaerd, der i alle mal og detaljer er
konstrueret efter et originalt vikingesvaerd udvalgt af Sagnlandet Lejre. Forlagget er det fornemme
svaerd ”Osted-svaerdet”, der blev fundet i 1834 i Osted i Lejre Kommune. Originalen er udstillet pa
Lejre Museum, mens Sagnlandet Lejre har faet fremstillet en smuk rekonstruktion i metal, der
anvendes i formidlingen i Kongehallen. Takket vaere rollespils-kopien i hardt skum kan skolebgrn nu
prove at kampe med en ngjagtig kopi af svaerdet. Det specielle samarbejde er resulteret i en
engelsksproget, international PR-video pa sociale medier:
https://www.youtube.com/watch?v=JmZj6WcT_v4&t=8s.

Sidst men ikke mindst har TRAP Danmark valgt et foto af Sagnlandet Lejres Kongehal som forside pa
deres rigt illustrerede bog om Lejre Kommune, der udkom maj 2022. Bogen rummer omfattende viden
om Lejre Kommunes natur, historie, kultur og samfundsforhold beskrevet af 123 forskere og eksperter.
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Siden 2016 har resultatopggrelsen afspejlet, at Fonden Sagnlandet Lejre har bygget ”Sagnhkongernes
Verden” finansieret af private fonde. Det gaelder fortsat i resultatopgerelse 2022, om end i begraenset
omfang, idet den sidste inventarproduktion og indretning naesten blev tilendebragt i 2022. Sagnlandets
daekningsbidrag udger i 2022 i alt 22,6 mio. kr. sammenlignet med 22,8 mio. kr. i 2021. Selvom
Sagnlandet Lejre i 2022 har formaet at gge sine egne indtagter med ca. 11% i forhold til 2021, ender
aret med et samlet underskud pa 1,3 mio. kr. Heraf udggr 0,4 mio. kr. dog traek pa henlaeggelser pa
reserven til saerlige vedligeholdes opgaver, mens andre 0,4 mio. kr. afspejler arets ekstraordinaere
udgifter til energi, braende og foder, hvor priser er steget voldsomt pga. krigen i Ukraine. De sidste 0,5
mio. kr. afspejler, at Sagnlandets forventning til vaekstmal pa egne indtaegter ikke kom helt i mal.

Undervisningsministeriet (driftstilskud) 5.230.000 5.263.000
Lejre Kommune (driftstilskud) 2.290.415 2.285.000
Diverse offentlige 61.360 115.166
Entreindtaegter 6.844.256 5.970.040
Varesalg, butik og kiosk 3.631.230 3.235.897
@vrige indtaegter 2.951.729 4.288.529

Periodisering donationer (Velkomstcenter 2009,

AT2.74 2 .
Hvidesphus 2019, Sagnkongernes Verden 2021) 278 e

NETTOOMSATNING 23.481.738 23.392.555
Vareforbrug -2.339.080 -2.162.431
Andre dr.lftsmdtaegter (Omseetning indkgbscentral e et
— byggeri Sagnkongernes Verden)

Andre driftsindtaegter (Lgnrefusioner)) 968.788 1.019.548-
Andre driftsindtaegter (Lgnrefusioner)) 968.788 1.019.548-
DAKNINGSBIDRAG 22.585.713 22.775.970
Personaleomkostninger 16.477.596 -16.077.964

@vrige omkostninger (salgs-, ejendoms-, auto- og
administrationsomkostninger)
Af- og nedskrivninger -1.296.350 -1.327.662

Andre driftsomkostninger (omkostninger

-4.198.912 -4.213.651

vedrgrende byggeri Sagnkongernes Verden) o385 =110
DRIFTSRESULTAT -280.481 639.669
Indtaegter af kapitalandele -839.703 -818.550
Andre finansielle omkostninger -151.812 -129.458
ARETS RESULTAT -1.271.996 -308.339
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlzaggelser til reserve til szerlige ° 0
vedligeholdelsesopgaver !

Overfgrt resultat -1.271.996 -308.339

1ALT -1.271.996 -308.339

1) Sagnlandets mange historiske miljper er saerdeles vedligeholdelseskrasvende. Hensatte midler gor det muligt at gennemfore storre,
samlede renoveringer af bygninger og landskabsinstallationer pa forsvarlig vis
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| tilknytning til det ordinaere arsregnskab udarbejder Sagnlandet Lejre hvert ar et samfundsregnskab.
Samfundsregnskabet illustrerer, hvordan Sagnlandets tilstedeveerelse og aktiviteter har positiv
indflydelse pa den skonomiske omsaetning i samfundet uden for Sagnlandet.

En vurdering af Sagnlandets samfundsmaessige betydning anskueligger vi gennem den sakaldte ABS-
analyse. ABS star for Attraktionernes Betydning for Samfundet. Analysen har til formal at vurdere og
kvantificere attraktioners:

o Direkte gkonomiske afledte effekt overfor det offentlige i form af skatter og afgifter.

e Indkeb fordelt pa lokalomrade, region, Danmark og internationalt.

e Bidrag til arbejdspladser og omsatning i lokalomradet.

ABS-analysen er udviklet af revisionsfirmaet KPMG i regi af Danmarks hidtil sterste
kompetenceudviklingsprojekt for attraktioner, ODA-projektet (Oplevelsesudvikling i Danske
Attraktioner) finansieret af Arbejdsmarkeds Feriefond.

ABS-analysen integrerer de officielt anerkendte beregningsmodeller T@BBE (Turismens @konomiske
Betydning for Samfundet udviklet af VisitDenmark) og LINE (model for den gkonomiske aktivitet i
danske kommuner udviklet af AKF (Anvendt Kommunal Forskning)).

ABS-analysen anvender f.eks. oplysninger om degnforbrug for endagsturister fordelt pa regionsniveau
og nationalitet baseret pa VisitDenmarks analyser af danske og udenlandske turisters forbrug. Disse
nationale statistiske oplysninger kombineres med attraktionens egne publikumsanalyser og
regnskabstal.

SAGNLANDET LEJRES direkte skonomiske udveksling med samfundet
Sagnlandets direkte, gkonomiske udveksling med samfundet viser, at nettobidrag fra samfundet til
Sagnlandet i 2022 er pa 3.061.934 kr. (I 2021 var samfundets nettobidrag 3.330.535 kr.)

Samfundets samlede skonomiske nettobidrag til Sagnlandet er saledes 4.458.481 kr. mindre end de

samlede driftstilskud pa 7.520.415 kr., som Sagnlandet Lejre i 2022 modtog i ordinaert driftstilskud fra
stat og kommune til sit almennyttige virke.

A-skat, AM-bidrag 4.690.016 kr. Offentlige, ordinaere driftstilskud 7.520.415
ATP 124.484 kr. Kgbsmoms, netto 1.158.161
Salgsmoms 1.415.605 kr. Refusion, fleksjob mv. 973.118
Energiafgifter netto 305.224 kr. Refusion, sygedagpenge, barsel mv. 36.503
Fleksjobbidrag Stat 92.216 kr. Refusion, energiafgifter 129.500
AUD, FIB, Barselsfond mv. 189.578 kr. Div. Offentlige tilskud 61.360
| ALT BETALT DIREKTE TILBAGE 6.817.123 kr. | ALT DIREKTE BETALING FRA 9.879.057
TIL SAMFUNDET SAMFUNDET
_ 3'061'934 kr‘

Malt pa regnskabstal har Sagnlandet i 2022 saledes returneret ca. 59 % (4,5 mio. kr.) af sit ordinaere
offentlige driftstilskud direkte tilbage til samfundet i kroner og ere.
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SAGNLANDETS afledte gkonomiske bidrag til omsaetning i samfundet

Udover at Sagnlandet sender ca. 59 % af sine offentlige driftstilskud direkte tilbage til samfundet,
sikrer Sagnlandets virksomhed og mange besggende, at andre akterer uden for Sagnlandet kan bidrage
positivt til samfundsgkonomien.

Antal besggende i alt 67.161
Hvoraf 53.326 kommer til omradet pga. SAGNLANDET LEJRE
ot 9.557 besgger omradet pga. Sagnlandet og andre
oplevelser
Sdrat et besgger omradet eller bor i omradet og
' besgger derfor Sagnlandet i anden forbindelse
1 alt udger 48.681 af det samlede besggstal endagsturister

Disse endagsturister skaber en
omsatning i samfundet fori alt kr.
Af samlet antal besggende valger
De overnattende gaester skaber en
omsatning i samfundet pa kr.

Samlet skaber alle de besggende en
omsatning i samfundet pa kr.

21.227.106 kr.

5.301

3.975.596 kr.

25.202.702 kr.

at overnatte i omradet (ca. 15 km’s radius)

udover den omsztning som laegges direkte i
SAGNLANDET LEJRE

Heraf udggr kr. 12.601.351 kr. omszetning i omradet
SAGNLANDET LEJRE skaber gennem 33 arbejdspladser i samfundet udover Sagnlandets
den afledte omsaetning egne arbejdspladser
Disse 33 arbejdspladser bidrager med 8.820.946 kr. tige off.entlnge Acsssar ] Tonm atanoms, fsket:
ATP og lign.
Samlet set bidrager Sagnlandet positivt til
SAGNLANDET LEJRES led
e 5.759.012 kr.  samfundet alene malt pa gkonomiske

bidragsregnskab til samfundet er

parametre.

Sagnlandets afledte gkonomiske bidrag til omsaetning i samfundet beregnes ud fra ABS-modellen. Det
sker vha. VisitDenmarks @konomiske nggletal for forskellige turisttypers degnforbrug
(Kyst/Naturturisters degnforbrug 2022) og sammensatningen af Sagnlandets 67.161 besgg i 2022
opgjort vha. gaesteanalyser.
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SAMFUNDSREGNSKAB (fortsat)

Sagnlandet Lejres gkonomiske udveksling med samfundet 2022

kr. 10.000.000 8:820:946
6.817.123
5.759.012
kr. 5.000.000 -
kr.0 -
Betaling til samfund Be nd Turistskabte Samlet
betalinger bidragsregnskab
-kr. 5.000.000
-kr. 10.000.000
-9.879.057
-kr. 15.000.000

Samlet set skaber Sagnlandets virksomhed et afledt bidrag til samfundet pa 8.820.946 kr. i turistskabte
betalinger gennem jobskabelse ud over Sagnlandets egne arbejdspladser. Nar samfundets nettobidrag
pa 3.061.934 kr. fratrackkes de turistskabte betalinger, har Sagnlandets virksomhed i 2022 givet et
positivt nettobidrag til samfundet pa i alt 5.759.012 kr. (I 2021 var Sagnlandets nettobidrag 5.400.028
kr.).

SAGNLANDET LEJRES indkebsstruktur
Sagnlandet anvendte i 2022 i alt 7.554.000 kr. ex. moms i kgb af varer og tjenesteydelser. (I 2021 var
belgbet pa i alt 6.701.000 kr. ex. moms).

Sagnlandet Lejres indkgbsstruktur 2022

Udland
@vrige DK r
kr 5.002.000 253.0... Kommune
66% kr 1.035.000

14%

Region
kr 1,264.000
17%

Fordeling pa Kommune, Region, @vrige Danmark og Udland viser Sagnlandets bidrag til omsatning i
erhvervslivet fordelt pa geografi. | 2022 har Sagnlandet lagt betalinger for 1.035.000 kr. alene i Lejre
Kommune til gavn for det lokale erhvervsliv. Vi forventer, at det tal gges i 2023 i takt med, at
realiseringen af Sagnlandet Lejres naeste store fondsfinansierede projekt, Dyrenes Sagnland,
pabegyndes. | 2021 var belgbet Sagnlandet erlagde i Lejre 1,4 mio. kr., i 2020 var det 2,4 mio. kr., i
2019 var det 11,9 mio. kr., i 2018 var det 3,1 mio. kr., i 2017 var det 3,3 mio. kr., i 2016 var det 3,4
mio. kr. Tilbage i 2015, for Sagnlandet Lejre ivaerksatte sine store udbygningsarbejder Sagnkongernes
Verden og Historisk Spisehus, var tallet 0,8 mio. kr.
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SAMFUNDSREGNSKAB (fortsat)

Konklusion om SAGNLANDET LEJRES betydning i samfundet

ABS-analysen viser, at Sagnlandets samlede virksomhed i 2022 skaber en gkonomisk mervaerdi for
samfundet pa godt 5,7 mio. kr. alene anskuet ud fra en markedsgkonomisk synsvinkel.

Vi er stolte over at, at skonomisk veerdiskabelse ogsa er mulig for en almennyttig institution som
Sagnlandet Lejre. Det viser, at brug af offentlige midler i kulturhistorisk arbejde ikke skal opfattes som
udgifter men som en investering, der ogsa generer et gget samfundsgkonomisk afkast.

Hertil kommer den allervigtigste, men ikke gkonomisk kvantificerbare vaerdi, der er formalet med
Sagnlandets almennyttige arbejde: At skabe og formidle kulturhistorisk viden til samfundets borgere
gennem almen folkeoplysning og undervisning. Det er en vigtig indsats, hvor Sagnlandet bidrager til at
skabe sammenhaengskraft, viden og forstaelse hos bgrn og voksne om vores historiske rgdder i et
alment dannelsesprojekt. Et dannelsesprojekt der viser, at vi som mennesker er bade historieskabte og
historieskabende og derfor har ansvar for de handlinger og valg, vi traeffer i nutiden med konsekvens
for fremtiden.

Anerkendelsen af vores almennyttige og folkeoplysende dimension kommer til udtryk gennem
godkendelser, evalueringer og anden opbakning til vores virke:

e Sagnlandet Lejre er Kklassificeret som et videnspadagogisk aktivitetscenter af
Undervisningsministeriet, der stotter med driftstilskud. Et videnspaedagogisk aktivitetscenter star
for en alternativ og supplerende formidling af vanskeligt tilgaengelige faanomener og bygger sin
vidensformidling pa publikums aktive deltagelse. Malet er at bgrn og voksne far viden og indsigt i
natur, historie og videnskab gennem laererige, praktisk orienterede og udfordrende aktiviteter for
alle sanser.

e Sagnlandet Lejre er i 2008 udvalgt af Kulturstyrelsen som én af ”200 szerligt udvalgte
sevaerdigheder af national interesse”. Disse sevaerdigheder symboliseres ved et brunt Johanneskors
pa vejviserskilte ved landevejene for at ggre opmaerksom pa, at her ligger en national
sevaerdighed, der er en omvej vaerd.

e Sagnlandet Lejre er godkendt af SKAT som alment velgerende/-almennyttig institution efter
ligningslovens § 8A. Det ger det muligt for givere at fratraekke gavebelab i deres skattepligtige
indkomst.

e Hendes Majestaet Dronningen har siden 2003 accepteret at vaere Sagnlandet Lejres protektor.

e Sagnlandet Lejre ligger centralt i Sjaellands ferste nationalpark, Skjoldungernes Land, udpeget af
miljeminister og folketing i 2015.

e Sagnlandet Lejre modtog i 2020 Amalienborgmedaljen og Amalienborgprisen i paskegnnelse af
genskabelsen og formidlingen af Kongehallen samt Sagnlandets @vrige formidling fra jaegerstenalder
til 1800-tal.

e Sagnlandet Lejre modtog i 2020 Snedkerprisen som innovativ bygherre, der med Kongehallen har
vist et prisvaerdigt eksempel pa udgvelse af snedkerhandvaerket, der er teknologisk innovativt og
praeget af stor respekt for handvaerkstraditioner.
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TAK TIL BIDRAGSYDERE M.FL.

Sagnlandet Lejres arsberetning 2022 skal afrundes med en varm tak til mine engagerede og kreative
medarbejdere, frivillige fra Sagnlandets Venner, Sagnlandets ulgnnede bestyrelse samt vores mange
netvaerks- og projektpartnere for godt samarbejde og indsatser i arets lab.

Afslutningsvist en varm tak til fonde, puljer, offentlige institutioner, sponsorer og andre, der praktisk
og/eller gkonomisk har bakket op om Sagnlandets virke i 2022.

For stotte til Sagnlandets Lejres ordinaere drift takkes:
Undervisningsministeriet og Lejre Kommune.

For praktisk bistand, projekt- og kompetenceudvikling, partnerskabsaftaler, gkonomisk statte/tilsagn
om stette til udviklingsprojekter og saerlige aktiviteter takkes:

Annie & Otto Johs. Detlefs’ Fonde (Projekt Dyrenes Sagnland), A. P. Mgller og Hustru Chastine Mc-
Kinney Mgallers Fond til almene Formaal (Projekt Sagnkongernes Verden), Augustinus Fonden (Projekt
Sagnkongernes Verden), Lejre Kommune og Roskilde Kommune (Skoleaftale 2020-2021/2021-2022)
Sagnlandets Venner i Lejre (frivillig hjaelp).

For sponsorater samt stgtte til Sagnlandets almennyttige formal takkes:

Furi Appel og Gunnar Niskers Fond. Medlemmerne af Sagnlandet Lejres Erhvervsklub (BDO -
Statsautoriseret revisionsaktieselskab, Kgbenhavn; BDO - Statsautoriseret revisionsaktieselskab,
Roskilde; Beierholm Revision, Himmelev; Bondeskovgard Savvaerk; Clio Online; Dansk Drone Kompagni;
Danske Bank, Roskilde Afd.; Danheim Music; Emil Nielsens Smedevaerksted A/S; Elgaard Architecture;
Gundested Campinghaver; Hegnsmontagen; Hoffmann, A/S; Honestus & Partnere; Julius Nielsen & Sen
A/S; Kirkebjerggaard Landskabspleje; KnitGarden; Nyborg & Rerdam Advokatfirma P/S; Restaurant
Herthadalen; SB Murer ApS; Roskilde; Vestergaard Company A/S; VVS Firmaet Bad Experten A/S;
Wohlert Arkitekter; Avang Aps. - Byg, Anlaeg & Park) samt frivillige private bidragydere.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jvf. arsregnskabslovens § 77 a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det folgende redegeres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke folges, forklares dette naermere.

Abenhed og kommunikation: Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsens opgaver og ansvar: Fonden falger anbefalingerne, bortset fra anbefaling nr. 2.3.4., hvor
fonden i stedet alene oplyser bestyrelsesmedlemmernes navn, kan og stilling, da fonden er almennyttig
og bestyrelsen ulgnnet i trad med fondens vardisaet, og idet alle midler alene anvendes til realisering
af fondens non-profit formal samt anbefaling 2.5.2, hvor fonden ikke har en fast aldersgraense for
bestyrelsesmedlemmer, idet bestyrelsesmedlemmernes kompetencer vaegtes hgjere end alder.

Ledelsens vederlag: Fonden folger anbefalingerne, dog er fondens bestyrelse ulgnnet i trad med
Fondens almennyttige formal og vaerdiseet.

Bestyrelsen: Bestyrelsen bestar af 6-9 medlemmer. Rekruttering til fondens bestyrelse sker med henblik
pa at sikre, at bestyrelsen repraesenterer et bredt spekter af de kompetencer, der tilsammen mindst
daekker videnskabelige, attraktionsfaglige, ledelsesmaessige, okonomiske og politisk-strategiske
kompetencer.

Bestyrelsen sammensattes som folger:

Den til enhver tid siddende borgmester i Lejre Kommune
Mindst | medlem skal have relevant videnskabelig kompetence
Mindst | medlem skal have attraktionsfaglig kompetence
Mindst | medlem skal have ledelsesmaessig kompetence
Mindst | medlem skal have gkonomisk kompetence

Mindst | medlem skal have politisk-strategisk kompetence
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Bortset fra bestyrelsesposten, der besattes af borgmesteren i Lejre Kommune, vaelger bestyrelsen selv
bestyrelsesmedlemmerne. Bestyrelsesmedlemmerne, bortset fra borgmesteren i Lejre Kommune,
udpeges for en periode pa 2 ar af gangen.

Fondens bestyrelse har i takt med omverdenens interesse herfor arbejdet med at sikre gget abenhed og
transparens om fondens forhold, bl.a. via en udbygget hjemmeside. Der henvises til fglgende
hjemmeside: http://www.sagnlandet.dk/god-fondledelse/



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSETNING ... ..oiuiiiiiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeenes
Vareforbrug...o..eeeeeiiiii i e
Andre driftsindtaegter.....cooviiiiiiiiiiiiiiee
Eksterne omKkostniNger.....c.cvvveiiiiiiitiriieinineerenneerenneenes
BRUTTORESULTAT ....outiiiiiiiiiiiiniiieieeneeneeneeneeneeenes
PersonaleomKkoStNiNGer . ..c.vvieieiriieirineeeeneereneeeenneenes
Af- 0g Nedskrivninger......cccvviiiiiiiiiiiiii e,
Andre driftsomKostNiNger......ccovvviiiieiiiiiiiiiiirenienenneenns

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...............
Andre finansielle omkostninger........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

RESULTAT FOR SKAT .. iiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieeiieeeneeeenneens
SKat af Arets FeSUILAL. ..euuene ettt eineeeeeeeeeeneeneaneens

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiineiieiieeietie et eieeieeeaeennens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

NwWN

2022
kr.

23.481.738
-2.339.080
1.443.055
-4.627.283
17.958.430
-16.477.596
-1.296.350
-464.965
-280.481

-839.703
-151.812

-1.271.996

0

-1.271.996

-1.271.996

-1.271.996

29

2021
kr.

23.392.555
-2.162.431
1.545.846
-4.213.651
18.562.319
-16.077.964
-1.327.662
-517.024
639.669

-818.550
-129.458

-308.339

0

-308.339

-308.339

-308.339
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AKTIVER

Grunde og bygninger...............

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...

Dyrebestand..........ccccevenneen..
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.............c.....

Varer i butik/kiosk.................

Wrapballer og brande

Personaletgj og dragtvaerksted
Varebeholdninger.................

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees

Tilgodehavender...................

Likvider.......ccooeiiiiiiiiiiinnnn...

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........ooooiiii,

Note 2022
kr.

50.672.233
175.987

73.000

7 50.921.220

66.183.947
8 66.183.947

117.105.167

328.578
31.480
25.542

385.600

20.223
6.496.095
124.829
299.576
6.940.723
5.196.441
12.522.764

129.627.931

30

2021
kr.

51.965.540
179.030
76.000
52.220.570

67.023.650
67.023.650

119.244.220

363.532
38.200
25.225

426.957

57.987
6.005.090
123.574
140.240
6.326.891
8.201.252
14.955.100

134.199.320
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PASSIVER Note 2022 2021

kr. kr.
GruNAKAPTTAL. c.veerereeeeteeneitereieeeeeeneeeeeeneeneeneeneeneenes 300.000 300.000
Reserve til saerlige vedligeholdelsesopgaver...........ccccceeneee.. 6.800.000 7.200.000
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -221.675 650.321
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 6.878.325 8.150.321
Periodisering Velkomstcenter 2009.......ccccivvieiiiiiiiiinnnenennnns 39.033.735 40.097.382
Andre hensaettelser...c.cvviiiiiiii i 76.184 76.184
Periodisering Sagnkongernes Verden og 1800-tals Spisehus....... 82.107.030 84.149.256
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiniinnenieeneenenens 121.216.949 124.322.822
Geeld til pengeinstitutter.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieeaenas 0 14.533
Nordea Mastercard........ovviuiiiiiiiiiiiiiiiii it ieiii i eeaaes 0 6.233
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevninnnnn.. 778.455 846.444
Anden gald . ..ueineiiiii e e eeas 465.376 506.162
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees 288.826 352.805
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccevviiiiiiiiniiinnnnnn... 1.532.657 1.726.177
G/ZELDSFORPLIGTELSER ....uutiitiitieeieeeeeeeeeeenenenanennnes 1.532.657 1.726.177
PASSIVER. ...ttt e et e e e e e eeeeeeeeaeeaneanaennnes 129.627.931 134.199.320
Eventualposter mv. 9

Neaertstaende parter 10
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Reserve til
seerlige
vedligehold- Overfort
Grundkapital elsesopgaver overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2022.......cceveeiiiieininneennnnnenns 300.000 7.200.000 650.321 8.150.321
Forslag til resultatdisponering........c.ccoeeeviinveninnnnnns -1.271.996 -1.271.996
Anvendt i aret vedrgrende sarlige
vedligeholdelsesopgaver......ccvvvvviviiniiniineinnnneennnn. -400.000 400.000 0

Egenkapital 31. december 2022.................ceuenines 300.000 6.800.000 -221.675 6.878.325



|IBDO

NOTER
2022 2021
kr. kr.
Nettoomsaetning
Entreindtaegter. oo iiiiiiiii i e 6.844.256 5.970.040
Varesalg, butik 0g KiosK......ccveiriiiiiiiniieiiiiiiieieneenenanenns 3.631.230 3.235.897
UVM (Kommunalreform driftstilskud)........cccooeeiiiiiiiiiiiin... 5.230.000 5.263.000
Lejre KOMMUNE. .. .ciiietiiiittieieeieeeenneeeeeeeenneerennneeennees 2.290.415 2.285.000
Donationer til Velkomstcenter 2009.......cccvviiieeiiinnennnnnnnn. 1.063.647 1.063.647
Diverse offentlige tilskud.......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenaees 61.360 115.166
MOmMSKOMPENSAtION. . .eiiitiiiiiiii it eiieiieeeieeeeiaaenas 106.545 225.274
Donationer til Sagnkongernes Verden........cccevviviieiiinnnennnnns 1.179.441 1.171.276
Undervisning/formidling........ccoceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaenn 725.231 791.770
Diverse salg momspligtig .....cvvrriiiiririiiiniiiiiireineenennens 366.250 329.790
Diverse leje 08 gebYr....uiiiiiiiii i 133.148 137.928
DYrehold.....coneii e 52.918 35.136
Kost 0g logi mMomspligtig......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanaee, 223.031 181.515
Made, event 0g KONferenCe . ....vvvvvriiiiiniiiiiieiireieenenaeenns 587.135 451.056
Fortidsfamilier. .. ooueeeririeiiieieieii i ereeeeeeeeeaeanaes 419.360 484.180
GaVEDIArag. c ettt e 102.021 1.190.333
NYole] 1 He] &= U= CHN PP PP 215.000 219.167
Diverse iNALagter. ..cviei i eir e eer e rere e enaees 21.090 12.720
Donationer til Videsghus.......coeueviiiriiiiiiniiiniiriieiieeneennnes 229.660 229.660

23.481.738  23.392.555

| nettoomsaetningen indgar tilskud fra Undervisningsministeriets tilskudsordning for
Videnspadagogiske Aktivitetscentre (VPAC) med 5.230.000 kr. Tilskuddet er anvendt til
delmalene formidling, undervisning samt ekstern kommunikation, netvaerk, samarbejder og
revision.

Vareforbrug

| vareforbruget indgar tilskudsberettigede omkostninger, relateret til tilskud fra
Undervisningsministeriets tilskudsordning for Videnspaedagogiske Aktivitetscentre (VPAC), til
keb af materialer og ydelser med samlet 1.442.601 kr., hvoraf 538.575 kr. vedrgrer delmalet
formidling, 300.968 kr. vedrgrer delmalet undervisning og 603.058 kr. vedrgrer delmalet
ekstern kommunikation, netvaerk og samarbejder.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter er faldet med 102.791 kr. i forhold til regnskabsaret 2021 fordi fonden
sidste ar havde en mere byggeaktivitet, hvor fonden agerede indkebscentral og
viderefakturerede byggeomkostninger til Ejendomsselskabet Sagnlandet Lejre A/S samt flere
lenrefusioner.

Eksterne omkostninger

| eksterne omkostninger indgar tilskudsberettigede omkostninger, relateret til tilskud
Undervisningsministeriets tilskudsordning for Videnspaedagogiske Aktivitetscentre (VPAC), til
ydelser med samlet 90.330 kr. revision, radgivning og anden regnskabsmaessig assistance.

33

Note
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NOTER
2022 2021
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 37 37
LB 08 GAGEN 1.t intitiitiitieteeteeneeeeneeneeneeneeneeneeneeneeneenaenean 15.149.989 14.745.396
oS 1Y o] 1 = 745.174 709.790
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 262.003 240.684
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 320.430 382.094

16.477.596 16.077.964

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Fondens og datterselskabet Ejendomsselskabet Sagnlandet A/S' bestyrelse har ikke modtaget
vederlag indevaerende og sidste regnskabsar.

| personaleomkostningerne indgar tilskudsberettigede omkostninger, relateret til tilskud fra
Undervisningsministeriets tilskudsordning for Videnspaedagogiske Aktivitetscentre (VPAC), til
lenninger med samlet 9.479.733 kr., hvoraf 5.500.741 kr. vedrgrer delmalet formidling,
3.257.366 kr. vedrerer delmalet undervisning (len og booking) og 721.627 kr. vedrarer
delmalet ekstern kommunikation, netvaerk og samarbejder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger er faldet med 52.069 kr. i forhold til regnskabsaret 2021 fordi
fonden sidste ar havde mere byggeaktivitet, hvor fonden agerede indkgbscentral og
viderefakturerede byggeomkostninger til Ejendomsselskabet Sagnlandet Lejre A/S med en
avance pa 2%.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar Dyrebestand
Kostpris 1. januar 2022........ccceeveiiiiiineeinnnnns 66.435.636 676.764 76.000
AfGANG. . et 0 0 -3.000
Kostpris 31. december 2022............c........... 66.435.636 676.764 73.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.............. 14.470.096 497.734 0
Arets afskrivninger ........ccoeoveieviniininiinennnn. 1.293.307 3.043 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2022..... 15.763.403 500.777 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.. 50.672.233 175.987 73.000

34

Note
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 8
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
KOStPris 1. JANUAr 2022.....ciiineeiiiteeeinterenneeeenaeeeeneeeesnnesesnsesenasesonnssnnnes 68.500.000
Kostpris 31. december 2022..........ccoeitiiitiiitiiitiaiteenteeneeaneeeneeaneeaneeaneens 68.500.000
Vaerdireguleringer 1. Januar 2022, ....ccueiiiietieiiteieiieieiiteeeieereieeeeiaeeennes -1.476.350
Arets Vaerdir@QULEIINGEr .. ..iuveie e e -839.703
Vaerdireguleringer 31. december 2022.........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiniiineeeneeanennns -2.316.053
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........covviiiiiiiiiiiiiiinenneennnnns 66.183.947
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Ejendomsselskabet Sagnlandet A/S, Lejre........ 66.183.947 -839.703 100 %
Eventualposter mv. 9
Eventualforpligtelser
Fonden har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en arlig ydelse pa 56 tkr.
Leje- og leasingaftalerne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 14 maneder med en samlet
restleje- og leasingforpligtelse pa 95 tkr.
Huslejeforpligtelser
Fonden har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 3.021 tkr. i
uopsigelighedsperioden.
Neaertstaende parter 10

Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:
Ejendomsselskabet Sagnlandet A/S, CVR-nr. 38 24 37 64, som er datterselskab til fonden.

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Husleje og driftsbidrag opkraevet af Ejendomsselskabet Sagnlandet A/S pa 439.847 kr.
Lan ydet fra fond til Ejendomsselskabet Sagnlandet A/S pa 491.006 kr.

Finansiering ydet af fond til Ejendomsselskabet Sagnlandet A/S pa 464.964 kr.
vedragrende forbedring af bygning.
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Arsrapporten for FONDEN SAGNLANDET LEJRE, HISTORISK-ARKZAOLOGISK FORSKNINGS- 0OG
FORMIDLINGSCENTER for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og de saerlige
tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Som indtaegtskriterium anvendes for entréindtagter mv. betalingstidspunktet, og for salg af varer- og
tjenesteydelser anvendes faktureringstidspunktet.

Tilsagn om tilskud til hel eller delvis daekning af konkrete projekter indtaegtsfgres i takt med at
omkostningerne vedrgrende projekterne udgiftsferes. Indtaegter ved udlejning, indtaegtsferes over
udlejningsperioden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktivi-
teter.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens
aktiviteter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Indgangsbygningen er dog i 1998 ekstraordinaert afskrevet med 3 mio. kr. svarende til tilskuddet fra
Velux Fonden af 1981 og Villum Kann Rasmussen Fonden.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Dyrebestand
Dyrebestand males til anslaet markedspris/kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogforte veerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser i det omfang, fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale mdtaagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Under periodeafgrasnsningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



