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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for FONDEN SAGNLANDET LEJRE, HISTORISK-ARKZAOLOGISK FORSKNINGS-
OG FORMIDLINGSCENTER.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lejre, den 21. marts 2022

Direktion:

Lars Holten

Bestyrelse:

Kristian Kristiansen Flemming Damgaard Larsen Carsten Rasmussen
Formand Naestformand

Asger Hoeg Saren Michael Sindbaek Peter Skak-lversen

Morten Meldgaard Christine Edda Antorini Dorte Lilly Kiilerich
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i FONDEN SAGNLANDET LEJRE, HISTORISK-ARK/AOLOGISK FORSKNINGS- OG
FORMIDLINGSCENTER

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN SAGNLANDET LEJRE, HISTORISK-ARKZAOLOGISK FORSKNINGS-
OG FORMIDLINGSCENTER for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultat-
opgorelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 21. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Rasborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16537
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BES@GSTAL
| 2021 fik Sagnlandet Lejre i alt 66.869 besgg. | forhold til rekordaret 2020 med 97.728 besag, er det en
tilbagegang pa 31,6% (-30.859 besgg).

Besggsudvikling 2017-2021
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Det er en voldsom andring, der skyldes flere faktorer. |1 2020 kunne Sagnlandet Lejre under national og
international pressebevagenhed 17 juni indvie sin store vikingekongehal, Danmarks stgrste bygning fra
oldtiden, Kun to uger senere fulgte Folketingets ”sommerpakke” til Coronatraette danskere, der gav
50% billetrabat i skolernes sommerferie. | 2020 var det saledes to store positive boost, da Sagnlandet
kunne genabne 8. juni efter COVID-19 nedlukning.

Omvendt har det vaeret i 2021. Her peger eksterne analyser udfert af Dansk Erhverv (DE) og
Organisationen Danske Museer (ODM) pa en kombination af to faktorer, der i en uheldig synergi har
udfordret hele kulturbranchen med langt faerre besggende i forar og hajsaeson 2021.

Den farste faktor var det nye COVID-19 tiltag CORONA-PAS, der ikke fandtes i 2020. Dette pas skulle
alle besggende i 2021 fremvise sammen med personligt ID, som dokumentation for enten negativ, max
72 timer gammel, negativ corona-test eller som dokumentation for COVID-19 vaccination. Krav om
fremvisning af Corona-pas varede lige praecis frem til slutning af hgjsaeson 8/8 2021. Herefter blev det
genindfert fra og med 12/11 2021.

Den anden faktor var, at vaccineudrulning i befolkningen ikke var fuldt gennemfert far den for
attraktionsbranchen sa vigtige hgjsason, skolernes sommerferie. Jf. DE’s analyser var 37% af alle
danske bgrnefamilier ikke vaccineret ved begyndelsen af skolernes sommerferie. Alene i den vigtige
malgruppe de ”30-39-arige” var tallet ikke mindre end 76% ikke-vaccinerede.

ODM supplerer DE’s analyser med, at 80% af museerne har haft lavere besggstal i sommerferien 2021
end i 2020. ODM har derudover efter hgjsaeson 2021 spurgt til museernes forventning til deres samlede
omsatning i 2021 sammenlignet med sidste ”normal-ar” 2019 fer COVID-19 gjorde sit indtog. Her
svarede ikke mindre end 2 ud af 3 museer, at de forventede en lavere omsastning i 2021, end de havde
i 2019. Og kun ét ud af 10 museer ventede en forgget omsaetning i 2021 sammenlignet med 2019
(+5.739). Denne fremgang skal desuden ses i forhold til en halvering af Sagnlandets udenlandske
gaester. | 2019 besggte 4.617 udenlandske turister Sagnlandet Lejre. | 2021 var det kun 2.322.
Sagnlandets nye vikinge kongehal, har derfor endnu ikke haft mulighed for at indfri sit potentiale for
tiltraekning af international kulturturisme pga. de mange rejserestriktioner.

I 2021 har vi dog i forhold til 2020 kunnet registrere en gradvis tendens mod normalisering af
skolebesgg, selvom de heller ikke er tilbage pa niveauet far COVID-19. | 2020 udgjorde de kun 9.773
mod 16.626 i 2019 (-41,2%). 1 2021 har vi haft 12.642 skolebesag.

| det generelt triste branchelys blandt kulturhistoriske attraktioner og zoologiske haver og akvarier i
2021, kan vi ved arets udgang i Sagnlandet trods alt glaede os over, at vi dog bade har gget besggstal
og gget omsaetning i forhold til 2019. | 2019 havde Sagnlandet Lejre et samlet besagstal pa 61.130
besggende. | forhold til dette sidste “normal-ar” fer COVID-19, har vi opnaet en besagsfremgang pa 9,4
% (+5.739 beswgg). Det er pa denne uforudsigelige og atypiske markedsbaggrund, Sagnlandets resultat
skal vurderes pa.
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Sagnlandet Lejre udaver hvert ar en staerk tiltrakningskraft mht. at tiltraekke besggende til Lejre-
omradet. | 2021 anfarer 71,4 %, at de alene kom til Lejreomradet for at besgge Sagnlandet Lejre, mens
14,3% oplyser at de kom delvis pga. Sagnlandet Lejre. Sagnlandet har med andre ord en staerk
”attraktionskraft”. Den sikrer besgg og turisme i omradet med deraf afledte indtjeningsmuligheder for
andre erhvervsdrivende i omradet, hvad Sagnlandets samfundsregnskab ogsa viser (se afsnit
”Samfundsregnskab”)

Sagnlandet Lejres attraktionskraft 2021
Hvorfor besgger | Lejre-omradet?
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COVID-19 Restriktioner og handtering 2021

Sagnlandet Lejre valgte pa forhand at afskrive Paskeabent belaert af erfaringer med
forsamlingsforbudsstarrelser, hjemsendelse af medarbejdere mv. i foraret 2020. Derfor abnede
Sagnlandet farst lerdag 30. april 2021. Her gjaldt et forsamlingsforbud pa 50 personer, der muliggjorde
et vist besagsflow i Kongehal. 1 2021 blev udarbejdet ikke mindre end 9 beredskabsplaner fordelt over
hele aret. De sikrede, at Sagnlandet overholdt de til en hver tid gaeldende corona-restriktioner. |
omegnen af 500 adfaerdsregulerende skilte og talrige spritstandere har varet placeret i alle omrader,
mens mundbind gratis er uddelt ved indgang til glemsomme gaester. Krav om coronapas var en ny
restriktion, der ikke fandtes i 2020. For at handtere dette pabud, blev der pa P-plads foran indgang til
Butik/Billetsalg oprettet en ”coronapas-bod”, hvor alle gaester fremviste coronapas og ID jf.
Sundhedsministeriets krav. Det gav en del kadannelse, navvlig i hgjseesonmaneden juli. Men bade
gaester og personale klarede det flot og kaen blev afviklet i god ro og orden. Krav om fremvisning af
coronpas pa kulturinstitutioner bortfaldt 1. august, hvilket var en stor praktisk og psykisk lettelse for
medarbejderne. For at stette de medarbejdere, der havde coronpas-vagter, blev der udarbejdet tre
skriftlige vejledninger til dem i takt med at reglerne andredes.

Sagnlandet har i 2021 tilpasset gaestehandtering og formidling gennem fglgende tiltag for tryghed og

reduceret risiko for smittespredning:

e Information: COVID-19 forholdsregler blev annonceret pa skilte ved hovedindgang samt flyers
udleveret ved billetkab, i Sagnlandet Lejres APP og pa hjemmesiden.

e Afspritning og handhygiejne: Ca. 25 spritstandere blev placeret rundt omkring i Sagnlandet pa
strategiske steder, bl.a. ved: Alle kontaktpunkter som ind- og udgangsdgre, lager i hegn, indgange
til historiske omrader og hvor formidlingsaktiviteter i avrigt foregik. Derudover tog Sagnlandets
formidlingsinstruktgrer dagligt ca. 25-30 ”lgse” spritbeholdere med ud i marken, hvor de blev
stillet let tilgaengeligt op, hvor formidleren befandt sig.

o Afskaermning og ensretning: | Butik og Cafe blev opsat plexiglasafskarmning hvor relevant i
forbindelse med kasseekspeditioner.




|IBDO 9

LEDELSESBERETNING

BES@GSTAL (fortsat)

e Begraensning af sidde kapacitet i Café: | forar og sommersaeson var det ikke muligt at tilbyde
indendgrs siddeplads i Café. Farst efter hgjsaeson blev dette muligt.

e Skiltning: Rundt om i Sagnlandet blev der opsat ca. 300 skilte. De var placeret ved alle ind- og
udgange, bygninger, dare, falles faciliteter som toiletter, bad og Café samt ved spritstandere.

e @get rengering: Alle faelles faciliteter blev gjort ekstra rent flere gange om dagen ved ansaettelse
af ekstra rengaring.

e Aflukning af mindre historiske bygninger for almindeligt publikum: Alle historiske bygninger, med
undtagelse af den store Kongehal, blev lukket for frie gaester i hele saesonen. Kun de gaester, der
havde booket overnatning som fortidsfamilier havde adgang til deres "historiske bolig”. Alle huse
med overnattende gaester blev desuden desinficeret mellem hvert hold gaester.

e Begraensning af deltagerantal og forhandsbooking af pladsbilletter: | Kongehallen blev der i de
perioder af saesonen, hvor forsamlingsforbud var fastsat til max. 50 personer, gennemfart
rundvisninger af en %2 times varighed med max 49 deltagere og 1 formidler. Pa Sagnlandets
hjemmeside var det muligt at booke gratis pladsbilletter pa fastsatte tider. | de dele af saesonen,
hvor forsamlingsforbud var 100 personer, var der fri, men ensrettet adgang til Kongehallen
samtidig med, at formidlingsinstrukterer i hallen sikrede lebende flow gennem bygningen.

e Prov-selv aktiviteter staerkt begranset: Gennem hele saesonen var populaere prov-selv aktiviteter
som f.eks. bueskydning og smykkevaerksted lukket. De steder, hvor der blev gennemfart aktiviteter
med deltagelse af gaester, var der personale tilstede, som sgrgede for at hjaelpe med afspritning,
udlevering af genstande og introduktion til aktiviteten. Det gjaldt f.eks. i det populaere
familieomrade ”Baldalen”, hvor folk saesonen igennem fortsat havde mulighed for at sejle i
stamme- og robade, hugge med jernaldergkser og male mel pa stenkvaerne med gruttesten. Her
var personalet af samme grund opgraderet fra normalt 2 til nu 3-4 instruktgerer.

e ”Dagens sasonprogram” skrinlagt: For at forebygge sammenstimlen blev der ikke lavet et
dagsprogram over aktiviteter og tidspunkter til udlevering til de besagende som normalt. Farst
efter hgjsaeson kunne en skrabet version udleveres.

e Skoleundervisning blev tilpasset: Elevantal blev reduceret ved opdeling af hver klasse med skift
mellem undervisningsaktiviteter halvvejs i hvert omrade. Personlige vaernemidler som
engangshandsker, mundbind og ansigtsvaern stillet til radighed i forbindelse med afstandskrav og
behov i den aktuelle undervisningssituation.

G/ZSTERNES TILFREDSHED

Sagnlandet maler hvert ar gaesternes tilfredshed med besgg, personalets service, faglige viden,
initiativ til dialog mv. Det sker vha. en fast spgrgeramme, der gor det muligt at fglge udvikling og evt.
tilpasse aktiviteter pa baggrund af gaesternes udsagn. | spargeskemaanalyser der uddeles dagligt, kan
gaesterne kvalitativt udtrykke deres tilfredshed pa en skala fra 1 - 5, hvor 1 repraesenter "Meget
tilfreds” og 5 ”Meget utilfreds”. Desuden analyseres hvorfor og hvorfra gasterne kommer, om de
overnatter i omradet mv. Analyserne bidrager til at optimere og fokusere Sagnlandets service og
markedsfaringsindsats.

Trods de mange COVID-19 restriktioner, var gaesternes tilfredshed med helhedsoplevelsen heldigvis pa
hgjt niveau om end med indre forskydninger. | 2021 er 95,8 % "Tilfreds” eller "Godt tilfreds” med
helhedsoplevelsen af besagget. | 2020 var tallene 93,8 % "Tilfreds” eller "Godt tilfreds” med
helhedsoplevelsen af besgget. Der er dog sket et mindre skred fra "Meget tilfreds” mod "Tilfreds”,
hvilket ma ses i lyset af COVID-19 restriktioner om fremvisning af corona-pas samt at flere af
Sagnlandets vante aktiviteter som bueskydning, krigertraening samt besgg inde i stenalderhytter,
jernalderhuse og 1800tals huses ikke var muligt pga. afstandskrav.
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Gaestetilfredshed - helhedsoplevelse 2017-2021
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Flere udtrykker dog ogsa forstaelse for situationen, hvilket flere af de kvalitative kommentarer til den
kvantitavie vurdering viser:

”Some exhabitions/workshops/etc. Were closed due to COVID,. It is sad, but understandable.”
”At man ikke kunne komme ind i husene i jernalderlandsbyen (sikkert pga. corona)”.

”At der manglede aktiviteter pga. corona.”

”Ingen bueskydning/spyd”

”Der kunne have veeret flere aktiviteter for bern - snitning, lave perler, lave laeder poser, skaere
i fedtsten, skyde med bue pile (flere aktive vaerksteder)”

e ”Ingen krigerkonkurrencer, pileskydning ect.”

e ”At der var coronalukket - ikke jeres skyld”

e ”Corona-lukkede ting ellers fin oplevelse”

Geesterne karakteriserer deres oplevelse og udbytte af besaget ved at tage stilling til en raekke udsagn
og veelge et eller flere, som de synes passer bedst. Som videnspaedagogisk aktivitetscenter med
driftstilskud fra Undervisningsministeriet er det glaedeligt, at de tre udsagn ”Interessant”, "Laererigt”
og ”En familieoplevelse” i alle ar har ligget sikkert i top 3 blandt de 12 udsagn, som gaesterne kan
veelge mellem.

| 2021 karakteriseret 69,4% af gaesterne deres oplevelse som "interessant”, 65,8% som "laererigt” og
58,8% som “en familieoplevelse”.

Gaesternes karakteristik af oplevelsen 2019-2021
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Da Sagnlandet Lejre er en saesonarbejdsplads for mange studerende fra universiteter, professionsskoler
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mv. gennemfarer Sagnlandet hvert ar et starre introforlgb for nye savel som for tilbagevendende
formidlingsinstrukterer som optakt til den ny saeson. Det skal sikre, at alle pa tvaers af
uddannelsesbaggrund far en faelles forstaelse og indsigt i Sagnlandets formal, undervisnings- og
formidlingsmal. Introkurset over flere dage bibringer alle formidlere en teoretisk og praktisk viden og
kunnen omkring laering og formidling som fag. De bliver i bogstaveligt forstand klaedt pa til at kunne
varetage undervisnings- og formidlingskunsten. |1 2021 bad introkurset pa emner som ”En god
velkomst”, ”Den gode Sagnlandsoplevelse” samt indfaring i en lang rackke praktiske garemal og
faerdigheder. Der laegges vaegt pa at mestre kunsten at arbejde bade i og udenfor historiske roller.
Derudover arbejder deltagerne med redskaber til at forbedre egen paedagogisk praksis ved hjalp af
selvrefleksion og kollegial feedback, herunder feed back fra omradeansvarlige og publikumschef. Alle
Sagnlandets formidlings- og undervisningsomrader besgges og alle medarbejdere introduceres for
hinanden. Introkurset er i 2021 fulgt op af folordninger i de forskellige historiske omrader for arets nye
medarbejdere. Som noget nyt blev i 2021 gennemfgrt en saerlig workshop med de erfarne formidlere
om, hvordan man er en god mentor for sit/sine fgl. At Sagnlandet har dygtige og engagerede
medarbejder, der braender for at give gaesten gode oplevelses kommer til udtryk i gasternes
bedemmelse af vores initiativ til dialog og faglige viden.

Tilfredshed: Personalets initiativ til Tilfredshed: Personalets faglige
dialog viden
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| 2021 er der forsat hgj tilfredshed med formidlingsinstruktgrernes initiativ til dialog, der ligger pa
94,9% “Tilfreds/Meget tilfreds”. Det samme gaelder vurderingen af fagligheden i formidlingen. Her er
er 95,2% af gaesterne Tilfreds/Meget tilfreds.

Lidt citater fra forskellige gaestesegmenters kvalitative uddybninger af deres bedste oplevelser kan

supplere de kvantitative bedemmelser. De viser, at det er meget forskellige oplevelser, der

fremhaeves, selvom den ny Kongehal fremhaeves af rigtig mange. | alt 38% fremhaever specifikt

kongehallen, men rigtige mange gaester svarer “det hele”, "helhedsoplevelsen” osv.:

e Just walking around and hearing your staff. Gaest pd egen hand.

e Landbohusene - en medarbejder fortalte godt. Medarbejder pd personaleudlugt.

o Vores bedste oplevelse var klart certebglletiden. Fantastisk guide og indlevelsesevne. Vildt
speendende at laere om reb/fiskekroge den gang.

e Hyggelige omgivelser, rigtig venligt personale. Gode muligheder for samtale.

e Sceneriet er fantastisk - de ansatte er inspirerende og engagerede.

Stammebdde/robdde, grutte mel og bage "kiks", fodre/"snakke med" karper, god plads til alle,

ingen forbudsskilte. Barnefamilie

Personalets fortaelling om stenalderen. Roturen pd s@en og at fodre karper. Barnefamilie.

Kongehallen, samtaler med guiderne, natur og ga og dyr. Barnefamilie.

At man md rere ved tingene. Godt for barn. Afslappende. Barnefamilie.

Personalets fortaelling om stenalderen. Roturen pd s@en og at fodre karper. Barnefamilie.

Vaerkstederne hvor bagrnene var aktive. Barnefamilie.

Alle de gode aktiviteter der var for hele familien og den skenneste natur. Bernefamilie.

Alt sammen har vaeret godt siger min sen! Lerveerksted, sejlads, grutte mel og lave kiks,

vikingehal. Barnefamilie.
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e Arkaeologisk vaerksted. Fodring af karper. Barnefamilie.

e At hygge med vores bedsteforaeldre. Barnefamilie.

e At sejle i bddene eller bare gd rundt. Frokosten er god. Sadt personale. Vi reddede en familie i
land. Bernefamilie.

e Bespg i Lethra. Besog og rundvisningi Kongehallen, Offermosen. Barnefamilie.

Det hele. Ro, fred, god kaffe, bdllugt i naesen, solskinsvejr, men Lejre er ogsd godt i regnvejr.

Barnfamilie.

Det utroligt sade og hjaelpsomme personale ved bddene og udgravning. Barnefamilie.

Familiefeellesskab omkring kreative og afslappende oplevelser. Barnefamilie.

Give fiskene mad, finde ting i vandet fx rav og megnter. Sejle tur, lavesnobrgd. Bernefamilie.

Kongehallen og alle formidlerne, der stod dér, + smedjen. Barnefamilie.

Landbohusene krikkebjerghuse + farveriet. Autentiske gaester og interessant formidling.

Barnefamilie.

Oplevelser i naturen med bgrnene samt personalets dialog og imedekommenhed. Barnefamilie.

e Simpelthen det hele. Dejligt at blive madt pa gjenhajde, med smil og venlige kulturformidlere.
Barnefamilie.

e The food at the cafe, visiting the kings hall, getting to ask questions there and also grinding
flour and making bread. Barnefamilie.

e Vi ankom tidligt og gik dbenbart mosdat de fleste. Det har givet enormt meget ro til at opleve
uforstyrret hvilket har vaeret en kaempe kvalitet. Det er skent den mdde naturen integreres pd.
Barnefamilie.

e Vi sd vdbenfremvisningen i Kongehallen. Det var bade sjovt og laererigt. Og sd var der plads til, at
vores 2 drige kunne vaere med (hum mdtte gerne larme lidt).. Barnefamilie.

e Vi har veeret her tit, men i dag harte vi for farste gang om garnfarvningen. Fantastisk formidling.
Barnefamilie.

e Manden der sidder ved sit shamaniske telt, han var dygtig til at vise fortaelle om flintesten og
spyd/lange spyd. Og han gav mit barnebarn 8 dr sit hjemmelavede spyd. Han talte til barn, unge
mennesker og eeldre. Barnefamilie.

e At made guiderne/fortolkerne og se alt byggeriet. Par uden barn.

e Damen i vikingehuset var rigtig laererig og god til at laere fra sig. Virkelig passioneret og
engagerede da hun talte med. Par uden barn.

e En dejlig oplevelse at fiskedeller var helt hjemmelavet og alle ansatte madet os med smil og god
viden. Par uden bgrn.

e Kongehallen er helt super, naermest bjergtagende. Par uden barn.

e Da jeg trddte ind i Hallen pa vikingehuset blev jeg overvaeldet og rert. Par uden bern.

e Grise 0g ®ender og vikingetiden. Rejseselskab.

Adspurgt oplyser 99,9% af gaesterne, at de gerne vil anbefale et besgg i Sagnlandet Lejre til andre og
98,6% vil gerne besgge Sagnlandet igen.

Skolernes tilfredshed registreres ligeledes labende gennem faste evalueringsskemaer, der udleveres til
laererne og indsamles af medarbejderen umiddelbart efter endt undervisning. | 2021 er 98,0 %
"Tilfreds” eller ”Godt tilfreds” med deres undervisningsforlgb. | 2020 var tallene 92,9 % "Tilfreds”
eller ”Godt tilfreds” med helhedsoplevelsen af undervisningsforlabet, mens 3,6% svarede ”Middel” og
3,6% “Darligt tilfreds”. Vi er heldigvis pa vej tilbage til normal tilfredshed inden for skoleomradet. Selv
om der fortsat har vaeret mange COVID-19 begransninger pa, hvad der kunne tillades af hands-on
aktiviteter i undervisningen, har bade Sagnland og skoler efter farste ars epidemi-erfaringer fundet
bedre veje i 2021 for handtering af bade barn, paedagogik og restriktioner. Igen kan lidt kvalitative
citater, skabe billeder af den vaerdi paedagoger, laerere og bern finder ved et undervisningsforlgb i
Sagnlandet Lejre:

e ”God modtagelse. God forklaring som barnene kunne forstd”. Paedagog, Barnehave, pa forleb En
dag som stenalderfisker i Erteballetid

e " Udvikling i barnefaellesskaber og alsidig personlig udvikling.” Paedagog, Barnehave, pd forleb En
dag som viking

e ” Kempe oplevelse der udvikler barnene og fdr dem til at vokse og blive mere modige. Paedagog,
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Barnehave, pad forleb kort vikinge-lejrskole

e ”Laering med kroppen, oplevelsesbaseret l@ring vaekker hukommelsen.” Leerer, 1. klasse pd
forleb Husmand for en dag

e ”Spaendende forlob, som ogsd giver elever der har sveert ved en normal dag.” Laerer, 2. klasse pa
forleb Husmand for en dag

e "Hgjt til loftet. Medarbejderne er meget imgdekommende og helt i bernehgjde.” Leerer, 3.
klasse pd forleb Bdldal - prov kreefter med Oldtiden

e ”At det hele var sd autentisk. Underviserne formidlede i gjenhagjde. Barnene fandt det utroligt
spaendende.” Leerer, 3. klasse pd forleb De forste jaegere

e ”En meget anderledes laeringsoplevelse. Massere af indlevelse blandt instrukter og bern.” Leerer,
3. klasse pa forleb En dag i jernalderlandsbyen Lethra

e Helt nadvendigt for at levendegare klasseundervisning. Sagnlandet har vaeret en del af pensum i
historie.” Laerer, 3. klasse pad forleb En dag i jernalderlandsbyen Lethra

e ”Fantastisk oplevelse. Fedt at underviserne ved s meget om emnet (der hvor vi falder lidt
igennem).” Leerer, 3. klasse pd forleb Husmand for en dag

e “Virkelig godt/god undervisning, der bliver mere levende end ndr det "bare" er almindelig
undervisning med leerer hjemme pd skolen.” Laerer, 4. klasse pad forleb De forste jaegere

o ”"Det faglige indhold. Den rolige og respektfulde omgangstone. Muligheden for en feelles, social og
faglig oplevelse. Godt at alle er aktive og har en funktion.” Laerer 4. klasse pd forleb: En dag som
viking

e "Topklasse. | burde opfordre flere klasser/skoler til at komme ogsd uden for jeres gode forlab.”
Leerer 4. klasse pd forleb: En dag som viking

e "Det er fantastisk at se og opleve elevernes entusiasme og motivation.” Laerer 4. klasse pd
forlab: En dag som viking

e ”Det er sddan en dag eleverne husker som noget scerligt og de husker hvad de har lcert.” Leerer 4.
klasse pd forlab: En dag som viking

e "De velforberedte undervisere/veerter. Et godt koordineret forlgb lige fra start til slut,
information, praktik.” Laerer, 4. klasse pa forleb: Kort Vikinge lejrskole (2 dogn)

e "Det er et godt tillaeg til den undervisning, vi giver vores elever pa en Rudolf Steiner Skole.
Eleverne har laert om den Nordiske Mytologi, samt vikingetiden. Faellesskabet er godt her pd
Sagnlandet.” Laerer, 4. klasse pad forlgb: Kort Vikinge lejrskole (2 dogn)

e ”Ud af boksen lejrtur, detox fra spil og uro, god inddragelse af hver enkelt elev gennem dagen.”
Leerer, 5. klasse pd forlab: Kort Vikinge lejrskole (2 dogn)

e ”Ndr barn kommer et sted hen som dette, hvor de er helt naturligt at laegge skaermen fra sig sker
der noget helt fantastisk i deres sammenspil og interaktion med hinanden, og det er noget alle
skolebarn, burde fad lov at opleve.” Leerer, 5. klasse pd forlab: Kort Vikinge lejrskole (2 dogn)

e "Det var laererigt+spaendende - gode rammer for energiske bern, der blev godt engageret.”
Leerer, 6. klasse pd forleb De forste jaegere

e "Forlebet har veeret hel formidabelt. Ungerne elskede det og var meget betagede. De synes det
var fedt, at det var sd hands-on. De kunne rigtig godt lide at i levede jer sd meget ind i rollerne.
De var meget glade for dagen.” Laerer 6. klasse pa forleb: En dag som viking

o “Eleverne kan lytte og prove ting. Guiderne er fantastiske, venlige og sade, siger eleverne.”
Leerer, 7. klasse pd forleb De forste jaegere

e ”Der var et godt flow, barnene var fanget af forlebet.” Sprogcenter, familier, forleb i
Landbohusene

ORGANISATION

Bestyrelsen

Ved arsmgdet i marts 2021 fratradte Seren Kahler, Rockwool Fonden efter eget gnske efter knap 10 ars
vaerdifuld indsats for Sagnlandet Lejres arbejde. Ikke bare i bestyrelsessammenhaeng har Sgren Kahler
gvet en aktiv indsats. Det er ogsa sket som frivillig i regi af Sagnlandet Lejres Venneforening gennem
en endnu laengere arrakke, hvilket har gjort Sgren Kahler kendt og vellidt af hele personalet.

Som nyt medlem af bestyrelsen tiltradte Sgren Sindbaek, professor, Aarhus Universitet. Seren Sindbak
har i en arraekke forsket og publiceret om vikingetiden samt vaeret involveret i flere store nationale og
internationale udstillinger i samarbejde med bl.a. Vikingeskibsmuseet i Roskilde og Nationalmu-seet.
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Seren Sindbaek bidrager saledes med forsknings- og formidlingsmaessige kompetencer til gavn for
Sagnlandets fortsatte udvikling.

Strategi for fonds- og forskningsindsatser

Som opfalgning pa bestyrelsens og ledelsens strategiudviklings seminar i 2019 blev der fastsat en
retning for Sagnlandets langsigtede udvikling efter opferelse og indvielse af Kongehal i 2020 under
overskriften:

e VISION: ”Sagnlandet Lejre skal udvikle sig til en minidestination med Kongehallen som
epicenter”.

Den vision fungerer nu som ledestjerne indenfor Sagnlandets indsatser og arbejde pa tveers af
afdelinger og enheder samt i eksterne samarbejdsrelationer turismesamarbejder, markedsfgrings og
branding indsatser.

Som opfslgning pa udviklingsstrategien besluttede bestyrelsens i 2021 en overordnet fondsstrategi,
hvor falgende fem starre/store projekter skal vaere i fokus. | tilfaldig raekkefalge omfatter de:

e Publikation af Kongehallen (er ivaerksat gennem forskningsorlov for direkter pr. 1/4 2021)

e Veev pa vaegge- Forteellinger i billedvaeyv og boligtekstiler. Forsknings- og formidlingsprojekt, der
skal forsyne Kongehallen og dens mabler med eksempler pa datidens ypperste boligtekstiler til
hgjsaeder, baenke, vagtaepper mv.

e Den herligste hal - Farvestralende fortidsarkitektur. Udsmykningsprojekt for fortsat nyhedsvaerdi af
kongehallen. Bemaling af Kongehallen pa baggrund af den publikation, Farverige Vikinger, som
Sagnlandet Lejre sammen med SAXO-Instituttet, Kabenhavns Universitet udgav sammen med 9
forskere i 2018 efter stort forskerseminar i Sagnlandet i 2016.

e Hgj & Hejfolk - Vikingernes verdensopfattelse. Anlaegs- og formidlingsprojekt og det "tredje
bygnings element” i Kongehalsprojektet, der skal tilvejebringe et digitalt formidlings- og
udstillingsrum, hvor bl.a vikingernes religiase forestillingsverdner og nordisk mytologi kan
formidles.

e Dyrenes Sagnland - Dyr i tro & tjeneste. Anlaegs- og formidlingsprojekt, der skal fremme
formidlingen af Sagnlandets dyrehold i samspillet ”natur & kultur” i forhold til Sagnlandets
forskellige historiske miljger.

Realisering af de enkelte projekter er dynamisk og vurderes i forhold til de fundraising muligheder, der
matte vise sig relevante. | forskningsstrategien er der desuden lagt vaegt pa, at Sagnlandets
forskningsindsatser og samarbejder skal prioritere udvikling af sine eksisterende styrkepositioner
indenfor keramik- og tekstilteknologi samt formidlingsdidaktik og laering

Kvalitetsledelsessystem

| 2020 blev ivaerksat udvikling af et kvalitetsledelsessystem. COVID-19 pandemien begransede dette
arbejde. | 2021 er det omfattende arbejde - der vil vare flere ar - genoptaget. Efter generationsskifte i
Baldalen ved udgangen af 2020, er alle omradets procedurer- og arbejdsgange skriftligt dokumenteret
og testet i 2021. Det resulterer i en faerdig enhedsmanual i 2022. | lgbet af 2022 fglger et nyt
generationsskifte i Vikingeomradet som fglge af pensionering. Derfor er der i 2021 pabegyndt
udarbejdelse af en samlet, skriftlige enhedsmanual for dette omrade. Heri nedfaeldes ogsa de
didaktiske overvejelser, der ligger bag afvikling af de mange forskellige undervisnings- og
formidlingsaktiviteter. Der er ligeledes arbejdet med en enhedsmanual for Sagnlandets bibliotek som
udgangspunkt for kommende investering i et professionelt IT-system for bogregistrering.

MARKEDSF@RING OG KOMMUNIKATION

Sagnlandet Lejre arbejder for at skabe positiv opmaerksomhed omkring sit alsidige virke. Herved
bidrager Sagnlandet med positiv opmaerksomhed om Lejre Kommune og Region Sjaellands unikke
kulturhistoriske vaerdier og oplevelser for kulturturister, bernefamilier, skoler og institutioner, der
ensker at kombinere leg og laering med aktive natur- og kulturoplevelser.

Den aktive PR-indsats omfatter trykte og sociale medier, digitale platforme og samarbejder med
medieaktarer. Afhaengigt af medie- og malgruppe vinkler og skriver vi historierne forskelligt for at na
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sa stor en del af Danmarks befolkning som muligt. Malet er at styrke befolkningens interesse for
kulturhistorie i almindelighed og kendskabet til Sagnlandet Lejres kulturhistoriske arbejde og
aktiviteter i saerdeleshed. Det skal sikre, at Sagnlandet er ”top of mind”, nar familier og turister skal
vaelge mellem dagens mange eksisterede kultur- og oplevelsestilbud.

Digital PR via www.sagnlandet.dk

| 2021 har www.sagnlandet.dk opnaet 123.015 brugere. Det er et markant fald i forhold til ar 2020,
hvor resultatet var 169.851 besggende pa Sagnlandets hjemmeside. Forklaringen er formentlig, at det
hgje antal unikke brugere i 2020 skyldes sidste ars sarlige omstaendigheder: Nedlukning af Sagnlandet
pga. COVID-19 restriktioner, abning og indvielse af Kongehallen med Hendes Majestaet Dronningen
ledsaget af diverse pristildelinger samt regeringens ”sommerpakke-rabat” med 50% rabat pa entre i
skolernes sommerferie. | 2019 havde hjemmesiden 101.014 unikke brugere. Sammenligner man dette
seneste ”normal-ar” far COVID-19, reprasenterer 2021 en stigning i antal unikke brugere pa over 21%.
P& den baggrund, og i (endnu) et ar med corona-nedlukning og deraf faerre besggende pa Sagnlandet
Lejres hjemmeside ma 123.015 unikkere brugere betegnes tilfredsstillende.

Digital PR via SOME

| 2021 er der pa www.facebook.com/SagnlandetLejre/ lavet 109 status opdateringer i form af
fortaellinger, foto og videoklip. | foraret 2021 valgte Sagnlandets Kommunikations- og Salgsafdeling at
opprioritere indsats pa sociale medier som Facebook og Instagram pa bekostning af andre
indsatsomrader som f.eks. produktion af journalistisk bearbejdede pressemeddelelser.
Strategiaendringen blev valgt, da det i lgbet af foraret stod klart, at hele kultursektoren langt ind i
saeson 2021, inklusive den altafggrende hgjsaesonperiode, skolernes sommerferie, fortsat ville vaere
underlagt COVID-19 restriktioner, herunder fremvisning af COVID-19 pas.
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Da Sagnlandet Lejres pressehistorier normalt tager udgangspunkt i saerlige formidlingsevents, blev
risiko for aflysninger med kort varsel anset for hgj. Til grund for strategiaendring var erfaringer fra
2020 med sene udmeldinger af COVID-19 retningslinjer kombineret med, at afvikling i 2021 kunne
omggres af lokalt smittetryk og positivprocent skabte for stor usikkerhed. Til gengaeld kunne hurtige
og agede SOME indsatser fastholde momentum og kendskab til Sagnlandet Lejre for potentielle gaester.
Den @gede SOME indsats har medfert, at Sagnlandets Facebook per 31/12 2021 nu har 17.670 falgere
sammenlignet med 14.932 i 2020 (+18,3%). Til Sagnlandets Instagram blev der produceret 91 opslag og
857 stories. Per 31/12 2021 har Sagnlandets Instagram nu 3.693 falgere sammenlignet med 2.172 i
2020 (+70%). Sagnlandet Lejre linker desuden til TripAdvisor via hjemmeside for at anspore gaester til
anmeldelser. Anmeldelserne komplementerer Sagnlandets skriftlige gaesteanalyser.

Benchmarking med en lokal samarbejdspartner, Vikingeskibsmuseet og et nationalt og internationalt
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dansk attraktionsikon, Tivoli, viser, at Sagnlandet ligger pa "markedsniveau”. Som i 2020 ma vi dog
konstatere at vi ikke er tilbage pa 2019 og ”normal-ars” niveau, da vi dengang la pa hajere pa
"Fremragende” (59,4% i 2019 mod til 54,3% i 2021), mens vi nu er skredet lidt i retning af kategorierne
”Rigtig god” (25,8% i 2019 til 27,4% i 2021) og ”Gennemsnitlig” (10,3% i 2019 til 13,1% i 2021).
Forskydningen ma formentlig igen forklares ved COVID-19, og Sagnlandets reduktion af ”prav-selv-
aktiviteter” og lukning af adgang til det indre af de historiske miljeers sma huse.

Tripadvisor 2021- benchmarking
Sagnlandet/Vikingeskibsmuseet/Tivoli

54,3%
Fremragende 54,7%
54,2%
27,4%
Rigtig god 30,8%
30,5%
13,1%
Gennemsnitligt
%
2,9%
Darlig 3,3%
2,6%
2,3%
Frygteligt 1,2%
1,5%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m Sagnlandet Lejre  m Vikingeskibsmuseet  m Tivoli

@vrig PR indsats og samarbejder

| 2021 er der i alt produceret og udsendt 5 pressemeddelelser, 2 traditionelle udsendt til en vifte af
lokale, regionale og nationale medier og 3 saerligt malrettet udvalgte medier. | 2022 satser vi pa, at
skrue op for presseindsatsen igen, dog med forbehold for eventuelle ngdvendige og/eller
hensigtsmaessige omprioriteringer relateret til COVID-19.
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| 2021 gik Radet for Sikker Trafik i luften med kampagnen “Hjelm har alle dage vaeret en god ide”, en
humoristisk kampagne for brug af cykelhjelm optaget i Sagnlandet ultimo 2020. En ufornuftig viking vil
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helst undga at bruge hjelm. Kampagne blev godt modtaget, ikke mindst pa sociale medier.
Kampagnevideoen er set over en million gange pa Youtube. Pa Radet for Sikker Trafiks facebookside
har den faet over 2400 kommentarer og 2,5 millioner visninger. .

| 2021 har Sagnlandet samarbejdet med DR2 om dokumentarserien ”Gdden om Danmarks farste
Konge” i 5 afsnit. Sagnlandets store vikingekongehal har fungeret som fast interviewramme for
programmets ekspertpanel, hvor Sagnlandet var reprasenteret med et bestyrelsesmedlem og en
medarbejder.

Sagnlandet Lejre har i 2021 produceret en 13 minutters dokumentarfilm om bygningen af Kongehallen,
der har kert dagligt i Sagnlandets egen biograf i abningstid. Der udover har vi valgt at lagge filmen frit
ud pa Vimeo, vores egen filmkanal i professionel kvalitet via hjemmesiden.

| 2021 indgik Sagnlandet Lejre sammen med Vikingeskibsmuseet, Lejre Museum og Roskilde domkirke
et samarbejde med Kgbenhavns turistkontor, omkring en pop-op udstilling i CITY 2, Hgje Tastrup til
promovering af de deltagende attraktioner som kulturtilbud pa Sjaelland. Udstillingen blev sat op i
farste uge af august, og var tilgaengelig i resterende del af hovedsaeson.

| 2021 indgik Sagnlandet Lejre i et turismefremmesamarbejde med VisitFjordlandet og andre
turismeaktorer i omradet om et nyt initiativ. En gratis shuttlebus der kgrte gaester rundt i Fjordlandets
omradet efter en rackke faste ruter 6 uger i skolerne sommerferie. To dage om ugen (onsdag og
fredag) havde shuttlebussen tematiserede ruter med stop ved Sagnlandet. Shuttlebussen, en gul HT
bus i forklaedning, var udsmykket med visuelt materiale, der understgtter fortaellingen om
Fjordlandets mange attraktive udflugtsmal. Herunder Sagnlandet som var repraesenteret med foto og
grafik af den nyabnede Kongehal, der dackkede hele den ene langside af bussen. Shuttlebussen gjorde
det lettere for publikum at bes@ge attraktionerne uden egen bil. Trods VisitFjordlandets PR-indsats
blev den gratis bus kun benyttet af 534 passager i hele sommerferien. Kombination af COVID-19 med
meget fa udenlandske gaester og en lidt kompliceret kareplan i tre kommuner har ikke vaeret en
optimal begyndelse for et i gvrigt saerdeles godt initiativ til at binde destination Fjordlandet bedre
sammen med offentlig transport for turister i hgjsasonen.

Derudover har Sagnlandet Lejre i 2021 kgbt sig ind i VisitFjordlandets internationale
reklamekampagner i Tyskland og Holland. Det gav en stor rejseartikel om Kongehallen og Beowulf i
Frankfurter Allgemine i november 2021. VisitFjordlandet har desuden markedsfart Sagnlandet Lejre og
gvrige attraktioner i destinationen via online kampagner og annoncer rettet mod danskere aret
igennem. Herunder via strategisk samarbejde med Danmarks sterste guide til bgrnefamilier, Barn i
Byen, www.bornibyen.dk.
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ARSRESULTAT 2021

Siden 2016 har resultatopggrelsen afspejlet, at Fonden Sagnlandet Lejre har bygget ”Sagnhkongernes
Verden” finansieret af private fonde. Det gaelder ogsa i resultatopggrelse 2021, hvor daekningsbidrag i
2021 er faldet til 21,8 mio. kr. mod 35,0 mio. kr. i 2020. Det skyldes at Kongehalsbyggeri er afsluttet i
2020, mens der i 2021 kun er produceret inventar og billedskaererarbejder. Nettoomsaetning, der
afspejler drift under normale forhold uden sarlige anlaegsprojekter, er faldet til 23,4 mio. kr. mod
25,5 mio. kr. i 2020) pga. lavere besggstal i sommerpakkearet jf. ovenfor. Faerre gaester og COVID-19
restriktioner gennemgaet indledningsvist gar, at Sagnlandet Lejre kommer ud af 2021 med et underskud
pa -308.339 kr.
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Undervisningsministeriet (driftstilskud) 5.263.000
Lejre Kommune (driftstilskud) 2.285.000
Diverse offentlige 115.166
Ekstraordinzere tilskud (tildelte haderspriser og
tilskud private fonde) )
Entreindtasgter (ekskl. sommer-pakke-refusion & 970040
27/6-9/8 2020) ’ ’
Varesalg, butik og kiosk 3.235.897
@vrige indtaegter 4.288.529
Periodisering donationer (Velkomstcenter 2009, 3534933
Hvidesphus 2019, Sagnkongernes Verden 2021) U
NETTOOMSATNING 23.392.555
Vareforbrug -2.162.431
Andre driftsindtaegter (Omszetning indkgbscentral 526298
— byggeri Sagnkongernes Verden) ’
COVID-19 Lgnkompensation 3/4-1/6 2020 =
COVID-19 "Sommer-pakke-tilskud”, statsrefusion
50% billetrabat i per. 27/6-9/8 2020 )
DZAKNINGSBIDRAG 21.756.422
Personaleomkostninger -15.058.416
i kostni Igs-, ejend t
Givrl.ge. om .os ninger (sa. gs-, ejendoms, auto og e
administrationsomkostninger)
Af- og nedskrivninger -1.327.662
Andre driftsomkostninger (omkostninger 517.024
vedrgrende byggeri Sagnkongernes Verden) ’
DRIFTSRESULTAT 639.669
Indtaegter af kapitalandele -818.550
Andre finansielle omkostninger -129.458
ARETS RESULTAT -308.339
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Henlaeggelser til reserve til sarlige -
vedligeholdelsesopgaver
Overfgrt resultat -308.339
1 ALT -308.339

1) Sagnlandets mange historiske miljger er seerdeles vedligeholdelseskraevende. Hensatte midler gor det muligt at gennemfare starre,
samlede renoveringer af bygninger og landskabsinstallationer pa forsvarlig vis

5.376.000
2.285.000
60.166

1.126.000

7.638.398

3.371.464

2.389.699

3.291.861

25.538.588

-2.401.272

7.143.956

475.450

4.240.830

34.997.552

-11.761.262

-6.399.783

-1.335.962

-8.292.984

7.207.561

-560.424
-100.826

6.546.311

6.120.000

426.311

6.546.311

19
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SAMFUNDSREGNSKAB

| tilknytning til det ordinaere arsregnskab udarbejder Sagnlandet Lejre hvert ar et samfundsregnskab.
Samfundsregnskabet illustrerer, hvordan Sagnlandets tilstedeveerelse og aktiviteter har positiv
indflydelse pa den skonomiske omsaetning i samfundet uden for Sagnlandet.

En vurdering af Sagnlandets samfundsmaessige betydning anskueliggar vi gennem den sakaldte ABS-
analyse. ABS star for Attraktionernes Betydning for Samfundet. Analysen har til formal at vurdere og
kvantificere attraktioners:

o Direkte gkonomiske afledte effekt overfor det offentlige i form af skatter og afgifter.

e Indkeb fordelt pa lokalomrade, region, Danmark og internationalt.

e Bidrag til arbejdspladser og omsatning i lokalomradet.

ABS-analysen er udviklet af revisionsfirmaet KPMG i regi af Danmarks hidtil sterste
kompetenceudviklingsprojekt for attraktioner, ODA-projektet (Oplevelsesudvikling i Danske
Attraktioner) finansieret af Arbejdsmarkeds Feriefond.

ABS-analysen integrerer de officielt anerkendte beregningsmodeller T@BBE (Turismens @konomiske
Betydning for Samfundet udviklet af VisitDenmark) og LINE (model for den gkonomiske aktivitet i
danske kommuner udviklet af AKF (Anvendt Kommunal Forskning)).

ABS-analysen anvender f.eks. oplysninger om degnforbrug for endagsturister fordelt pa regionsniveau
og nationalitet baseret pa VisitDenmarks analyser af danske og udenlandske turisters forbrug. Disse
nationale statistiske oplysninger kombineres med attraktionens egne publikumsanalyser og
regnskabstal.

SAGNLANDET LEJRES direkte skonomiske udveksling med samfundet
Sagnlandets direkte, gkonomiske udveksling med samfundet viser, at nettobidrag fra samfundet til
Sagnlandet i 2021 er pa 3.330.535 kr. (I 2020 var samfundets nettobidrag 4.743.061 kr.)

Samfundets samlede gkonomiske nettobidrag til Sagnlandet er saledes 4.217.465 kr. mindre end de

samlede driftstilskud pa 7.548.000 kr., som Sagnlandet Lejre i 2021 modtog i ordinaert driftstilskud fra
stat og kommune til sit almennyttige virke.

A-skat, AM-bidrag 4.838.793 kr. Offentlige, ordinaere driftstilskud 7.548.000
ATP 128.711 kr. Kgbsmoms, netto 1.166.055
Salgsmoms 1.349.830 kr. Refusion, fleksjob mv. 998.299
Energiafgifter netto 364.679 kr. Refusion, sygedagpenge, barsel mv. 316.652
Fleksjobbidrag Stat 91.356 kr. Refusion, energiafgifter 150.150
AUD, FIB, Barselsfond mv. 190.418 kr. Div. Offentlige tilskud 115.166
| ALT BETALT DIREKTE TILBAGE 6.963.787 kr. | ALT DIREKTE BETALING FRA 10.294.322
TIL SAMFUNDET SAMFUNDET
_ 3'330'535 kr‘

Malt pa regnskabstal har Sagnlandet i 2021 saledes returneret ca. 56 % (4,2 mio. kr.) af sit ordinaere
offentlige driftstilskud direkte tilbage til samfundet i kroner og ere.

SAGNLANDETS afledte gkonomiske bidrag til omsatning i samfundet
Udover at Sagnlandet sender ca. 56 % af sine offentlige driftstilskud direkte tilbage til samfundet,
sikrer Sagnlandets virksomhed og mange besggende, at andre akterer uden for Sagnlandet kan bidrage

positivt til samfundsgkonomien.
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Antal besggende i alt 66.869
Hvoraf 47.744 kommer til omradet pga. SAGNLANDET LEJRE
ot 9.562 besgger omradet pga. Sagnlandet og andre
oplevelser
Sdrat fme besgger omradet eller bor i omradet og
’ besgger derfor Sagnlandet i anden forbindelse
1 alt udger 43.104 af det samlede besggstal endagsturister

Disse endagsturister skaber en

18.415.836 kr.
omsaetning i samfundet for i alt kr. .

Af samlet antal besggende vaelger 8.705 at overnatte i omradet (ca. 15 km’s radius)
De overnattende gaester skaber en
_ A 6.528.629 kr.
omsatning i samfundet pa kr.
Samlet skaber alle de besggende en L udover den omsztning som laegges direkte i
omsatning i samfundet pa kr. o : SAGNLANDET LEJRE
Heraf udgar kr. 12.472.233 kr. omszetning i omradet
SAGNLANDET LEJRE skaber gennem 32 arbejdspladser i samfundet udover Sagnlandets
den afledte omsaetning egne arbejdspladser
Disse 32 arbejdspladser bidrager med 8.730.563 kr. :.Ir:eozflfi::tllge keszarl Tosm st momes, feket.

Samlet set bidrager Sagnlandet positivt til
5.400.028 kr.  samfundet alene malt pG gkonomiske
parametre.

SAGNLANDET LEJRES samlede
bidragsregnskab til samfundet er

Sagnlandets afledte gkonomiske bidrag til omsaetning i samfundet beregnes ud fra ABS-modellen. Det
sker vha. VisitDenmarks gkonomiske nagletal for forskellige turisttypers degnforbrug
(Kyst/Naturturisters dggnforbrug 2021) og sammensatningen af Sagnlandets 66.869 besag i 2021
opgjort vha. gaesteanalyser.

Sagnlandet Lejres gkonomiske udveksling med samfundet 2021

kr. 10.000.000 8:730:563
6.963.787

5.400.028

kr. 5.000.000 -

kr.0 -
Betaling til samfund Bet Turistskabte Samlet
betalinger bidragsregnskab
-kr. 5.000.000
-kr. 10.000.000
-10.294.322
-kr. 15.000.000

Samlet set skaber Sagnlandets virksomhed et afledt bidrag til samfundet pa 8.730.563 kr. i turistskabte
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betalinger gennem jobskabelse ud over Sagnlandets egne arbejdspladser. Nar samfundets nettobidrag
pa 3.330.535 kr. fratraekkes de turistskabte betalinger, har Sagnlandets virksomhed i 2021 givet et
positivt nettobidrag til samfundet pa i alt 5.400.028 kr. (I 2020 var Sagnlandets nettobidrag 8.227.636
kr.).

SAGNLANDET LEJRES indkgbsstruktur

Sagnlandet anvendte i 2021 i alt 6.701.000 kr. ex. moms i keb af varer og tjenesteydelser. (I 2020 var
belgbet pa i alt 14.289.000 kr. ex. moms). Den store fald i keb af varer og tjenesteydelser siden sidste
ar skyldes, at Sagnlandet Lejres store udbygningsprojekt, Sagnkongernes Verden, finansieret af private
fonde, pa naer inventarproduktion, blev afsluttet i 2020.

Sagnlandet Lejres indkgbsstruktur 2021

@Pvrige DK
4.255.000 i
64% 223.000

3%

Kommune
1.367.000
20%

Region
856.000
13%

Fordeling pa Kommune, Region, @vrige Danmark og Udland viser Sagnlandets bidrag til omsatning i
erhvervslivet fordelt pa geografi. | 2021 har Sagnlandet lagt betalinger for 1,37 mio. kr. alene i Lejre
Kommune til gavn for det lokale erhvervsliv.

| 2020 var belgbet 2,4 mio. kr., i 2019 var det 11,9 mio. kr., i 2018 var det 3,1 mio. kr., i 2017 var det
3,3 mio. kr., i 2016 var det 3,4 mio. kr. Tilbage i 2015, fgr Sagnlandet Lejre ivaerksatte sine store
udbygningsarbejder, var tallet 0,8 mio. kr.

Konklusion om SAGNLANDET LEJRES betydning i samfundet

ABS-analysen viser, at Sagnlandets samlede virksomhed i 2021 skaber en gkonomisk mervaerdi for

samfundet pa godt 5,4 mio. kr. alene anskuet ud fra en markedsgkonomisk synsvinkel.

Vi er stolte over at, at gkonomisk vaerdiskabelse ogsa er mulig for en almennyttig institution som

Sagnlandet Lejre. Det viser, at brug af offentlige midler i kulturhistorisk arbejde ikke skal opfattes

som udgifter men som en investering, der ogsa generer et gget samfundsekonomisk afkast.

Hertil kommer den allervigtigste, men ikke skonomisk kvantificerbare vaerdi, der er formalet med

Sagnlandets almennyttige arbejde: At skabe og formidle kulturhistorisk viden til samfundets borgere

gennem almen folkeoplysning og undervisning. Det er en vigtig indsats, hvor Sagnlandet bidrager til at

skabe sammenhaengskraft, viden og forstaelse hos barn og voksne om vores historiske radder i et

alment dannelsesprojekt. Et dannelsesprojekt der viser, at vi som mennesker er bade historieskabte og

historieskabende og derfor har ansvar for de handlinger og valg, vi traffer i nutiden med konsekvens

for fremtiden.

Anerkendelsen af vores almennyttige og folkeoplysende dimension kommer til udtryk gennem

godkendelser, evalueringer og anden opbakning til vores virke:

e Sagnlandet Lejre er klassificeret som et videnspaedagogisk aktivitetscenter af
Undervisningsministeriet, der statter med driftstilskud. Et videnspadagogisk aktivitetscenter star
for en alternativ og supplerende formidling af vanskeligt tilgaengelige faanomener og bygger sin
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vidensformidling pa publikums aktive deltagelse. Malet er at barn og voksne far viden og indsigt i
natur, historie og videnskab gennem laererige, praktisk orienterede og udfordrende aktiviteter for
alle sanser.

e Sagnlandet Lejre er i 2008 udvalgt af Kulturstyrelsen som én af ”200 szerligt udvalgte
sevaerdigheder af national interesse”. Disse sevaerdigheder symboliseres ved et brunt Johanneskors
pa vejviserskilte ved landevejene for at gare opmaerksom pa, at her ligger en national
sevaerdighed, der er en omvej vaerd.

e Sagnlandet Lejre er godkendt af SKAT som alment velggrende/-almennyttig institution efter
ligningslovens § 8A. Det gar det muligt for givere at fratrackke gavebelgb i deres skattepligtige
indkomst.

e Hendes Majestaet Dronningen har siden 2003 accepteret at vaere Sagnlandet Lejres protektor.

e Sagnlandet Lejre ligger centralt i Sjeellands farste nationalpark, Skjoldungernes Land, udpeget af
miljeminister og folketing i 2015.

e Sagnlandet Lejre modtog i 2020 Amalienborgmedaljen og Amalienborgprisen i paskannelse af
genskabelsen og formidlingen af Kongehallen samt Sagnlandets @vrige formidling fra
jaegerstenalder til 1800-tal.

e Sagnlandet Lejre modtog i 2020 Snedkerprisen som innovativ bygherre, der med Kongehallen har
vist et prisvaerdigt eksempel pa udgvelse af snedkerhandvaerket, der er teknologisk innovativt og
praeget af stor respekt for handvaerkstraditioner.

TAK TIL BIDRAGSYDERE M.FL.

Sagnlandet Lejres arsberetning 2021 skal afrundes med en varm tak til mine engagerede og kreative
medarbejdere, frivillige fra Sagnlandets Venner, Sagnlandets ulennede bestyrelse samt vores mange
netvaerks- og projektpartnere for godt samarbejde og indsatser i arets lab.

Afslutningsvist en varm tak til fonde, puljer, offentlige institutioner, sponsorer og andre, der praktisk
og/eller gkonomisk har bakket op om Sagnlandets virke i 2021.

For stgtte til Sagnlandets Lejres ordinaere drift takkes:
Undervisningsministeriet og Lejre Kommune.

For praktisk bistand, projekt- og kompetenceudvikling, partnerskabsaftaler, gkonomisk stgtte/tilsagn
om stette til udviklingsprojekter og saerlige aktiviteter takkes:

A. P. Maller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal (Projekt Sagnkongernes
Verden), Annie & Otto Johs. Detlefs’ Fonde (1800-tals spisehus & aktivitetsplads), Augustinus Fonden
(Projekt Sagnkongernes Verden), Jesper la Cour/Det Fortaellende Teater (”Fra AR-fortaelling til
Bjowulf”) Kultur- og Skoletjenesten Midt- og Vestsjaelland (projekt “Adoption af 4b, Allerslev Skole i 3
dr), Lejre Kommune og Roskilde Kommune (Skoleaftale 2020-2021/2021-2022) Sagnlandets Venner i
Lejre (frivillig hjeelp).

For sponsorater samt stgtte til Sagnlandets almennyttige formal takkes:

Furi Appel og Gunnar Niskers Fond. Medlemmerne af Sagnlandet Lejres Erhvervsklub (BDO -
Statsautoriseret revisionsaktieselskab, Kabenhavn; BDO - Statsautoriseret revisionsaktieselskab,
Roskilde; Beierholm Revision, Himmelev; Bondeskovgard Savvaerk; Clio Online; Dansk Drone Kompagni;
Danske Bank, Roskilde Afd.; Danheim Music; Eduard Troelsgaard Radgivende Ingenigrer A/S; Emil
Nielsens Smedevaerksted A/S; Elgaard Architecture; Gundested Campinghaver; Hegnsmontagen;
Honestus & Partnere; Julius Nielsen & Sen A/S; Knit Garden ApS; Hoffmann, aps; Kirkebjerggaard
Landskabspleje; KnitGarden; KonditorBager Lejre; MaDahm Consulting; Nyborg & Rerdam Advokatfirma
P/S; Restaurant Herthadalen; SB Murer ApS; Roskilde; Vestergaard Company A/S; VVS Firmaet Bad
Experten A/S; Wohlert Arkitekter; Avang Aps. - Byg, Anlaeg & Park) samt frivillige private bidragydere.
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Redeggrelse for uddelingspolitik

Fondens formal er at drive et forskningscenter for udfgrelse af etnologiske, historiske og arkasologiske
eksperimenter, gennemfgrelse af hertil hgrende forskningsopgaver, og at viderebringe resultaterne
gennem videnskabelige kanaler og gennem en aktiv formidling og undervisning.

Det er ledelsens opfattelse, at dette formal bedst tilgodeses ved at anvende de resultater, som
genereres af fondens erhvervsmaessige drift til geninvestering inden for fondens eget regi, idet der
herved er mulighed for at forege fondens aktivitetsniveau. Der er derfor pa nuvaerende tidspunkt ikke
forventning om eksterne uddelinger.

Ifalge vedtaegterne har fonden et almennyttigt og velggrende formal.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jvf. arsregnskabslovens § 77 a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende redegeres for, om fonden

folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette naermere.

Abenhed og kommunikation: Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsens opgaver og ansvar: Fonden falger anbefalingerne, bortset fra anbefaling nr. 2.3.4., hvor
fonden i stedet alene oplyser bestyrelsesmedlemmernes navn, kan og stilling, da fonden er almennyttig
og bestyrelsen ulgnnet i trad med fondens vardisat, og idet alle midler alene anvendes til realisering
af fondens non-profit formal samt anbefaling 2.5.2, hvor fonden ikke har en fast aldersgraense for
bestyrelsesmedlemmer, idet bestyrelsesmedlemmernes kompetencer vaegtes hgjere end alder.

Ledelsens vederlag: Fonden folger anbefalingerne, dog er fondens bestyrelse ulgnnet i trad med
Fondens almennyttige formal og vaerdiseet.

Bestyrelsen: Bestyrelsen bestar af 6-9 medlemmer. Rekruttering til fondens bestyrelse sker med henblik
pa at sikre, at bestyrelsen repraesenterer et bredt spekter af de kompetencer, der tilsammen mindst
daekker videnskabelige, attraktionsfaglige, ledelsesmaessige, okonomiske og politisk-strategiske
kompetencer.

Bestyrelsen sammensaettes som folger:

Den til enhver tid siddende borgmester i Lejre Kommune
Mindst | medlem skal have relevant videnskabelig kompetence
Mindst | medlem skal have attraktionsfaglig kompetence
Mindst | medlem skal have ledelsesmaessig kompetence
Mindst | medlem skal have gkonomisk kompetence

Mindst | medlem skal have politisk-strategisk kompetence

Bortset fra bestyrelsesposten, der besaettes af borgmesteren i Lejre Kommune, vaelger bestyrelsen selv
bestyrelsesmedlemmerne. Bestyrelsesmedlemmerne, bortset fra borgmesteren i Lejre Kommune,
udpeges for en periode pa 2 ar af gangen.

Fondens bestyrelse har i takt med omverdenens interesse herfor arbejdet med at sikre gget abenhed og
transparens om fondens forhold, bl.a. via en udbygget hjemmeside. Der henvises til falgende
hjemmeside: http://www.sagnlandet.dk/god-fondledelse/
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NETTOOMSETNING ... ..oiuiiiiiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeenes
Vareforbrug...o..eeeeeiiiii i e
Andre driftsindtaegter.....cooviiiiiiiiiiiiiiee
Eksterne omKkostniNger.....c.cvvveiiiiiiitiriieinineerenneerenneenes
BRUTTORESULTAT ....outiiiiiiiiiiiiniiieieeneeneeneeneeneeenes
PersonaleomKkoStNiNGer . ..c.vvieieiriieirineeeeneereneeeenneenes
Af- 0g Nedskrivninger......cccvviiiiiiiiiiiiii e,
Andre driftsomKostNiNger......ccovvviiiieiiiiiiiiiiirenienenneenns

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...............
Andre finansielle omkostninger........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

RESULTAT FOR SKAT .. iiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieeiieeeneeeenneens
SKat af Arets FeSUILAL. ..euuene ettt eineeeeeeeeeeneeneaneens

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiineiieiieeietie et eieeieeeaeennens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelse til saerlige vedligeholdelsesopgaver...............
Overfart resultat.....ooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Note

NwWN

2021
kr.

23.392.555
-2.162.431
526.298
-4.213.651
17.542.771
-15.058.416
-1.327.662
-517.024
639.669

-818.550
-129.458

-308.339

0

-308.339

0
-308.339

-308.339

25

2020
kr.

25.538.588
-2.401.272
11.860.236
-6.399.783

28.597.769

-11.761.262
-1.335.962
-8.292.984
7.207.561

-560.424
-100.826

6.546.311

0

6.546.311

6.120.000
426.311

6.546.311
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger...............

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...

Dyrebestand..........ccccevenneen..
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.............c.....

Varer i butik/kiosk.................

Wrapballer og brande

Personaletgj og dragtvaerksted
Varebeholdninger.................

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees

Tilgodehavender...................

Likvider.......ccooeiiiiiiiiiiinnnn...

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........ooooiiii,

Note 2021
kr.

51.965.540
179.030

76.000

7 52.220.570

67.023.650
8 67.023.650

119.244.220

363.532
38.200
25.225

426.957

57.987
6.005.090
123.574
140.240
6.326.891
8.201.252
14.955.100

134.199.320

26

2020
kr.

53.258.847
213.385
84.500
53.556.732

67.842.200
67.842.200

121.398.932

242.166
20.221
34.279

296.666

6.150
5.777.268
3.771.072

175.761
9.730.251
7.803.137

17.830.054

139.228.986
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2021 2020
kr. kr.
GruNAKAPTTAL. c.veerereeeeteeneitereieeeeeeneeeeeeneeneeneeneeneenes 300.000 300.000
Reserve til saerlige vedligeholdelsesopgaver...........ccccceeneee.. 7.200.000 7.200.000
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 650.321 958.661
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 8.150.321 8.458.661
Periodisering Velkomstcenter 2009.......ccccivvieiiiiiiiiinnnenennnns 40.097.382 41.161.029
Andre hensaettelSer. ..o irieiiiiiiii e e eees 76.184 76.184
Periodisering Sagnkongernes Verden og 1800-tals Spisehus....... 84.149.256 85.663.929
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiniinnenieeneenenens 124.322.822 126.901.142
ANden Gald...coiniiiii i e et aees 0 707.277
Langfristede geeldsforpligtelser.........ccccovviiiiiiiiiiiiinnnnnn... 9 0 707.277
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas 14.533 0
Nordea Mastercard........o.evveiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeaaes 6.233 38.137
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn... 846.444 2.513.522
Anden Gald . .veniiiii i e 506.162 393.162
Periodeafgraansningsposter......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 352.805 217.085
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn... 1.726.177 3.161.906
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes 1.726.177 3.869.183
PASSIVER. ... .ottt e e e e e e e neenees 134.199.320 139.228.986
Eventualposter mv. 10
Neaertstaende parter 11
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EGENKAPITALOPGORELSE
Reserve til
saerlige
vedligehold- Overfort
Grundkapital elsesopgaver overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2021......ceevreeiiineiniinnennnnennns 300.000 7.200.000 958.660 8.458.660
Forslag til resultatdisponering........c.ccoeeeviinveninnnnnns -308.339 -308.339

Egenkapital 31. december 2021...............covvininis 300.000 7.200.000 650.321 8.150.321
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NOTER
2021 2020
kr. kr.
Nettoomsaetning
Entreindtaegter. oo iiiiiiiii i e 5.970.040 7.638.398
Varesalg, butik 0g KiosK......ccveiriiiiiiiniieiiiiiiieieneenenanenns 3.235.897 3.371.464
UVM (Kommunalreform driftstilskud)........cccooeeiiiiiiiiiiiin... 5.263.000 5.376.000
Lejre KOMMUNE. .. .ciiietiiiittieieeieeeenneeeeeeeenneerennneeennees 2.285.000 2.285.000
Donationer til Velkomstcenter 2009.......cccvviiieeiiinnennnnnnnn. 1.063.647 1.063.647
Dvrige tilsKUd. .. ..vieii e 0 1.126.000
Diverse offentlige tilskud........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian, 115.166 60.166
Turistinformation Lejre KOmmune.......covvviiiiiiiiineiiinnnenannnns 0 90.000
MOmMSKOMPENSAtION. . .eiitiiiiiiii i ii e eiieeieeeaiaeenas 225.274 68.233
Donationer til Sagnkongernes Verden........coceviviiviiiinnenannnns 1.171.276 1.998.554
Undervisning/formidling........ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen 791.770 455.314
Diverse salg momspligtig .....cvvreiiiiiiriiiiiniiiiiiirenneenennens 329.790 185.411
Diverse leje 08 gebYr....iiiiiiiiiii i e 137.928 155.128
DYrehold.....coneeii e 35.136 21.755
Kost 0g logi mMomspligtig......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanaee, 181.515 109.371
Made, event 0g KONferenCe . ....vvvvveiiiiiniiiiiiiiiireneenenaeenns 451.056 263.575
Fortidsfamilier. .. ooueeeeerreiiiiei e eeeeeeenaeanaes 484.180 453.120
CE 1 o) e[ - - S PP 1.190.333 357.275
NYole] 1 He] &= U= CHR PP PP 219.167 224.167
Diverse iNALagter. ..cviei i eir e eer e rere e enaees 12.720 6.350
Donationer til Videsghus.......covueriiiiiiriiiniiiiiieiiniienneennnes 229.660 229.660

23.392.555 25.538.588

| nettoomsaetningen indgar tilskud fra Undervisningsministeriets tilskudsordning for
Videnspaedagogiske Aktivitetscentre (VPAC) med 5.263.000 kr. Tilskuddet er anvendt til
delmalene formidling, undervisning samt ekstern kommunikation, netvaerk, samarbejder og
revision.

Vareforbrug

| vareforbruget indgar tilskudsberettigede omkostninger, relateret til tilskud fra
Undervisningsministeriets tilskudsordning for Videnspasdagogiske Aktivitetscentre (VPAC), til
keb af materialer og ydelser med samlet 1.645.083 kr., hvoraf 512.641 kr. vedrgrer delmalet
formidling, 286.476 kr. vedrgrer delmalet undervisning og 845.966 kr. vedrgrer delmalet
ekstern kommunikation, netvaerk og samarbejder.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter er faldet med 11.333.938 kr. i forhold til regnskabsaret 2020 fordi
fonden sidste ar havde vaesentlig byggeaktivitet, hvor fonden agerede indkgbscentral og
viderefakturerede byggeomkostninger til Ejendomsselskabet Sagnlandet Lejre A/S

Eksterne omkostninger

| eksterne omkostninger indgar tilskudsberettigede omkostninger, relateret til tilskud
Undervisningsministeriets tilskudsordning for Videnspaedagogiske Aktivitetscentre (VPAC), til
ydelser med samlet 75.429 kr. revision, radgivning og anden regnskabsmaessig assistance.

29

Note

Note
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NOTER
2021 2020
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 37 34
LB 08 GAGEN 1.t intitiitiitieteeteeneeeeneeneeneeneeneeneeneeneeneenaenean 13.725.848 10.637.675
oS 1Y o] 1 = 709.790 721.075
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 240.684 160.504
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 382.094 242.008

15.058.416 11.761.262

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Fondens og datterselskabet Ejendomsselskabet Sagnlandet A/S' bestyrelse har ikke modtaget
vederlag indevaerende og sidste regnskabsar.

| personaleomkostningerne indgar tilskudsberettigede omkostninger, relateret til tilskud fra
Undervisningsministeriets tilskudsordning for Videnspaedagogiske Aktivitetscentre (VPAC), til
lenninger med samlet 9.887.943 kr., hvoraf 5.618.594 kr. vedrgrer delmalet formidling,
3.325.076 kr. vedrerer delmalet undervisning (len og booking) og 944.273 kr. vedrarer
delmalet ekstern kommunikation, netvaerk og samarbejder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger er faldet med 7.775.960 kr. i forhold til regnskabsaret 2020 fordi
fonden sidste ar havde vaesentlig byggeaktivitet, hvor fonden agerede indkgbscentral og
viderefakturerede byggeomkostninger til Ejendomsselskabet Sagnlandet Lejre A/S med en
avance pa 2%.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar Dyrebestand
Kostpris 1. januar 2021.......ccceeiieiiiiiineeinnnnns 66.435.636 676.764 84.500
AfGANG. . et 0 0 -8.500
Kostpris 31. december 2021............c...ccu.eee 66.435.636 676.764 76.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.............. 13.176.789 463.379 0
Arets afskrivninger ........ccoeoveieviniininiinennnn. 1.293.307 34.355 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..... 14.470.096 497.734 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 51.965.540 179.030 76.000

30

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

KOStPris 1. JaNUAr 2021, .. .eeiieeieieteeieerenneeeenneeeaneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes
Kostpris 31. december 2021.......cccuiiitiiitiiitiiiieiteenteeneeaneeeneeeneeaneeaneens

Vaerdireguleringer 1. Januar 20271, ...cieueiiiiitieiiiiiieieiieeteieeeeieeeeiaeeaanes
Arets Vaerdir@QULEIINGEr .. ..iuveie e e
Vaerdireguleringer 31. december 2021 ........cooviiiiiiiiiiiiiniieniieneeeneeeneenns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......ccceviviiiiiiiiiiiiiiieennnennnnns

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted

Ejendomsselskabet Sagnlandet A/S, Lejre........

Langfristede gaeldsforpligtelser

Andengaeld...cccoiiiiiiiiiiiiii

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

68.500.000
68.500.000

-657.800
-818.550
-1.476.350

67.023.650

Egenkapital Arets resultat Ejerandel

67.023.650 -818.550 100 %

31/12 2021
geeld i alt

Afdrag
naeste ar

31/12 2020
geeld i alt

Restgaeld
efter 5 ar

0 0 0 707.277

0 0 0 707.277

Fonden har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en arlig ydelse pa 56 tkr.

Leje- og leasingaftalerne har en gennemsnitlig
restleje- og leasingforpligtelse pa 80 tkr.

Huslejeforpligtelser
Fonden har indgadet huslejeforpligtelser, de
uopsigelighedsperioden.

restlgbetid pa 13 maneder med en samlet

r pa balancetidspunktet udger 3.309 tkr. i
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NOTER

Note

Neertstaende parter 11
Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

Ejendomsselskabet Sagnlandet A/S, CVR-nr. 38 24 37 64, som er datterselskab til fonden.

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgdet pa markedsmaessige vilkar.

Husleje opkraevet af Ejendomsselskabet Sagnlandet A/S pa 439.847 kr.

Lan ydet fra fond til Ejendomsselskabet Sagnlandet A/S pa 227.821 kr.

Finansiering ydet af fond til Ejendomsselskabet Sagnlandet A/S pa 517.024 kr.
vedrgrende forbedring af bygning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for FONDEN SAGNLANDET LEJRE, HISTORISK-ARKZAOLOGISK FORSKNINGS- 0OG
FORMIDLINGSCENTER for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og de saerlige
tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Som indtaegtskriterium anvendes for entréindtagter mv. betalingstidspunktet, og for salg af varer- og
tjenesteydelser anvendes faktureringstidspunktet.

Tilsagn om tilskud til hel eller delvis daekning af konkrete projekter indtaegtsfgres i takt med at
omkostningerne vedrgrende projekterne udgiftsferes. Indtaegter ved udlejning, indtaegtsferes over
udlejningsperioden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktivi-
teter.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens
aktiviteter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Indgangsbygningen er dog i 1998 ekstraordinaert afskrevet med 3 mio. kr. svarende til tilskuddet fra
Velux Fonden af 1981 og Villum Kann Rasmussen Fonden.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Dyrebestand
Dyrebestand males til anslaet markedspris/kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogforte veerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser i det omfang, fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale mdtaagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Under periodeafgrasnsningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



