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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
JAD Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 23. marts 2016

Direktion

Annette Koch Byrdal John Stellan
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i JAD Invest ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for JAD Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 23. marts 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

John Damkier
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at foretage investeringer, administration, managementopgaver og dermed efter
direktionens skon beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat anses for tilfredsstillende.

Selskabet stiftede i regnskabsaret 2012 selskab i Kenya inden for telefonibranchen. Selskabet havde en
forventning om at 2015 skulle blive farste ar med positive tal pa bundlinjen, idet selskabet satsede i
form af ansaettelse af 2 sales executives med forventning om vaesentlig forggelse af omsaetningen. Det
lykkedes at forgge omsaetningen med mere end 100 %, men dette var desvaerre ikke nok til at skabe
overskud. Omtalte medarbejdere er fratradt igen, hvormed den store lgnbyrde til farnaevnte er vaek i
2016.

Ledelsen forventer fortsat en vaesentlig stigning i omsaetningen i kommende regnskabsar, hvilket
hovedsagligt skal genereres via andre distributgrer, som integrerer ind i selskabets system. | det
kenyanske selskab, er det endvidere en strategi i 2016 at minimere alle omkostninger. Selskabet har
stadig @stafrikas bedste produkt til elektronisk distribution af taletid, og selskabet har samtidig i 2015
overtaget kontrollen med teknologien fra konkurrent pa markedet, hvorved selskabet anses for
vaerende markedsledende i elektronisk airtime i Kenya. Der er herefter en forventning om et resultat i
2016, der spaender fra et mindre overskud til et mindre underskud, hvilket naturligvis er behaftet med
en vis usikkerhed.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for JAD Invest ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber samt udenlandsk selskab. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst, og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De
sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter ikke bgrsnoterede
vaerdipapirer, som males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi, som vurderes at vaere i
overensstemmelse med oprindelig kostpris.

Udbytte
Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.



|IBDO 8

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE......ccutitiiniiienianiaeaeeneeneeneeneenaanenn
PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn
DRIFTSRESULTAT ....utiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneeneeneeneenaanens

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieae,
Andre finansielle omKostNiNger.......cvvvviiiiiiiiiiiiieniieeeennnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeeriteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...vveve it ireiieeeieneeneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....oiiniiiiiiiieeiieeiie et et et e eeieeeieeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........vcvevvevininininenennnnnn.
Overfart resultat......ccooeiiiiiiiiiiiiiiii e

Note

2015
kr.

7.513.382

-3.512.440

4.000.942

160.657
-97.839

4.063.760

-955.614

3.108.146

3.100.000
8.146

3.108.146

2014
kr.

6.858.785

-3.055.190

3.803.595

164.617
-89.232

3.878.980

-951.808

2.927.172

2.920.000
7.172

2.927.172
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder..........cccocvviiniane
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c...cceue..e.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender.......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia,

Tilgodehavender.........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Andre vaerdipapirer og kapitalandele.............c.c.cooeieee.
Vaerdipapirer.....coviiiiiiiiiii it e e

[ 177 (e (=] TP
OMSZETNINGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeineenns

AKTIVER. ...

PASSIVER

Anpartskapital.....eeeereiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i err e
Overfart overskud.......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii et eeeieenas
Forslag til udbytte....coviiiiniiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

Geeld til tilknyttede virksomheder........c.ccoeveviviinennnen..
SelskabssKat, ..ouueiiiriiiiiiiiiiii i

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2015
kr.

0
0

4.381
7.927.809
15.862
17.928
7.965.980

43.000
43.000

495.784

8.504.764

8.504.764

80.000
17.891
3.100.000

3.197.891
3.894.578
955.614
434.063
22.618
5.306.873
5.306.873

8.504.764

10

2014
kr.

0
0

29.699
7.392.629
2.259
11.001
7.435.588

43.000
43.000

601.858

8.080.446

8.080.446

80.000
9.745
2.920.000

3.009.745
3.248.510
877.723
932.783
11.685
5.070.701
5.070.701

8.080.446
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NOTER
2015 2014 Note
kr. kr.
Personaleomkostninger 1
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 3.289.221 2.838.198
o] DY o] = 201.946 192.416
Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan, 21.273 24.576
3.512.440 3.055.190
Andre finansielle indtaegter 2
Tilknyttede virksomheder........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeae, 160.657 164.617
160.657 164.617
Andre finansielle omkostninger 3
Tilknyttede virksomheder........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen 96.855 84.471
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccvvviiiiiiiiiiiiinnnenennnns 984 4.761
97.839 89.232
Skat af arets resultat 4
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 955.614 877.723
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane., 0 74.085
955.614 951.808
Finansielle anlaegsaktiver 5
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
KOStpris 1. JanUAr 20715, .. .eiiiteiiittiiireiteeenneeeeneeeennnerennnerenasesonneennnes 7.420
Kostpris 31. december 2015.......coiuiiiiiiitiiiiiiitieiteeiteeneeaneeeneeeneeaneeaneens 7.420
Op- og nedskrivninger 1. januar 2015 .. .ciiiiiiiiiiiii i eieeeaes -7.420
Op- og nedskrivninger 31. december 2015.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen -7.420
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneens 0
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Stemme- og
ejerandel

Rahisi Rahisi Tell Limited, Kenya................... -10.182.796 -3.554.809 100 %
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NOTER
Egenkapital
Overfort Forslag til

Anpartskapital overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2015.......cccccvveenneene. 80.000 9.745 2.920.000 3.009.745
Betalt udbytte...c.ovvviiriiiiiiiiiiiiiiinenns -2.920.000 -2.920.000
Forslag til arets resultatdisponering........... 8.146 3.100.000 3.108.146
Egenkapital 31. december 2015.............. 80.000 17.891 3.100.000 3.197.891

Anpartskapitalen har ikke vaeret a&ndret siden stiftelsen.

Eventualposter mv.
Selskabet har pr. 31. december 2015 en samlet leasingforpligtelse pa 176 tkr., der vedrarer
selskabets leasing af personbiler.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Statteerklaering
Selskabet har underskrevet stgtteerklaering i forhold til det 100 % ejede datterselskab "Rahisi
Rahisi Tell Limited", som medfarer at selskabet vil understatte likviditeten i selskabet i 2016.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet er selvskyldnerkautionist for engagement mellem Jysk Telemarketing A/S og
farnaevntes engagement med pengeinstitut 31. december 2015. Kautionen er maksimeret til
1.000 tkr.

12

Note



