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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt frsrapporten for perioden 1. juli 2015 - 31. december 2015
for FSG Foods ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabots aktiver, passiver og finansiclle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2015 -

31, december 2015,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
ombhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 15. februar 2016

DIREKTION

/‘""-,.-::;-? -8
P =

Kristian Ejdum

BH)STYREI.S]C!(I"

A

Henrik Brokss Thulesen

4 2 g
f}? % & /‘-; e
/ Jens Peter Klausen / John Peter Lemkow Dan Hajgaard Jensen
¥



DEN UAFIL/ANGIGE REVISORS FRKLARINGER

Til ledelsen i FSG Foods ApS
Pitegning pA drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for FSG Foods ApS for regnskabsdret 1. juli 2015 - 31. december 2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der piver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udatbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om &rsregnskabet pd grundlag af vores revision, Vi har udfart revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette
kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabct er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arstegnskabet, De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vardering af risici for vasentlig
fejlinformation i drsregnskabet uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurdetingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrylkke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmazssige sken er rimelige samt den samledc
prasentation af 4rsregnskabet,

Det er vores opfattelse, at det opndcde revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den finansielle

stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2015 - 31. december
2015 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

- fortsmttes -



DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKL/ERINGER

- fortsat -
Udtalelse om ledelsesberetning

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillzeg til den udforte revision af Arsregnskabet. Det er ph denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med Arsregnskabet.

Svendborg, den 15, februar 2016

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR { Nr. 3548 61 78
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KONCERNREDEGORELSE

TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER:

Flying Seafood ApS, @stre Havnevej 16, 5700 Svendborg, ejerandel 100 %
FSG Export ApS, @sire Havnevej 16, 5700 Svendborg, ejerandel 51 %
FSG Norge AS, Norge, ejerandel 100 %

Datterselskaberne er optaget til indre veerdi,

Der er ikke udarbejdet koncernresultatopgarelse og -balance, idet koncernen indgdr i koncernregnskabet for
J.P Klausen Holding ApS, @stre Havnevej 16, 5700 Svendborg.



LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITET

Selskabets formé! er at eje og administrere ejerandele i andre virksomheder samt enhver i forbindelse
hermed beslegtet virksomhed.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG @KONOMISKE FORHOLD

Koncernen har i det forlebne 4r afsluttet en storre omlegning. Basen i Fredericia er vasentligt udvidet, Vognparken er
udskiflet og samtidig er der investeret betydeligt i generel opgradering af selskabets kompetencer.

1 Norge er der investeret i yderligere faciliteter, som har medfart oget distribution og salg i nye segmenter af markedet.
Dette regnskab er kun for 6 méneder idet regnskabsaret er omlagt til at felge kalenderrel.

De senere ars markante vaekst er fortsat, men indtjeningen har i drets lgb vaeret udfordret af udviklingen i valuta- og
rdvarepriser.

En vasentlig del af forklaringen pa det dérlige resultat findes tillige i de gennemforte omstruktureringer og
investeringer og har dermed karakter af engangsomkostninger. Resultatet anses dog for ikke tilfredsstillende.

Der forventes i 2016 et fortsat steerkt marked med organisk toplinjeveekst p& 15-20 % og en vasentlig positiv
indtjening. Investeringeme i selskabets infrastruktur hat sikret grundlaget til fromtidig veekst samtidig med at en
bedre kontrol over omkostningsbasen vil pavirke indtjeningsevnen positivt.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING
Der er efter regnskabséret afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for FSG Foods Ap$ for perioden 1. juli 2015 - 31, decetnber 2015 er aflagt i overensstemmelse
med Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B-virksomheder.

Dog anvendes drsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder for s& vidt angdir indregning
af kapitalandele i dattervirksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uzndret i forhold til tidligere &r, det bemarkes dog at selskabet har omlagt sit regnskabsar
hvorfor dette regnskab kun indeholder en 6 méneders periode, mens sammenligningstal indeholder en 12 maneders
periode,

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtecgter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vrdircguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. I resultalopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og

nedskrivninger,

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lohetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuclle afdrag samt tilleg /
fradrag af den akkumulerede ameortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden &rsregnskabet aflegges, og
som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RLILSEN

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v,

INDT/EGTER KAPITALANDELE I TILKNYTTET VIRKSOMHEDER

Omfatter resultatandele af datterselskabers resultat {ra seneste regnskabsar.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrsrer regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrerende vaerdipapirer m.v.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares lil 4rels resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfates i posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Sclskabet er sambeskattet med datterselskaberne. Som folge heraf sammenleegges moder- og datterselskabernes
skattepligtige indkomster, og eventuelle underskud i et selskab overfares til modregning i de andre selskabers positive
indkomster.

BALANCEN
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

1 resultatopgorelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter fuld
climinering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning p& goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede selskaber og associcrede selskaber indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhederhes regnskabsmessige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjott efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi indregnes til 0 ke. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modcrsclskabets andel af den negative indre veerdi, i det omfang
det vurdercs som uerholdeligt. SAfremt den regnskabsmessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vmrdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger
anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pé goodwill.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s@dvanligvis svarer til nominel vardi, Verdien reduceres med
nedskrivning til imedegaelse af forventet tab.

VARDIPAPIRER

Barsnotercde aktier males til dagsveerdi (kursvaerdi pd balancedagen). Arets @ndring i akticrnes samlede kursvardi
indregnes i resultatopgerelsens finansielle poster.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodchavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere drs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méiles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlerlidige forskelle mellem regnskabsmzssig og
skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzelde, f.eks, vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevardien
kan foretages efter alternative beskatningsrepler, méles ndskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skaltemassigt underskud, méles til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til
nettorealisationspris.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere geldende,
nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Endring i udskudt skat som falge af mndringer i skattesatser
indregnes i resultatopgarelsen. For indevercnde 3r er anvendt en skattesats pé 22 %.

GALDSFORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser indregnes ved lineoptagelse til det modtapgne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder miles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente séledes, at forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld i gvrigt er mélt til amottiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE FOR ARET 1. JULL 2015 - 31. DECEMBER 2015

2014/15
Noter Kr. Kr.

Andre eksterne omkostninger,,......c.cn retioate e taasaae e e een -318.963 -110.619
1 PersonaleotmKOStNBET o iiiriereiinrrinsrmssasrisssrssssssssnsssbeasssssbars sassssasestassassssssasassaint -112.500 -210.938

Resultat for finansiering ... e mrerissss s -431,463 -321.556

5 Indtegter kapitalandele i tilknyttede vitksomheder..........oovveenicnicnninnsiiiiin -670.128 -4.025.104
Finangiclle 0mMKOStNINEET, .. ...pvermmiiorevvnsienyrasspssmonrsnsassisms sermpsasrasssrvasys T -16.067 -16.397
4 Finansielle InAUBGIET.....iv.icureiirreriimreierrivcisiversansess srrsniresesns taasesssssts seeorastjmsnarsscnssnss 6.911 4.960

w

REFUIENE TOP BKAL . crvinriainiiosniansratessresuisssusssnietassssntag s eissas s grassssassssassasssrasatashanasns -1.110.746 -4.358.097

2 Skat af Arets rESULLAL . uvuiriirieriviiseeresseesissesirnsensarivassnssrrnsessantsanerasieeivarsssvansssarsssiseressies 96.936 71.658

Arets resultat ........... Ceetrereebeene bt at e s ens st peeserssrianan Cerreteratrenserenaereseenens -1.013.810 -4.286.439

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnsKabsAret ... i ieinioni innneiniiniromm e smsssssiessiessers o , 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode ... ....co.oeersimivesmscaimmarniinns 0 0
OVETTAIt TESUIAL 1..0r1ieiaminriesierrnencasenssisrissaceronetsassisnsasshsisaeesssansstabatissabantsssssnsesniain, -1.013.810 -4.286.439

DISPONELEt 1 AL c.ivviiivieaisneririiemeresnisinsr st isssrr s ssnisssar g ssosat e spastssiats s et sveness -1.013.810 -4.286.439




Noter

BALANCE PR. 31 DECEMBER 2015

AKTIVE

ANLAGSAKTIVER:
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ... immivensiiieciarenniemnarag

ANLAGSAKTIVER T ALT .,.occniicernineninee '

OMSATNINGSAKTIVER:

TILGODEHAVENDER:

Tilgodehavende tilknyttet virksomhed ........ o TSR SRS SRS S
Andre tilgodehavender ... i st i ssssiassnssiia s

R R AN i1, oo sas s il i s s S VR e AR RS AR

TILGODEHAVENDER I ALT .....ccccocveeirireranse OO EOr Tor o e

LIKVIDE BEHOLDNINGER 3 PRI

OMSATNINGSAKTIVER I ALT cvvvetisnrermsrimmssnsmsnissarssisussisssnssintassmsenssossorsnas

AKTIVER T ALT oicirieqeverivssssrassasinsinonssosssnssinrsssastseasrisinnse

11,

2014/15
Kr.

6.551.165

40.800

6.551.165

40.800

157.535
50.225
246.248

150.624
50225
149.312

454.008

350.161

454.008

7.005.173

ol

390.961




Noter

6

7

8

BALANCE PR, 31 DECIMBER 2015

12.

PASSIVER
2014/15

Kr, Kr. B
EGENKAPITAL:
Anpartskapital ., e ————— 132.000 120.000
Overkurs ved kapltaludVIdclsc .................................. e, PETSE——— N 9.448.000 2.960.000
Overfort resultat........ovinieisivinorin -5.099.966 -4.086.156
Foreslaet udbytte for rcgnskabsaret ereersrstisretassvnsrasuepfrararsis e hese b 1aoR seRenbEns 0 0
EGENKAPITAL I ALT ...cvccnriicmmmarcsmniscmsressevonssisassessersnsrssassecsnse Mreeserneranaistinttaers 4.480.034 -1.006.156
HENSATTE FORPLIGTELSER:
Hensattelser vedrorende kapitalandele i tilknyttede virksomheder ....ocnmiinenessiiin 1.476.985 796.492
HENSATTE FORPLIGTIGELSER L ALT ......ccovrrmminnrens 1.476.985 796.492
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Kreditinstitutter.....ocvrenimerirsencnininnnnns SRR oy e e 1.862 860
Geeld til tilknyttede virksomheder... 898.918 574.766
Anden g@ld.....coveiiinnias erterrneeraared 147.375 25.000
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER T ALT .....cooveeainisinrinens - 1.048.155 600.626
PASSIVER I ALT ..coiviieviisssnsivesascrivmmassinieasoransi T 7.005.173 390.961

SIKKERHEDSSTILLELSER

EVENTUALFORPLIGTELSER



Noter

1

NOTER

Personaleomkostninger:

BestyrelSeShOMNOIAT L iviivivincesinriiire ot i st i r G st tossass s resdbssnens

Skat af drets resultat:

Beregnet skat af drets resultat ..o ivncniinivneneanonn
Regulering af skatteaktiv ..
Regulering af skat vedr, tldhgerc t’zr e T P S o LA

Skat af direts resultat i alt

Finansielle omkostninger:

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder......vovvveimieiimissmsssminn

Qvrige finansielle omkoStNINger.. ... cocviviincnmainein R

Finansielle indtegter:

Renteudgifter pengeinstitutter ..

Renteudgifter FS Group Holdmg ApS

Finansielle indtzegter i alt ..

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

AnskaffelSeSSUM PIIINIO . .cviiiieeirsrermersnsienssinessisrrsesssersarmsassosinssrressasssmsnssssbans seessssest

ATOLS HIZANE ..oevvvrioiieviivnisicens et iatoessesbes e sssssmsrssnaasesebeses o800 insmesisesbanpss s pasbt s se b s

Arets afgang _.....ocoveeeies i niereinenrinn

Anskaffelsessum ultimo ...cacivcmnasmssmminie

Vardiregulering prifmo ......ccocccovemrcieernne TR ST T R A e e eV SN SRS

ANde] A ATELS TESUITAL 1 .v.i.vviersrrivunirhimasserssiarsirsinnisissostsmasrinesigosssscatainsrernsgerersess

Modtaget udbytte .......cceeievirireciinienn e e

Op- og nedskrivninger ultimo ......... reserniseeNRer e e RnerebEe s e earan e ——

s

Bogfert veerdi ultimo ........ seerirsrmisasinrassseatsaanes

Kapitalandelene kan specificeres saledes:

Navn: Hjemsted Andel

13.

2014/15
Kr.

112.500

210.938

112.500

210.938

-71.658
0

-71.658

16.067

16.288
109

16.397

16.067

6.911

6.911

~4.960

4.960

13.359.307
6.500.000
0

13.359.307
0
0

19.859.307

13.359.307

-14.114.999
-670.128
0

-10.089.895
-4.025.104
0

-14.785.127

5.074.180

-14.114,999

-755.692

Resultat

Egenkapital

FS DK ApS Danmark
T'SG Norge AS Norge
FSG Export ApS Danmark

100 %
100 %
51 %

227.759
-905.632
0

6.510.365
-1,476.985
40.800
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NOTER
6 Egenkapital:
Anpartskapital Overkurs ved Overfort
emission resultat Ialt
Saldo PIimoO ..cvivimireemvaneerseisnas e renens R 120,000 2.960.000 -4.086.156 -1.006.156
Kapitaludvidelse .......... » 12.000 6.488,000 0 6.500.000
Fordeling &rets resultat ;, i 0 0 -1.013.810 -1,013.810
Foresldet udbytte........ovevrveiieevecererincrnenne, 0 o 0 0
132.000 9.448.000 -5.099.966 4.480.034

7 Sikkerhedsstlllelse:
Selskabet har pataget sig en ulimiteret solidarisk selvskyldnerkaution for ethvert mellemvaerede Danske Bank
maite have med FS DK ApS.

8 Eventualforpligtelser:

Selskabet er sambeskattet med de avrige selskaber i koncernen og heefier solidarisk og ubegrenset
med de evrige virksomheder indenfor sambeskatningskredsen for danske selskabsskatter samt dansk
kildeskat pi renter, royalties og udbytter for alle tilknyttede danske selskaber i koncernen. Eventuelle
senere kotrektioner af de skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfare,
at selskabets hefielser udger et storre beleb.



