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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for Nils
Stausgaard ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 31. maj 2018

Direktion
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Nils Stausgaard-Petersen
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaveren i Nils Stausgaard ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nils Stausgaard ApS for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa4 anden made synes at in-
deholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 31. maj 2018

Grant [Thornton
Sfatsautoriferet Revisionzpartnerselskab
CYR-nr. A4 20 9% 36

statRautoriseret revisor
MM E-nr. 15007
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Nils Stausgaard ApS
Lonborg Allé 8
2500 Valby
CVR-nr.: 33242905
Stiftet: 5. oktober 2010
Hjemsted: Valby
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Nils Stausgaard-Petersen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Bankforbindelse Sydbank
Dattervirksomhed Cahemo Holding A/S, Redovre
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2017 2016 2015/16 2014/15 2012/13
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgoerelse:
Bruttofortjeneste 21.082 5.662 18.679 12.809 15.720
Resultat af ordiner primaer drift 3.679 1.272 1.525 -4.820 -1.898
Finansielle poster, netto 1.842 477 1.290 1.434 1.527
Arets resultat 4.240 1.352 2.904 -3.385 -369
Balance:
Balancesum 58.017 52.017 54.346 53.725 57.161
Egenkapital 46.938 44.697 43.345 42.441 45.823
Pengestromme:
Driftsaktivitet 1.522 5.619 3.451 -1.967 -1.649
Investeringsaktivitet -522 0 13 1.301 361
Finansieringsaktivitet -2.074 0 -2.000 -2.000 -2.000
Pengestroamme i alt -1.074 5.619 1.464 -2.666 -3.288
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 0 31 31 31 32
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 416,2 437,8 - - -
Soliditetsgrad 80,9 82,1 79,8 78,9 80,2
Egenkapitalforrentning 3,0 13,1 6.8 -1,7 -0,8

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet i engroshandel med tre, trelast og
bygningsartikler samt varktej og beslag.

Uszdvanlige forhold

Selskabet har ikke veret pavirket af useedvanlige forhold i regnskabsaret.

Det skal dog bemarkes at grundet omlaegning af regnskabsér fra 30/9 til 31/12 er sammenligningstallene
perioden 1. oktober 2016 - 31. december 2016.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det ordinzre resultat for koncernen udger efter skat et overskud pa 4.240 t.kr. mod 1..352 t.kr. sidste &r.
Ledelsen anser érets resultat som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bruttoresultat 21.082 5.662 -13 -5
1 Personaleomkostninger -17.158 -4.326 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver -245 -64 0 0
Indteegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 1.191 380
Andre finansielle indteegter 2.003 524 0 0
2 Finansielle omkostninger -161 -47 0 0
Resultat for skat 5.521 1.749 1.178 375
3 Skat af arets resultat -1.281 -397 3 2
4  Arets resultat 4.240 1.352 1.181 377
Koncernens resultat
fordeler sig sdledes:
Anpartshavere i Nils
Stausgaard ApS 4.240 1.352
4.240 1.352
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
5 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 685 659 0 0
Materielle anlegsaktiver i
alt 685 659 0 0
6 Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed 0 0 13.155 12.524
7  Andre verdipapirer og
kapitalandele 9.633 8.970 0 0
8 Andre tilgodehavender 1.586 1.586 0 0
Finansielle anlegsaktiver i
alt 11.219 10.556 13.155 12.524
Anlzgsaktiver i alt 11.904 11.215 13.155 12.524
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 20.612 20.336 0 0
Varebeholdninger i alt 20.612 20.336
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 17.276 12.261 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 10 10
Udskudte skatteaktiver 218 411 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 0 102 7 4
Andre tilgodehavender 3.218 1.829 0 0
Tilgodehavender i alt 20.712 14.603 17 14
Likvide beholdninger 4.789 5.863 5 8
Omsatningsaktiver i alt 46.113 40.802 22 22
Aktiver i alt 58.017 52.017 13.177 12.546

Nils Stausgaard ApS - Arsrapport for 2017 9



Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
9 Virksomhedskapital 700 700 700 700
10 Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 885 254
11 Overfort resultat 44.238 41.997 11.533 10.983
12 Foreslaet udbytte for
regnskabséret 2.000 0 0 0
Egenkapital for
minoritetsinteresser 46.938 42.697 13.118 11.937
Egenkapital i alt 46.938 42.697 13.118 11.937
Gealdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 7.794 4.821 10 10
Selskabsskat 1.113 0 0 0
Anden geeld 2.172 4.499 49 599
Kortfristede
geeldsforpligtelser 1 alt 11.079 9.320 59 609
Geldsforpligtelser i alt 11.079 9.320 59 609
Passiver i alt 58.017 52.017 13.177 12.546
13 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for nettoop-
skrivning efter den

Foreslaet udbytte for

Virksomhedskapital indre vaerdis metode Overfort resultat regnskabsaret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1.
oktober 2016 700 0 40.645 2.000 43.345
Korrekten af
fejlprasentation af
udbytte 0 0 0 -2.000 -2.000
Arets overforte
resultat 0 0 1.352 0 1.352
Egenkapital 1.
januar 2017 700 0 41.997 0 42.697
Arets overforte
resultat 0 0 2.241 0 2.241
Forslaet udbytte for
regnskabsaret 0 0 0 2.000 2.000
700 0 44.238 2.000 46.938
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for nettoop-

skrivning efter den Foresliet udbytte for

Virksomhedskapital indre vaerdis metode Overfeort resultat regnskabsaret

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2016 700 0 10.860 560
Primokorrektion 0 0 0 -560
Arets overforte resultat 0 254 123 0
Egenkapital 1. januar 2017 700 254 10.983 0
Arets overforte resultat 0 631 550 0
700 885 11.533 0

Nils Stausgaard ApS - Arsrapport for 2017 12



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 4.240 1.352
14 Reguleringer -448 -116
15 Andring i driftskapital -3.865 3.817
Pengestremme fra drift for finansielle poster -73 5.053
Renteindbetalinger og lignende 1.592 524
Renteudbetalinger og lignende -161 -47
Pengestrom fra ordiner drift 1.358 5.530
Betalt selskabsskat 164 89
Pengestromme fra driftsaktivitet 1.522 5.619
Kb af materielle anlaegsaktiver -387 0
Salg af materielle anleegsaktiver 117 0
Keb af finansielle anlegsaktiver -252 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -522 0
Betalt udbytte -2.000 0
Andre pengestramme vedregrende finansieringsaktivitet -74 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2.074 0
ZEndring i likvider -1.074 5.619
Likvider 1. januar 2017 5.863 244
Likvider 31. december 2017 4.789 5.863
Likvider
Likvide beholdninger 4.789 5.863
Likvider 31. december 2017 4.789 5.863
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 14.993 3.739 0 0
Pensioner 1.615 398 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 197 61 0 0
Personaleomkostninger i
ovrigt 353 128 0 0
17.158 4.326 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 0 31 0 0
2.  Finansielle omkostninger
Andre finansielle
omkostninger 161 47 0 0
161 47 0 0
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.120 153 0 0
Arets regulering af udskudt
skat 138 227 0 0
Regulering af tidligere ars
skat -3 0 0 0
Andre skatter -3 15 -3 -2
Beregnet tilleeg 29 2 0 0
1.281 397 -3 -2
4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 631 0
Overfores til overfort resultat 550 377
Disponeret i alt 1.181 377
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

5. Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2017 5.887 5.887
Tilgang i érets lab 387 0
Afgang i arets lob -117 0

Kostpris 31. december
2017 6.157 5.887

Afskrivninger 1. januar

2017 -5.227 -5.164
Arets af-/nedskrivninger -312 -64
Af-/nedskrivninger,

athendede aktiver 67 0
Afskrivninger 31.

december 2017 -5.472 -5.228

Regnskabsmaessig verdi
31. december 2017 685 659
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

6. Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed

Kostpris 1. januar 2017 0 0 12.270 12.270

Kostpris 31. december
2017 0 0 12.270 12.270

Opskrivninger 1. januar

2017 0 0 254 -126
Korrektion af tidligere

opskrivning 0 0 -560 0
Arets resultatandel 0 0 1.191 380
Opskrivninger 31.

december 2017 0 0 885 254

Regnskabsmaessig verdi
31. december 2017 0 0 13.155 12.524

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport

Regnskabs-

meessig veerdi

hos Nils

Stausgaard

Egenkapital Arets resultat ApS

Ejerandel t.kr. t.kr. t.kr.
Cahemo Holding A/S, Redovre 28 % 46.979.259 4.253.458 13.155
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

7.  Andre verdipapirer og

kapitalandele

Kostpris 1. januar 2017 8.965 9.001 0 0
Tilgang i érets lab 252 0 0 0
Afgang i arets lob 0 -36 0 0

Kostpris 31. december
2017 9.217 8.965 0 0

Opskrivninger 1. januar

2017 5 -130 0 0
Arets opskrivninger 411 135 0 0
Opskrivninger 31.

december 2017 416 5 0 0

Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2017 9.633 8.970 0 0

8.  Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2017 1.586 1.498 0 0
Tilgang 0 88 0 0

Kostpris 31. december
2017 1.586 1.586 0 0

Regnskabsmaessig verdi
31. december 2017 1.586 1.586 0 0

9.  Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1.
januar 2017 700 700 700 700

700 700 700 700

10. Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vardis metode

Reserve for opskrivninger
1. januar 2017 0 0 254 0

Arets overforte resultat 0 0 631 254
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
0 0 885 254
11.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar
2017 41.997 40.645 10.983 10.860
Arets overforte overskud
eller underskud 2.241 1.352 550 123
44.238 41.997 11.533 10.983
12. Foresliet udbytte for
regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2017 0 2.000 0 560
Primokorrektion 0 -2.000 0 -560
Udbytte for regnskabsaret 2.000 0 0 0
2.000 0 0 0
13. Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 0 t.kr.
Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.
14. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 245 63
Urealiseret kursregulering vaerdipapr 0 -99
Andre finansielle indteegter -2.003 -524
Finansielle omkostninger 161 47
Skat af arets resultat 1.149 397
-448 -116
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Noter

15. Andring i driftskapital

Andring i varebeholdninger -276 0
Andring i tilgodehavender -6.404 7.423
Andring i leverandergeld og anden geeld 2.815 -3.606

-3.865 3.817
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nils Stausgaard ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Nils Stausgaard ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori Nils Stausgaard ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som as-
socierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
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Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af good-
will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveaerdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske
brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet, nér de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 méneder efter overta-
gelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmessige ver-
di af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
preesenteres sarskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder andre eksterne omkostninger, som omfatter administration.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtaegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af den tilknyttede virksom-

heds resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa kon-
cerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kompo-
nenter, underleveranderer og len samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte
vedrarer opferelsen af det enkelte aktiv.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi ind-
regnes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende ars-
rapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
tilknyttet virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttet virksomhed opgeres som forskellen mellem afstaelses-
summen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.
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Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandel i tilknyttet
virksomhed og afskrives over den vurderede skonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og
er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningspro-
fil. Den regnskabsmessige verdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsveerdi pé balancedagen. Borsnoterede verdipapirer maéles til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til en salgsvardi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.
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Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne heafter Nils Stausgaard ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-
grenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Gzldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til nominel veerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdiendringer.
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