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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2015/16 for Nils Stausgaard ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og &rsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. september 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabséret 1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 27. februar 2017

Direktion

Qng 0004

Nils Stausgaard-Petersen
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Den uafhaengige revisor s erklaeringer

Til anpartshaveren i Nils Stausgaard ApS

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nils Stausgaard ApS for regnskabsdret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarel se for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbej des efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsoven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfart revisionen i overensstemmel se med international e standarder om revision og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og
udferer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhamnger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vassentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel sens regnskabsmaessige skan er
rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhsengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016, af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabséret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til irsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pd denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 27. februar 2017

prnton

Revisionspartnerselskab

Ole Skou

statsautoriseret revisor
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Selskabsoplysninger

Selskabet Nils Stausgaard ApS
Lanborg Allé 8
2500 Valby

CVR-nr.: 33242905

Stiftet: 5. oktober 2010

Hjemsted: Valby

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Direktion Nils Stausgaard-Petersen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45

2100 K gbenhavn @

Bankforbindelse Sydbank

Dattervirksomhed Cahemo Holding A/S, Radovre

Nils Stausgaard ApS - Arsrapport for 2015/16



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Hovedtal og nagletal for koncernen

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopger el se:
Bruttofortjeneste 18.679 12.809 15.720 18.454 18.677
Resultat af ordinaa primaa drift 1.525 -4.820 -1.898 1.345 1732
Finansielle poster, netto 1.290 1.434 1.527 371 2.201
Arets resultat 2.904 -3.385 -369 1.642 3.593
Balance:
Balancesum 54.346 53.725 57.161 58.475 60.217
Egenkapital 43.345 42.441 45.823 48.192 48.246
Pengestr gmme:
Driftsaktivitet 3451 -1.967 -1.649 0 0
Investeringsaktivitet 13 1.301 361 0 0
Finansieringsaktivitet -2.000 -2.000 -2.000 0 0
Pengestrammei alt 1.464 -2.666 -3.288 0 0
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbej dere 31 31 32 32 31
Nggletal i %:
Soliditetsgrad 79,8 79,0 80,2 82,4 80,1
Egenkapitalforrentning 6,8 -7,7 -0,8 34 7,6
Beregningen af hoved- og nagletal felger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

L edelsesber etning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet i engroshandel med trae tradast og
bygningsartikler samt vaarktgj og beslag.

Usaadvanlige forhold
Selskabet har ikke vaaret pavirket af ussadvanlige forhold i regnskabsaret.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske for hold

Det ordinzre resultat for koncernen udger efter skat et overskud pa 2.904 t.kr. mod — 3.383 t.kr. sidste r.
L edel sen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke sel skabets fi-
nansielle stilling vassentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bruttoresultat 18.679 12.809 -7 -7
1 Personaeomkostninger -16.821 -17.219 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlagysaktiver -332 -410 0 0
Andre driftsomkostninger -1 0 0 0
Indtaagt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 815 -945
Andre finansielle indtaggter 1.693 1.669 0 0
@vrige finansielle
omkostninger -403 -235 0 0
Resultat for skat 2.815 -3.386 808 -952
2 Skat of aretsresultat 89 1 2 0
Arets resultat 2.904 -3.385 810 -952
Koncernens resultat
fordeler sig sdledes:
Anpartshaverei Nils
Stausgaard ApS 2.904 -3.385
2.904 -3.385
Fordag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 0 -565
Udbytte for regnskabsdret 560 560
Overfarestil overfert resultat 250 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -947
Disponeret i alt 810 -952
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Balance 30. september

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
3 Andreanlagy, driftsmateriel
og inventar 724 1.056 0 0
Materielle anlagysaktiver i
alt 724 1.056 0 0
4 Kapitalandd i tilknyttet
virksomhed 0 0 12.144 11.330
5 Andrevaxdipapirer og
kapitalandele 8.871 9.014 0 0
6 Andretilgodehavender 1.498 1.779 0 0
Finansielle anlagysaktiver i
alt 10.369 10.793 12.144 11.330
Anlaegsaktiver i alt 11.093 11.849 12.144 11.330
Omsagtningsaktiver
Fremstillede varer og
handel svarer 20.336 21.508 0 0
Varebeholdninger i alt 20.336 21.508 0 0
Tilgodehavender frasalg og
tjenesteydel ser 20.893 18,571 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 10 565
Udskudte skatteaktiver 639 493 0 0
Tilgodehavende
sel skabsskat 412 602 2 5
Andre tilgodehavender 729 576 0 0
Tilgodehavender i alt 22.673 20.242 12 570
Likvide beholdninger 244 126 8 6
Omsaetningsaktiver i alt 43.253 41.876 20 576
Aktiver i alt 54.346 53.725 12.164 11.906
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Balance 30. september

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
7 Selskabskapital 700 700 700 700
8 Overfert resultat 40.645 39.741 10.860 10.610
9 Fores &et udbytte for
regnskabsaret 2.000 2.000 560 560
Egenkapital for
minoritetsinteresser 43.345 42.441 12.120 11.870
Egenkapital i alt 43.345 42.441 12.120 11.870
Gaddsforpligtelser
Gadd til pengeingtitutter 0 1.346 0 0
Langfristede
gaddsforpligtelser i alt 0 1.346 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydel ser 7.329 6.939 5 5
Sel skabsskat 73 0 0 0
Anden gadd 3.599 2.999 39 31
Kortfristede
gaddsforpligtelser i alt 11.001 9.938 44 36
Gaddsforpligtelser i alt 11.001 11.284 44 36
Passiver i alt 54.346 53.725 12.164 11.906
10 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Egenkapitalopger else for koncer nen

Foredaet udbyt-

Virksomhedska- Overfart resul- tefor regnskabs

pital tat aret | alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2014/15 700 45.123 2.000 47.823
Arets overfarte overskud eller

underskud 0 -5.382 0 -5.382

Egenkapital 1. oktober 2015 700 39.741 2.000 42.441

Udloddet udbytte 0 0 -2.000 -2.000
Arets overfarte overskud eller

underskud 0 904 0 904

Forsldet udbytte for regnskabsaret 0 0 2.000 2.000

700 40.645 2.000 43.345
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Egenkapitalopger else for moder virksomheden

Foredaet udbyt-
Virksomhedska- Overfart resul- tefor regnskabs-

pital tat aret | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1.
oktober 2014/15 700 11.557 0 12.257
Arets overfarte
overskud eller
underskud 0 -947 560 -387
Egenkapital 1.
oktober 2015 700 10.610 560 11.870
Udloddet
udbytte 0 0 -560 -560
Arets overfarte
overskud eller
underskud 0 250 560 810
700 10.860 560 12.120
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Pengestr gmsopger else 1. oktober - 30. september

Koncern
2015/16 2014/15
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 2.904 -3.385
11 Reguleringer -739 -1.023
12 Aendring i driftskapital 118 1.627
Pengestramme fra drift fer finansielle poster 2.283 -2.781
Renteindbetalinger og lignende 1.693 1.473
Renteudbetalinger og lignende -403 -235
Pengestram fra ordinaa drift 3.573 -1.543
Betalt sel skabsskat -122 -424
Pengestramme fra driftsaktivitet 3.451 -1.967
Kgb af materielle anlaggsaktiver 0 -752
Salg af materielle anlaggsaktiver 0 2.053
Kab, veardipapirer -393 0
Salg, veardipapirer 406 0
M odtagne udbytter 0 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 13 1.301
Betalt udbytte -2.000 -2.000
Pengestragmme fra finansieringsaktivitet -2.000 -2.000
Andringi likvider 1.464 -2.666
Likvider 1. oktober 2015 -1.220 1.446
Likvider 30. september 2016 244 -1.220
Likvider
Likvide beholdninger 244 126
Kortfristet Gadd til pengeinstitutter 0 -1.346
Likvider 30. september 2016 244 -1.220
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Noter

Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 14.629 14.956 0 0
Pensioner 1.587 1.616 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 229 242 0 0
Personaleomkostninger i
avrigt 376 405 0 0
16.821 17.219 0 0
Gennemsnitligt antal
beskadtigede medarbejdere 31 31 0 0
2. Skat af aretsresultat
Skat af arets resultat -89 -1 0 0
Andre skatter 0 0 -2 0
-89 -1 -2 0
3. Andreanlagg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2015 5.888 6.653 0 0
Tilgang i aretslab 0 578 0 0
Afgangi dretslab 0 -1.343 0 0
Kostpris 30. september
2016 5.888 5.888 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
oktober 2015 -4.832 -5.552 0 0
Avrets af-/nedskrivninger -332 -473 0 0
Af-/nedskrivninger,
afhaandede aktiver 0 1.193 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
september 2016 -5.164 -4.832 0 0
Regnskabsmaessig veer di
30. september 2016 724 1.056 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Noter

4. Kapitalandd i tilknyttet

virksomhed

Kostpris 1. oktober 2015 0 0 12.270 12.270
Kostpris 30. september

2016 0 0 12.270 12.270
Opskrivninger 1. oktober

2015 0 0 -941 565
Avrets resultatandel 0 0 815 -945
Udbytte 0 0 0 -560
Opskrivninger 30.

september 2016 0 0 -126 -940
Regnskabsmaessig veer di

30. september 2016 0 0 12.144 11.330

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte ar srapport

Regnskabs-
maessig veer di
hos Nils
Stausgaar d
Egenkapital Aretsresultat ApS
Ejerandel t.kr. t.kr. t.kr.
Cahemo Holding A/S, Radovre 28 % 43.369 2.909 12.143
5.  Andrevaxdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. oktober 2015 9.014 10.482 0 0
Tilgang i aretslab 393 174 0 0
Afgangi dretslab -406 -1.839 0 0
Kostpris 30. september
2016 9.001 8.817 0 0
Arets opskrivninger -130 197 0 0
Opskrivninger 30.
september 2016 -130 197 0 0
Regnskabsmaessig veer di
30. september 2016 8.871 9.014 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Noter

6. Andretilgodehavender

Kostpris 1. oktober 2015 1.779 1.567 0 0
Tilgang 19 212 0 0
Afgang -300 0 0 0
Kostpris 30. september

2016 1.498 1.779 0 0
Regnskabsmaessig veer di

30. september 2016 1.498 1.779 0 0

7. Selskabskapital

Selskabskapital 1. oktober
2015 700 700 700 700

700 700 700 700

8. Overfart resultat

Overfert resultat 1. oktober

2015 39.741 45.124 10.610 11.557

Arets overfarte overskud

eller underskud 904 -5.383 250 -947
40.645 39.741 10.860 10.610

9. Foredaet udbyttefor

regnskabsar et

Udbytte 1. oktober 2015 2.000 0 560 0
Udloddet udbytte -2.000 0 -560 0
Udbytte for regnskabsdret 2.000 2.000 560 560

2.000 2.000 560 560

10. Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hadter fra og med

regnskabsaret 2012 ubegrasset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel skaber for den sam-
lede sel skabsskat.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Noter

10.

11.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Hadtelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-

ger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-

skabets hagftel se udgar et andet bel gb.

Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaggsaktiver 332 410
Urealiseret kursregulering vaadipapirer 130 0
Indtaggt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 0
Andre finansielle indtaggter -1.693 -1.669
@vrige finansielle omkostninger 403 235
Skat af arets resultat 89 1
-739 -1.023

12.  Andringi driftskapital
AEndring i varebehol dninger 1172 519
AEndring i tilgodehavender -2.043 102
AEndring i leverandargadd og anden gadd 989 1.218
Andre aandringer i driftskapital 0 -212
118 1.627
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nils Stausgaard ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har andret regnskabspraksis for indregning af foresldet udbytte for regnskabsaret. Foresl &et
udbytte for regnskabsdret er tidligere indregnet som en forpligtelse, men indregnes nu under
egenkapitalen.

Ovenstéende andring har medfert en foragelse af egenkapitalen pét. kr. 560 for begge &r. Arets resultat
samt balancesum er uaandret for begge ar.

Sammenligningstallene er tilpasset den aandrede regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaardi kan maes palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaardi kan mades palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Nils Stausgaard ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori Nils Stausgaard ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden méade har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som as-
socierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtesgter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvagender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handel svaadi af nettoaktiver og forpligtel ser pa anskaffel sestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffel sestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til af staelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeresikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaadi pa erhvervel sestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagel sesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgér i overtagel sesbalancen og dermed fastlaaggel se af good-
will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelshelab (goodwill) mellem kostpris og dagsvaardi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtel ser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anl asgsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske
brugstid. Negative forskelshelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa
overtagel sestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overta-
gelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhamndelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgares som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vea-
di af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke af skrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eler afvikling.

Minoritetsinter esser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
prassenteres saaskilt nedenunder resultatopgarel sen og i en saarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder andre eksterne omkostninger, som omfatter administration.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af révarer og hjadpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.
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Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtasgter og omkostninger
Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtaggter og omkostninger indreg-
nesi resultatopgerel sen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I modervirksomhedens resultatopgerel se indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksom-
heds resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa kon-
cerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af 8rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direktei egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35a&
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlsgysaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesii resultatopgarel sen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kompo-
nenter, underleverandgrer og len samt |aneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte
vedrorer opfarelsen af det enkelte aktiv.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalanddl i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmasssige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vaadi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillagg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagg eller fradrag af reste-
rende vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi ind-
regnes uden vaadi, og et eventuelt til godehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre veadi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. S&
fremt den regnskabsmaessige negative indre vaadi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daskke disse virksomheders underbal ance.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfares under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmasssige vaardi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neavarende ars-
rapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevasgelser i
tilknyttet virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttet virksomhed opgeres som forskellen mellem afstael ses-
summen og den regnskabsmaessige vaadi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgarel sen under finansielle poster.
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Ved kab af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagel sesmetoden,
hvorefter de nytilkabte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveadi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dakning af omkostninger ved besl uttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Positive forskelshelab (goodwill) mellem kostpris og dagsveardi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandel i tilknyttet
virksomhed og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og
er lamngst for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og lang indtjeningspro-
fil. Den regnskabsmaessige vaadi af goodwill vurderes | gbende og nedskrives over resultatopgarelsen i de
tilfadde, hvor den regnskabsmaessige vaardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtasgter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andrevaadipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlasgsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer
og aktier, der malestil dagsvaardi pa balancedagen. Barsnoterede vaardipapirer malestil barskurs.

Andre vaadipapirer, som ikke er bersnoterede, maestil en salgsvaardi baseret pa beregnet kapitalvaardi.

Var ebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaadien
lavere end kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillaag af hjem-
tagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaardien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af sdvel faardiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveadien fast-
sadtes under hensyntagen til omsadtelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veadi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaadien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sagrskilt post under egenkapitalen. Foresl det udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinagre generaforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hadter Nils Stausgaard ApS som administrationssel skab solidarisk og ube-
gramset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sel skabs-
skat” eller ”Skyldig sel skabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtel sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser madlestil nominel vaadi.

Pengestregmsopgerel se

Pengestremsopgerel sen viser koncernens pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopgarel sen indregnes pengestramme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
fel sestidspunktet, og pengestrgmme vedrarende sol gte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestr gmme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aan-
dring i driftskapital samt betalt sel skabsskat.
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Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagysaktiver.

Pengestragmme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammensagning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af |an, afdrag
parentebagrende gadd og betaling af udbytte til sel skabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gadd til pengeinstitutter samt kortfriste-
de veardipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsates til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaadiaandringer.
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