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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for N & K Spedition Skandinavien Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 20. marts 2021

Direktion:

Christian Bratlie Martin Schlander

Bestyrelse:

Per Cristian Jensen Bonnichsen  Christian Bratlie Martin Gade Gregersen
Formand

Carsten Brink Iversen Mads Bonnichsen Jensen Martin Schlander
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i N & K Spedition Skandinavien Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for N & K Spedition Skandinavien Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 20. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Flemming Bro Lund Dorte Larsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31433 MNE-nr. mne26694
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HOVED- OG NOGLETAL

2020 2019 2018
tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........cccovviiiiiiiiiiiiiiinn. 14.976 6.569 11.501
Driftsresultat far afskrivninger / EBITDA. 9.061 759 5.514
Resultat af primaer drift......................... 8.990 685 5.402
Finansielle poster, netto......................... -273 62 -221
Arets resultat for skat................cccooeee.. 12.644 5.197 9.352
Arets resultat..........cccocovveveieeeciieeee. 10.727 4.971 8.540
Balance
Balancesum...........coooviiiiiniiiiiiiiiii, 74.278 71.006 71.117
Egenkapital...........cccoeeeiiiiiini . 21.184 16.880 16.525
Investeringer i materielle anlasgsaktiver. -38 0 -22
Nogletal
Likviditetsgrad..............euvvvevevvevrreniirinnnns 123,3 119,4 120,6
Soliditetsgrad...........ccovveviiiiiiineiiieee, 28,5 23,8 23,2

Nagletal for 2015/16 omfatter 15 maneder.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad: Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristet geeld

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

2017
tkr.

12.417
11.121
6.380
-203
9.341
7.268

60.791

13.931

0,0
22,9

2015/16
tkr.

19.216
11.121
10.973

-301
12.835
10.044

58.872
18.682

-465

0,0
31,7
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed inden for transport og spedition, herunder
at eje kapitalandele i virksomheder, der driver virksomhed inden for transport og spedition.

Usadvanlige forhold
Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold i regnskabsaret.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende, selvom udviklingen ikke har vaeret i
overensstemmelse med forventningerne.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets bruttofortjeneste udger 14.976 t.kr. mod 6.569 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udger 10.727 t.kr. mod 4.971 t.kr. Dette er i overensstemmelse med ledelsens forventninger til aret.

For det kommende regnskabsar 2021 forventes ligeledes et tilfredsstillende resultat.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Pa tidspunkt for aflaeggelse af regnskabet foreligger der ikke forhold, som giver grundlag for andre
regnskabsmaessige vurderinger og oplysninger end de som er lagt til grund for udarbejdelse af
arsregnskabet.

Finansielle og valuta risici

Selskabets aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs-
og renteudviklingen for en raekke valutaer. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i
finansielle risici, og selskabets finansielle styring retter sig saledes alene mod allerede patagne
finansielle og valutaricisi.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar.

Selskabets filialer i udlandet
Arsrapporten omfatter N & K Spedition Skandinavien Holding A/S og N & K Spedition, filial Norge.

Arsrapporten er udarbejdet som et sammendrag af selskabets og filialens regnskabsposter og der er
foretaget udligning af den bogfarte veaerdi af filialens egenkapital samt eliminering af interne
mellemvarender samt intern samhandel.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........cocviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns

Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiinnne e

SKat af Arets resUltat. .. veeeveeireiireineiieireeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eee e

Note

2020
kr.

14.976.079

-5.915.309
-70.835

8.989.935
3.926.420
583.986
-856.786
12.643.555
-1.916.252

10.727.303

2019
kr.

6.569.459

-5.810.771
-73.414

685.274
4.449.795
866.943
-804.535
5.197.477
-226.752

4.970.725
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie

Kapitalandele i dattervirksomheder.

Lejedepositum og andre tilgodehavender............cccccoeveeee..
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns

ANLAGSAKTIVER.................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvenneee
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender.................

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER..........ooooiiii,

Note 2020
kr.

61.764
6 61.764

8.730.655
7.053
7 8.737.708

8.799.472
11.621.605
22.776.754

8 69.067
416.896

174.744
35.059.066
30.419.819
65.478.885

74.278.357

10

2019
kr.

102.506
102.506

6.283.598
7.587
6.291.185

6.393.691
8.287.754
39.694.933
29.730
2.816.576
162.583
50.991.576
13.620.957
64.612.533

71.006.224



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital ..oooueeeieiiiiiiiiiiiiii i e
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart overskud.......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeieeeeeas
Forslag til udbytte...cooiinneriiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeereeeenes

EGENKAPITAL. ....ovviiiiiiiiiiiii

ANden Gald. . .viiiiiii i e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiininnnn.

GALDSFORPLIGTELSER......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiina

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

14

2020
kr.

7.500.000
7.635.629
6.048.091

0

21.183.720
9.330.092
38.335.149
2.157.934
3.271.462
53.094.637
53.094.637

74.278.357

11

2019
kr.

7.500.000
5.188.572

691.553
3.500.000

16.880.125
15.350.539
36.616.341
381.622
1.777.597
54.126.099

54.126.099

71.006.224
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis
kapital metode
Egenkapital 1. januar 2020.................. 7.500.000 5.188.572
Forslag til resultatdisponering, jf. note
o T N 3.926.420
Transaktioner med ejere
Betalt udbytte.....ccovvvnviiiiiiiiinninnnes
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer...........cccevvennnn 292.359
Overfarsler
Tilladt udligning........c.coeeviieiiiinnnn... -1.771.722

Egenkapital 31. december 2020.......... 7.500.000 7.635.629

Overfort
overskud

691.553

6.800.883

-3.216.067

1.771.722

6.048.091

12

Forslag til

udbytte | alt

3.500.000 16.880.125

10.727.303

-3.500.000 -3.500.000

-2.923.708

0

021.183.720
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 08 GAGEN et uetterieieteereenrnneeeeenrnneessesnnnneessennnneenees
Andre personaleomkostninger......ccvvveiiiiiiiiieiiiiiiieeeneinnnes

2020
kr.

11

5.014.358
900.951

5.915.309

2019
kr.

12

4.852.922
957.849

5.810.771

Hverken ledelsen eller bestyrelsen modtager vederlag for arbejde udfert i selskabet.

Andre finansielle indtasgter
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..................
Finansielle omkostninger i @vrigt......ccovviiiiiiiiiiiiiinnnnenne.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................
Regulering af udskudt skat......ccoeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens.

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccvveveveiinrenennenens
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

111] oo [T PP PP
Overfart resultat.....cooieeiiiiiiiiiiiiiii e

583.986

583.986

692.454
164.332

856.786

1.957.183
-40.931

1.916.252

0

3.926.420
6.800.883

10.727.303

866.943

866.943

667.812
136.723

804.535

226.752
0

226.752

3.500.000

4.449.795
-2.979.070

4.970.725

13

Note

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.........
Valutakursregulering..........cceeevveeinnnnnnn.
Arets afskrivninger ........ccvveuieviiinininnnns
Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...........ccovviiiiiiiiiiiiiieennnnnn,

Finansielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......ccccvvuveeenennnnns
Valutakursregulering.........ccceeevviiinnnnnnn.
Kostpris 31. december 2020.................

Vardireguleringer 1. januar 2020.............
Valutakursregulering.........ccoeeevviiinnnnnnn.
Udloddet resultat ........ccoeeviiieiiiiennnneen.
Arets resultat ......oevveniveiniiiiniiieinennen,
Andre reguleringer.......cccoevvvvivieinnnnnnnn.
Vaerdireguleringer 31. december 2020....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.....................

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

N & K Spedition, Sverige AB, Sverige.........
N & K Trucking Norway AS, Norge............
N & K Air Solutions AS, Norge.................

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

729.797
38.171
767.968

627.291
8.078
70.835
706.204

61.764

Kapitalandele i Lejedepositum og

dattervirksomhe
er

........................ 1.095.026
........................ 0
........................ 1.095.026
5.188.572

292.359
-2.384.952
3.926.420

613.230
7.635.629

8.730.655

Egenkapital Arets resultat
..... 6.051.448 3.698.869
..... -167.987 118.814
..... -848.156 -386.283

andre
tilgodehavender

7.587
-534
7.053

(= NoNoNoNoNo

7.053

Ejerandel

80 %
100 %
80 %

14

Note
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NOTER

Udskudt skatteaktiv
Virksomhedens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 69 t.kr., og vedrgrer
aktivitet i norsk filial.

Udskudt skatteaktiv 1. januar........c.cooevveiiiiiiiiiiinneinnnennn. 29.730 37.254
Arets udskudte skat i resultatopg@relsen.........ccc.vuveneninennnn. 39.337 -7.524
Udskudt skatteaktiv 31. december............cocovvviiiiiinana.. 69.067 29.730

Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af forventningerne til kommende ars positive
skattemaessige overskud, og forventes at kunne udnyttes inden for 3-5 ar.

Periodeafgrasnsningsposter

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 7.500 stk. @a nom. 1.000 Kr.....cceveerenirinennernnennnennnns 7.500.000 7.500.000

7.500.000 7.500.000

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet lejeaftaler til lokaler og har i den forbindelse stillet garantier og
depositium pa til sammen 450 t.NOK.

En af selskabets bankforbindelser har stillet en bankgaranti pa t.NOK 5.000 til sikkerhed for
selskabets toldkredit.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for N & K

Spedition A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

15

Note

10

11

12
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NOTER

Note

Naertstaende parter 13
Selskabets naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
HSF Expeditie Holding B.V., Misterweg 165, 7102EN Winterswijk, Holland, der er
hovedaktioneer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfert pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab 14
Selskabet indgar i koncernregnskabet for N&K Spedition A/S moderselskabet, Malervej 12,
6710 Esbjerg V, CVR.nr. 12 29 53 32.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for N & K Spedition Skandinavien Holding A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor
virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovviviiiiiiiiiiiiieeiinnneennn. 3-10ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestrgmsopggarelse for koncernen.



