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1 Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Aalborg Service A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af Aalborg Service A/S’ aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af Aalborg Service A/S’ aktiviteter og pengestreamme for

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vodskov, den 30. april 2024
Direktion:

Saren Gais Kjeldsen
Direktar

Vodskov, den 30. april 2024

Bestyrelse:

Anne Kathrine Aaen Hansen Daniel Borup Jakobsen
Formand Neestformand

Jane Jstergaard Lars Therkildsen

Rosa Sulaiman Sofie Therese Svendsen
Anne Kathrine Meilskov Jensen Annie Lgve Lundgaard

Pernille Stampe Jakobsen
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2 Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Aalborg Service A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aalborg Service A/S for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, pengestramsopgerelse, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023
—31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effek-
tiviteten af selskabets interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved re-
visionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. april 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Peter Malkjeer Saren Lykke
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24821 MNE-nr. mne32785
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3 Selskabsoplysninger

Aalborg Service A/S
Norbis Park 100
9310 Vodskov

www.aalborgforsyning.dk
E-mail: aalborgforsyning@aalborgforsyning.dk

Telefon: 9982 8299
CVR-nr.: 3316 46 10

Aktionaer
Aalborg Forsyning A/S er eneaktionaer og moderselskab.

Bestyrelse
Bestyrelsen er sammensat af 6 generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Anne Kathrine Aaen Hansen — formand
Daniel Borup Jakobsen — naestformand
Jane Qstergaard

Lars Therkildsen

Rosa Sulaiman

Sofie Therese Svendsen

Bestyrelsen bestar endvidere af 3 medarbejderrepraesentanter beskaeftiget ved Aalborg Service A/S:
Anne Kathrine Meilskov Jensen

Annie Lgve Lundgaard

Pernille Stampe Jakobsen

Disse er valgt i henhold til selskabslovens regler herfor.

Direktion
Direktagr Sgren Gais Kjeldsen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Vaerkmestergade 2

8000 Arhus C

Bankforbindelse
Danske Bank A/S
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4 Hoved- og negletal

o 2020 2019
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning 506.516 480.264 327.417 195.986 207.191
Bruttoresultat 435.662 417.529 277.634 121.501 113.972
Resultat af ordineer drift 7.423 -4.082 128 688 1.153
Resultat fgr finansielle poster 8.447 8.481 447 930 1.267
Resultat af finansielle poster 8.089 -545 -447 -932 -1.417
Arets resultat 2.989 6.138 0 0 0
Balance
Balancesum 234.478 151.739 134.643 78.051 103.936
Egenkapital 9.627 6.638 500 500 500
Pengestremme
Driftsaktivitet 81.190 11.771 20.478 23.110 2.922
Investeringsaktivitet -20.833 356 -37.550 -11.073 -17.512
AEndring i likvider 60.357 12.127 -17.072 12.038 -14.590
Nogletal i %
Overskudsgrad 15 1,8 0,1 0,5 0,6
Afkastningsgrad 3,8 59 0,4 1,0 1,3
Egenkapitalens forrentning 36,7 172,0 0,0 0,0 0,0
Soliditetsgrad 4,1 4,4 0,4 0,6 0,5
Forklaring af negletal

 Nggletal |

Overskudsgrad =

Afkastningsgrad =

Egenkapitalens forrentning =

Soliditetsgrad =

Resultat fgr finansielle poster x 100

Nettoomseetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Gennemsnitlige samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver
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5 Ledelsesberetning

Aalborg Service A/S’ aktiviteter

Aalborg Service A/S’ formal er inden for de til enhver tid gaeldende lovgivningsmaessige rammer at udfgre under-
stgttende funktioner for Aalborg Forsyning A/S og alle selskaber ejet helt eller delvist af Aalborg Forsyning A/S,
samt for Aalborg Kommunes renovationsvirksomhed for tiden henhgrende under Klima og Miljg i Aalborg Kom-
mune. Selskabet kan tillige yde servicefunktioner til en bredere kreds end anfert i det omfang, at dette i henhold
til den til enhver tid geeldende lovgivning og retspraksis er muligt.

Aalborg Service A/S er Aalborg Forsyning A/S’ administrationsselskab, hvor samtlige medarbejdere far udbetalt
lon fra.

Aalborg Service A/S varetager opkraevning ved forbrugerne pa vegne af sgsterselskaberne i Aalborg Forsyning
A/S-koncernen og Aalborg Renovation. Endvidere afholder selskabet faellesomkostninger, der viderefaktureres til
de gvrige selskaber i Aalborg Forsyning A/S-koncernen og Aalborg Renovation til kostpris ud fra fastsatte forde-
lingsnagler, samt direkte viderefakturering af ydelser. Selskabet vil saledes over en arraekke hvile-i-sig-selv.

Den udvikling, som drives i Aalborg Service A/S, er fokuseret pa effektivisering af driftssystemer og smartere
forretningsgange, mens drift og administration er centreret omkring effektiv og rettidig levering af de ydelser, som
eftersparges af samarbejdspartnere. Tillige sikrer Aalborg Service A/S i stor udstreekning effektuering og under-
stgtning af tiltag.

Samfundsansvar

Aalborg Forsyning har udarbejdet en baeredygtighedsrapport, der udgar koncernens samlede redeggrelse for
samfundsansvar for de virksomheder i koncernen, som er underlagt krav om redeggarelse for samfundsansvar jf.
arsregnskabslovens § 99a for regnskabsaret 2023. Baeredygtighedsrapporten findes pa Aalborg Forsynings hjem-
meside https://aalborgforsyning.dk/bseredygtighedsrapport/

Bestyrelserne i Aalborg Forsyning vedtog i 2020 en CSR-politik og Code of Conduct for forretningsrelationer, der
folger de internationalt anerkendte principper for ansvarlig virksomhedsadfaerd. Disse principper er gjort operatio-
nelle i FN’s retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhverv (UNGPs) for sa vidt angar social beeredygtighed og
OECDs retningslinjer for sa vidt angar miljgmaessig og gkonomisk baeredygtighed. Aalborg Forsynings Code of
Conduct for forretningsrelationer blev farste gang taget i anvendelse ultimo 2020 og implementeres lgbende i
forbindelse med indgaelse af nye kontrakter.

Aalborg Forsyning har etableret en proces for ngdvendig omhu og foretager jeevnlige operationelle analyser af
vores risici for negative indvirkninger pa omraderne daekket af UNGPs/OECD-standarden. | 2023 er modellen
udbygget til ogsa at inkludere finansielle risici og muligheder, for at ingdekomme de kommende krav til ESG-
rapportering, herunder CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), som Aalborg Forsyning omfattes af i
regnskabsaret 2025. Analyserne daekker tiilsammen de omrader, der skal redeggres for jf. arsregnskabslovens §
99a.

Beaeredygtighedsrapporten indeholder en beskrivelse af koncernens samlede CSR-politik samt gvrige politikker
med relevans for Aalborg Forsynings arbejde med samfundsansvar. Beeredygtighedsrapporten indeholder desu-
den beskrivelser af aktiviteter for indeveerende ar, hvor samfundsansvar har spillet en rolle, samt aktiviteter for
fremtiden inden for miljg og klima, sociale- og medarbejderforhold, menneskerettigheder og bekaempelse af kor-
ruption.

Side 9 af 24


https://aalborgforsyning.dk/b

Kensmaessig sammensaetning af ledelsen
I henhold til &rsregnskabsloven § 99b redeggres for Aalborg Service A/S’ kensmaessige sammensaetning af ledel-
sen.

Aalborg Service A/S tror pa, at mangfoldighed blandt ledelse og medarbejdere, herunder ligelig fordeling af kan-
nene bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker Aalborg Forsynings performance og konkurrenceevne.

Bverste ledelsesorgan

Bestyrelsen, som er det gverste ledelsesorgan, bestar af 9 medlemmer, hvoraf 6 er generalforsamlingsvalgte. |
labet af regnskabsaret 2023 har der veeret en udskiftning i bestyrelsen. Kensfordelingen pr. 31. december 2023
af de generalforsamlingsvalgte medlemmer er 3 kvinder og 3 maend.

De 3 medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, som ikke indgar i rapporteringen, udger 3 kvinder.

Ligelig kensfordeling jf. Erhvervsstyrelsen er opnaet, nar det gverste ledelsesorgan bestar af 6 personer, hvoraf
andelen af det underrepraesenterede kagn udger mindst 33,33%.

Aalborg Service A/S har dermed pr. 31. december 2023 en ligelig kansfordeling i det gverste ledelsesorgan, hvor-
for der ikke er pligt til at opstille maltal for at age andelen af det underrepraesenterede kan i det gverste ledelses-
organ.

5 ars oversigt over maltal
@verste ledelsesorgan 2023 2024 2025 2026 2027
Samlet antal medlemmer 6
Underrepreesenteret kgn i pct. 50%
Maltal i pct. -
Arstal for opfyldelse af maltal -

@vrige ledelsesniveauer

Aalborg Service A/S’ gvrige ledelsesniveauer bestar i af virksomhedens registrerede direktion, samt omradedirek-
torer, der refererer direkte til den registrerede direktion. Dette er ledelsesniveau 1 og 2. De gvrige ledelsesniveauer
bestar af 0 kvinder og 3 maend.

5 ars oversigt over maltal

@vrige ledelsesniveauer 2023 2024 2025 2026 2027
Samlet antal medlemmer 3

Underrepraesenteret kgn i pct. 0%

Maltal i pct. 40%

Arstal for opfyldelse af maltal 2030

Maltallet for ligelig fordeling bevirker, at Aalborg Service A/S tilstraeber at udskifte minimum et af de mandlige
ledelsesmedlemmer senest i 2030 med et kvindeligt ledelsesmedlem, saledes ligelige kansfordeling opnas jf. Er-
hvervsstyrelsens vejledning.

Der har i lgbet af 2023 ikke vaeret nogen udskiftning i de gvrige ledelsesniveauer, men det forventes at der indenfor
den fastsatte tidshorisont vil veere en naturlig udskiftning, hvorved de igangsatte tiltag vil skabe en ligelig fordeling.

Aalborg Service A/S har fastlagt en politik for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn. Denne omfatter
samtlige ledelsesniveauer 1 — 5 i virksomheden, med det mal at opna en ligelig fordeling svarende til minimum
40% pa samtlige ledelsesniveauer med personaleansvar. Der arbejdes lgbende pa at skabe og opretholde en
afbalanceret kenssammensaetning.

Politikken og handlinger foretaget i 2023 omfatter falgende tiltag for at gge andelen af kvindelige ledere og kandi-
dater til samtlige ledelsesniveauer:
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o Der anvendes ved rekrutteringer, internt savel som eksternt, kgnsneutrale jobannoncer.

e Der afholdes medarbejder- og leder-udviklingssamtaler, hvor trivsel og karrieremuligheder dreftes. Pa den
made sikres der lige muligheder for alle medarbejdere.

e Der afholdes lederworkshop for alle ledere i Aalborg Forsyning

¢ Alle medarbejdere tilbydes lgbende 1:1 samtaler, hvor medarbejderen kan adressere bekymringer eller
aspirationer med naermeste leder.

e Aalborg Forsyning har et formaliseret samarbejde med UCN og Aalborg Universitet og deltager i karriere-
messer med henblik pa at gge interessen for branchen som arbejdsplads.

e Aalborg Forsyning tilbyder Isbende muligheder for samarbejde med studerende om mulighed for praktik
og projektskrivning.

Dataetik

Under henvisning til arsregnskabslovens § 99d, stk. 3 udarbejdes der ikke en redeggrelse for dataetik for Aalborg
Service A/S, idet moderselskabet Aalborg Forsyning A/S udarbejder en samlet redegarelse for dataetik for kon-
cernen. Der henvises til den lovpligtige redegerelse for dataetik jf. arsregnskabslovens § 99d i ledelsesberetningen
for Aalborg Forsyning A/S.

Udvikling i skonomiske aktiviteter og forhold

Aalborg Service A/S’ regnskab for perioden 1. januar - 31. december 2023 udviser et resultat fgr skat pa 8,1 mio.
kr., og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa 9,6 mio. kr. Skat af arets resultat
udger 5,1 mio. kr. og resultat efter skat udger herefter 2,9 mio. kr. Den relativ hgje selskabsskat i 2023 skyldes
salg af en ejendom pr. 01.01.2024, hvor avancen regnskabsmaessigt kommer med i arsrapporten for 2024, men
hvor avancen skattemaessigt er kommet til beskatning i 2023.

Alle administrationsomkostninger, andre indtaegter og udgifter samt finansielle indtaegter og udgifter er solgt via
aftaler med koncernforbundne selskaber.

Aalborg Service A/S har i 2022 solgt Stigsborg Brygge, hvilket pavirkede arets resultat positivt. Fortjenesten bibe-
holdes i Aalborg Service A/S og afviger derfor positivt fra det forventede resultat for 2023.

Aalborg Service A/S har i 2023 lejet sig ind i administrationsbygningen hos moderselskabet Aalborg Forsyning
A/S. Huslejen som Aalborg Service A/S betaler til Aalborg Forsyning A/S, har i 2023 vaeret mindre end forventet,
hvilket pavirker resultatet for Aalborg Service A/S positivt. Der er ydermere foretaget en regulering af huslejen fra
2022, hvilket pavirker resultatet positivt. Der var budgetteret med et nul resultat mod et resultat pa 2,9 mio. kr.,
som skyldes ovenstaende husleje. Overskuddet konsolideres i selskabet og beholdes i selskabet, for at mindske
koncernens gvrige selskabers betaling til Aalborg Service A/S i de kommende ar.

Vaesentlige begivenheder og forholds indflydelse pa arsregnskabet

Begivenheder efter balancedagen

Aalborg Service A/S har solgt fast ejendom pr. 01.01.2024 med en forventet regnskabsmeessig avance pa 9,5
mio. kr., der er i 2023 betalt SKAT i forbindelse med salget.

Den forventede gkonomiske udvikling
For Aalborg Service A/S forventes der i 2024 et resultat pa 6,5 mio. kr. fgr skat, som fglge af salg af ejendom.

Investeringer i 2024 forventes at falde grundet faerdiggerelsen og idriftseettelsen af Driftscenter Gasveerksvej.

Aalborg Renovation er pr. 1 januar 2024 selskabsgjort i forbindelse med en politisk beslutning om selskabsggrelse
af renovationsenheder. Aalborg Renovation er dermed overdraget til Nordveerk I/S pr. 1. januar 2024.

Aalborg Service A/S understgtter i 2024 Aalborg Renovation med ydelser via overskudskapacitet.
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Resultatopgerelse

1. januar - 31. december

Note

1

2

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat
Administrationsomkostninger
Resultat af ordinaer drift
Andre driftsindtsegter
Resultat fer finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fer skat

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:

Overfort resultat

2023 2022

1.000 kr. 1.000 kr.
506.516 480.264
-70.854 -62.735
435.662 417.529
-428.239 -421.611
7.423 -4.082
1.024 12.563
8.447 8.481
919 23
-1.277 -568
8.089 7.936
-5.100 -1.798
2.989 6.138
2.989 6.138
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Balance

31. december

Note

10

AKTIVER
ANLAEGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleeg og driftsmateriel
Materielle anleeg under udferelse
Materielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER | ALT
OMSAETNINGSAKTIVER

Varebeholdning

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder vedrgrende selskabsskat
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvid beholdning

OMSAETNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

2023 2022

1.000 kr. 1.000 kr.
5.759 5.856
6.226 3.809
48.121 49.281
19.704 12.492
79.810 71.438
79.810 71.438
9.756 12.786
30.002 15.803
42.695 19.329
16.815 16.942
0 2.198
2.331 4.098
91.843 58.370
53.069 9.145
154.668 80.301
234.478 151.739
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Balance

31. december

Note

11

12

13

PASSIVER
EGENKAPITAL

Virksomhedskapital
Overfert resultat

EGENKAPITAL I ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER
Henseettelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT

GALD

Kortfristede geeldsforpligtelser

Bankgeeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. SKAT
Anden kortfristet geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

GALD I ALT

PASSIVER | ALT

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Neertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Anvendt regnskabspraksis

2023 2022

1.000 kr. 1.000 kr.
500 500
9.127 6.138
9.627 6.638
3.751 3.650
3.751 3.650
0 16.433
0 6.325
60.125 28.999
107.437 39.744
0 9.622
4.981 0
48.557 40.328
221.100 141.451
221.100 141.451
234.478 151.739
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Pengestremsopgerelse

31. december

Note

16
17

Driftsaktiviteter

Arets resultat

Reguleringer

AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift fer finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteomkostninger og lignende

Pengestremme ordinaer drift

Modtaget selskabsskat retur
Pengestremme fra driftsaktiviteter
Investeringsaktiviteter

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Pengestremme fra investeringsaktiviteter
Andring i likvider

Likvide beholdninger, primo

Likvide beholdninger, ultimo

2023 2022

1.000 kr. 1.000 kr.
2.989 6.138
20.103 5.103
58.457 1.075
81.548 12.316
919 23
-1.277 -568
81.190 11.771
0
81.190 11.771
-23.181 -40.789
2.347 41.145
-20.833 356
60.357 12.127
-7.287 -19.414
53.069 -7.287
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Egenkapitalopgerelse

Virksomheds- Overfeort Egenkapital
kapital resultat i alt
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Egenkapital pr. 1. januar 2023 500 0 500
Arets resultat 0 9.127 9.127
| Egenkapital pr. 31. december 2023 500 9.127 9.627 |
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1. januar - 31. december

NOTE 1 - Nettoomsaetning

Management fee - grundydelser

Lonydelser, tienestemandspension og viderefakturering af eksterne omkostninger
Varesalg

Gebyrer og morarenter mv.

@vrige indteegter

Nettoomsaetning i alt

NOTE 2 - Produktionsomkostninger
Vareforbrug

Produktionsomkostninger i alt

NOTE 3 - Administrationsomkostninger
Administration

Management fee

Faellesomkostninger, Administration og Service
Fjernaflaesningssystem inkl. afskrivninger
Afskrivninger

Administrationsomkostninger i alt

Medarbejderforhold

Personaleomkostninger

Legnninger

Pension

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Personaleomkostninger indgar i regnskabsposten Administrationsomkostninger
Gennemsnitlig antal heltidsansatte

Vederlag til direktion og bestyrelse

Vederlag til direktion og bestyrelse
Med henvisning til §98b, stk. 3, er vederlag til ledelsen angivet samlet for direktionen og bestyrelsen.

2023 2022

1.000 kr. 1.000 kr.
135.260 136.857
287.663 268.006
72.525 62.721
7.141 6.962
3.927 5.718
506.516 480.264
70.854 62.735
70.854 62.735
398.817 392.418
1.743 1.110
13.872 13.663
2.085 4.389
11.722 10.031
428.239 421.611
327.333 277.384
32.145 28.003
3.603 3.702
2.998 5.408
366.080 314.497
497 477
2.395 2.461
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NOTE 4 - Andre driftsindtaegter
Husleje

@vrige indtaegter

Salg af anlaegsaktiver

Andre indtaegter i alt

NOTE 5 - Finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter
Finansielle indtaegter i alt

NOTE 6 - Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i alt
NOTE 7 - Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat tidligere ar

Skat af arets resultat i alt

2023 2022

1.000 kr. 1.000 kr.
449 504
1 226
574 11.833
1.024 12.563
919 23
919 23
1.277 568
1.277 568
-4.771 -2.198
-101 3.996
-228 0
-5.100 1.798
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NOTE 8 - Materielle anlagsaktiver

Produk- Andre anlaeg Materielle Materielle
Grunde og tionsanlaeg og og drifts- anlaeg under anlaegsaktiver i
bygninger maskiner materiel udferelse alt
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Samlet anskaffelsessum primo 7.250 8.547 103.289 12.492 131.578
Tilgang i aret 0 0 0 23.181 23.181
Afgang i aret 0 213 1.253 0 1.466
Overforsel 0 3.850 12.119 -15.969 0
Samlet anskaffelsessum ultimo 7.250 12.184 114.154 19.704 153.292
Akkumulerede afskrivninger primo 1.394 4,738 54.008 0 60.140
Afskrivninger vedr. arets afgang 0 213 0 0 213
Arets af- og nedskrivninger 97 1.433 12.025 0 13.554
Samlede afskrivninger ultimo 1.491 5.958 66.033 0 73.482
|Bogfurt vaerdi ultimo 5.759 6.226 48.121 19.704 79.810
Bogfert vaerdi primo 5.856 3.809 49.281 12.492 71.438
2023 2022
1.000 kr. 1.000 kr.
NOTE 9 - Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 31.672 17.453
Hensaettelse til tab pa debitorer, primo -1.650 -1.151
Arets henszettelse -20 -499
Hensaettelse til tab pa debitorer ultimo -1.670 -1.650
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser i alt 30.002 15.803
NOTE 10 - Periodeafgraesningsposter
Periodeafgreensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.
NOTE 11 - Egenkapital
Virksomhedskapitalen bestar af 500 aktier & nominelt DKK 1.000.
Der har ikke veeret nogle eendringer i virksomhedskapitalen de seneste 5 ar.
2023 2022
1.000 kr. 1.000 kr.

NOTE 12 - Hensaettelse til udskudt skat
Saldo primo 3.650 -346
Arets udskudte skat 101 3.996
Saldo ultimo 3.751 3.650
Praesentation
Aktiver
Passiver 3.751 3.650
NOTE 13 - Anden kortfristet gaeld
Opkraevning for eksterne 1.453 1.401
Moms 4.071 3.647
Skyldige Ignposter, herunder A-skat mv. 10.050 1.530
Skyldige feriepenge og afspadsering mv. 32.983 33.750
Anden kortfristet geeld i alt 48.557 40.328
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NOTE 14 - Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Selskabet har overtaget ssedvanlige forpligtelser og rettigheder i forbindelse med overtagelsen af service-aktiviteter ved Aalborg Kommune,
forvaltningen Klima og Miljg (tidligere Forsyningsvirksomhederne).

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed:

Virksomhedspant pa i alt 5.000 t.kr., der giver pant i selskabets tilgodehavender, varelager og driftsmidler med en regnskabsmaessigveerdi pa i
alt 104.915 t.kr. er stillet til sikkerhed for Danske Bank.

Pr. 1. juli 2021 har Aalborg Service A/S indgaet kontrakt med Aalborg Forsyning A/S vedr. leje af hele ejendommen Nefovej 44, 9310 Vodskov.
Lejemalet er uopsigeligt fra begge parters side indtil 1. juli 2053, hvorefter lejemalet kan opsiges skriftligt med 6 maneders varsel. Der betales en
omkostningsbestemt leje, der udgeres af lejemalets andel af de enkelte ars udgifter til eiendommens drift og vedligeholdelse, herunder andel af
renter og afdrag pa Udlejers bank-/realkreditlan i ejendommen samt lejemalets forholdsmzessige andel af lgbende udgifter. | 2023 har huslejen
udgjort 6,8 mio. kr.

Pr. 1. december 2018 har Aalborg Service A/S indgaet kontrakt med Nordjyllandsvaerket A/S vedr. leje af 3.830 m2.
Lejemalet kan opsiges af begge parter med 6 maneders varsel, hvilket resulterer i en forpligtelse pa 239 t.kr.

Selskabet indgar i dansk sambeskatning med Aalborg Forsyning A/S som administrationsselskab. Selskabet heefter derfor ifelge
selskabsskatteloven ubegraenset og solidarisk for selskabsskabsskatter, kildeskatter og udbytter og renter over for SKAT, for de sambeskattede
selskaber.

2023 2022
1.000 kr. 1.000 kr.
Leasingforpligtelse fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser
Indenfor 1 ar 3.419 2.794
Indenfor 1 og 5 ar 6.381 5.493
Efter 5 ar 0 0
9.800 8.287

NOTE 15 - Neertstaende parter

Aalborg Forsyning A/S, Norbis Park 100, 9310 Vodskov, ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.
Aalborg Kommune, der ejer alle aktier i Aalborg Forsyning A/S, er ligeledes naertstaende part.

Aalborg Service A/S indgar i koncernregnskabet i Aalborg Forsyning A/S, Norbis Park 100, 9310 Vodskov.

| arsrapporten oplyses alene om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar. Der er ikke gennemfart
sadanne transaktioner i regnskabsaret.

2023 2022
1.000 kr. 1.000 kr.

NOTE 16 - Pengestremsopgerelse - reguleringer

Renteindteegter og lignende indtaegter -919 -23
Renteudgifter og lignende udgifter 1.277 568
Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg 14.435 2.760
Skat af arets resultat 5.310 1.798
Reguleringer i alt 20.103 5.103
NOTE 17 - Pengestremsopgerelse - a&ndring i driftskapital

AEndring i varebeholding 3.030 -865
AEndring i tilgodehavender -35.672 -8.633
AEndring i leverandgrer mv. 91.099 10.573
AEndring i driftskapital i alt 58.457 1.075

NOTE 18 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Der henvises til koncernregnskabet for Aalborg Forsyning A/S.
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NOTE 19 — Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aalborg Service A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser i regn-
skabsklasse stor C.

Aalborg Service A/S har i 2023 skiftet regnskabsklasse fra mellem C til stor C, idet selskabet pa balancetidspunktet
i to pa hinanden felgende regnskabsar har overskredet 2 af 3 stgrrelsesgraenser for regnskabsklasse mellem C i
arsregnskabsloven.

Anvendt regnskabspraksis er i gvrigt usendret i forhold til sidste ar, dog med enkelte reklassifikationer.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resul-
tatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skan af belgb, der tidligere
har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
0g gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, be-
regnet ved anvendelse af leasingsaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens ren-

tedel omkostningsferes lgbende i resultatopggrelsen. Alle gvrige leasingkontrakter betragtes om operationel lea-
sing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Moneteere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser.
Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indteegter omfatter salg af varer, der er indkegbt til videresalg, periodiseret udlejning af medarbejdere og salg af
administrative ydelser i henhold til indgaede ydelsesaftaler. Herudover indgar indkomne faellesgebyrer, rykkerge-
byrer, morarenter mv. Indtaegterne indregnes som omseetning i takt med leveringen af ydelsen.

Nettoomseetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter arets vareforbrug til videresalg.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder
omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre indtaegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder lejeindteegter.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

AEndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. Selskabet er sam-
beskattet med selskaberne i koncernen Aalborg Forsyning A/S. Skatteeffekten af sambeskatningen med koncern-
virksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skatteplig-
tige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

Balance

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver vaerdianseettes til kostpris med fradrag for akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger, der er direkte knyttet til anskaffelsen, indtil aktivet er klar
til brug. Det veere sig direkte omkostninger til Ian, vogne, materialer og ydelser leveret af underleverandgrer samt
indirekte produktionsomkostninger. Der indregnes ikke renter.

Afskrivninger
Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid.
De forventede levetider for materielle anleegsaktiver er:

Grunde og bygninger 50
Vogne 7
IT-hardware — nyt 3-5
IT-software — opgradering/udvikling 1-5
@vrige driftsmateriel og inventar 5-10
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Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmaessigt efter ibrugtagningstidspunktet. Scrapvaerdier revurderes
arligt.

Der afskrives ikke pa grunde.

Anleegsaktiver, der afhandes eller skrottes, udgar af afskrivningsgrundlaget. Avance eller tab opggres som for-
skellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet. Avance eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Den regnskabsmeaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemferes en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest
gennemfgres arligt pa igangveerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det
ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastseettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Materielle anlaeg under udferelse
Materielle anlaeg under udfgrelse omfatter anlaeg, som endnu ikke er taget i brug, der males til kostpris.

Varebeholdning
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til kostpris af det pa balancedagen udfgrte arbejde, svarende
til de medgaede omkostninger eller til nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af nettovaerdien, der er opgjort som kostprisen med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller
negativ.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraeensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemeessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedragrende ikke-skattemaessigt afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grund-
lag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skatte-
tilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og po-
sterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Andre gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af aftholdte trans-
aktionsomkostninger. Rentebzerende geeld males efterfglgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den
effektive rente pa laneoptagelsestidspunktet. Anden gaeld males efterfglgende til amortiseret kostpris svarende til
den nominelle restgaeld.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, som i al vaesentlighed svarer til dagsveerdien.

Pengestremsopgerelse
Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver mi-
nus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og fi-
nansielle anlaegsaktiver.

Likvider
Likvide midler bestar af likvide midler og kortfristet bankgeeld.

Pengestrgmsopgegrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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