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Selskabsoplysninger

Selskabet Simon-Kucher & Partners Strategy & Markeling Consultants ApS
Vognmagergade 7, 1. sal
1120 Kebenhavn K

CVR-nr.. 33162014
Regnskabsperiode; 1. jonuar 2019 - 31. december 2019
9. regnskabsdr

Bestyrelse Andreas von der Gathen
Jérg Kridtten

Direktion Omar Ahmad

Revisor Actis Revisorer afs
Stotsautarseret revisionsakfieselskab

Spotorno Alle 6

2630 Taostrup
Jelefon 70 10 70 16 | www.actisrevisorer.dk
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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har behandlet og godkendt arsrapporten for 2019, som er virksomhedens 9
regnskabsar for Simon-Kucher & Partners Sfrategy & Marketing Consultants ApS.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med drsregnskabsloven sami yderligere krav i
vedtaegter eller aftale. Jeg anser den valgie regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes ol
drsregnskabet giver et retvisende billede of virksomhedens aktiver, passiver, finansielle stilling og
resultatet.

f\rsrappor’ren indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 23. marts 2020

Omar Ahmad
Direktar

Bestyrelse

d

Andreas von der Gathen
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaasentligste akiiviteter er konsulentvirksomhed.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne af Simon-Kucher & Pariners Shrategy & Marketing Consultants Ap$S
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret Grsregnskabet for Simon-Kucher & Partners Strotegy & Marketing Consultants ApS
for perioden 1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balaonce og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven,

Det er vores opfatielse, at érsregnskabet giver et retvisende billede of selskabets aktiver, passiver
og finansielle stiliing pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2019 | overenssternmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende | Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
noermere beskrevel i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uatheengige af selskabet | overensstemmelse med internationale eliske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opftyldt
vores gvrige eliske forpligtelser i henhold 1il disse regler og krav. Det er vores opfattelse, ot det
opndede revisionsbevis er tistraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af el arsregnskab, der giver et relvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden voesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for al vurdere selskabets evne til at
fortscelte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om forlsat drift, medmindre ledelsen
enten har 1l hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller kke har andet realistisk alternativ

end af gere deite.

Revisors ansvar for revisionen of arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standorder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan beifragtes som
vazsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme traetfer pa grundlag of arsregnskabet.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres | overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejinformation i &rsregnskabet, uvanset om
denne skyldes besvigelser eller fe]l, udformer og udigrer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tistroekkeligt og egnet fil at danne grundiag for vores
konklusion, Risikoen for ikke at opdage voesentlig fejlinformation forarsaget of besvigelser er hgjere
end ved vaesenilig fejlinformation fordrsaoget af fejl, idet besvigelser kan omfotie
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladeker, vildledning eller filsidescetielse af intem
kontrol.

« Opndr vi forst@else aof den infemne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektivitelen af selskabets intermne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, sami om
de regnskabsmaessige sken og tilknyltede oplysninger, som fedelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkiuderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pdl grundlag of det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evhe il at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, ot der er en veesentlig usikkerhed, skal vi | vores
revisionspditegning gere opmeerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tistraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, ot selskabet ikke lcengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stiling 1il den samlede proesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende fransaktioner og
begivenheder pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kammunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
fidsmcessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

I filknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er voesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden mdde synes at indeholde voesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pG det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med drsregnskabet og  er udarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Taastrup, den 23. marts 2020

Actis Revisorer afs
Statsautoriseret revisionsaklieselskab

e g

Bjarne Aalbcek
Statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne24814
CVR-nr.: 32671098
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

2019 2018
Bruttofortjeneste ... 69.301.895 31.044.948
2 PersonaleomKOSININGET ..ovvveceere st s st smes 24,234,968 16.462.900-
Af- og nedskrivninger of materielle og immaterielle
ANICEGSAKTIVET ...ttt v er e esms e rasans 423.150- 277.201-
Andre driffsSomkosiNINGET ... saiees 1.020- 0]
DRIFTSRESULTAY ..ot rar s sre s sanssse e rese st 44.442.757 14.304.847
Andre finansiglle INndtcegler ... 63.355 6.573
Andre finansielle OMKOSININGEN .o vere v 441.154- 162,864~
Resultat for skat ... 44,264,958 14,150,574
Skat of Arets resUllAt ... 9.776.955- 3.136.132-
ARETS RESULTAT .....coovo e sascesceseeneesensesaseresse s sesssssesre e enes 34.488.003 11.014.442
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabs@ret .......vvoeeeeeveeseeeeenns 25.8646.000 11.014.442
Ekstraordincert udbytte udloddet i regnskabsaret ........... 220.000 (8]
OVEITBI FESUNTT e et i s s e 7.702.003 0
DISPONERET 1 @lf ..o vieetiecrine e ceree e ase e e ran st sn i an 34.488.003 11.014.442
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER
2019 2018
Produktionsaniceg og maskiner. ... eecnesimecesenns 1.450.859 349.337
Indretning af lejede 1oKQler ....ove.vcvveeeecririrrii e, 628.273 118.385
Materielle anlcegsaldiver....................ccooovrvv i 2.079.132 447.722
ANLEGSAKTIVER......cccooiccriirmrccrrrisriscrisreessmnsessensssesesnssesanes 2.079.132 447.722
Tilgodehavender Ira salg og tienesteydelser .................... 24.908.383 8.341.728
lgangvcerende arbejder for fremmed regning ................ 148.512 2.405.850
Andre tlgodENOVENUEN ..ot e 843.760 0
Udskudt skatteaktiv.......cnnin e 0 7.720
PeriodeafgraansningsPOStEr ... eeeeseer e 86.796 46.845
THGOdEhAVENAELT ........ccoe s s ne 25.987.451 10.802.143
Likvide beholdninger ... iissn 26.409.420 14.760.824
OMSZETNINGSAKTIVER ........oorveciesrecenecnnts s st e 52.394.871 25.582.947
AKTIVER ...ttt rsvstesane e ens e srenanas 54,474,003 26.050.489
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

PASSIVER
2019 2018
VIrksomhedskapiQl ... e e 80.000 80.000
Overfert reSURAT ..o 8.622.003 920.000
Forstag il udbytte for regnskabsaret . 25.866.000 11.014.442
EGENKAPITAL ...ttt e e mee st esaean 34.568.003 12.014.442
Henscetielse til udskudt skat. .. 36.428 0]
HENSATTE FORPLIGTELSER ........covvecveieieeeeceervaree s resrsneeseenneas 36.428 0
ANEN GBI ..ottt cctirs et esier s e e ersoms e eenen 620.729 0
3 langfristede geeldsforpligeiser ... $20.729 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder .........oeeseiinnas 1.482.680 1.869.018
Leverandegrer af varer og lienesteydelser.......covvveririiens 2.355.717 7.117.244
Geeld il filknytiede virksomheder ... 2.405.243 1.155.360
SEISKABDSITKAT ..cce e s s 400.895 1.656.428
ANAEN GOBIO. e esr e 5.606.308 2,238.197
Kortfristede geeldsforpliglelser........oovvvnvinennnincnensnens 19.250.843 14.034.247
GAELDSFORPLUGTELSER .......ccoovieeiieeeteeeeve e 19.871.572 14.034.247
PASSIVER........oomnecirierieimniceri st e e smsreamresas s st ressess s rsnssssns 54.476.003 26.050.489

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pantscetninger og sikkerhedsslillelser
é NcertstGende parter
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NOTER

2019

1 Belydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag

2018

Efter regnskabsérets udigb er der udbrudt corenavirus | Danmark. Dette har medfert ot en
raekke virksomheder er lukkef, og at en del okfivitet | det danske samfund er lukket ned. Vi
ved pd nuvaerende tidspunkt endnu ikke hvorndr situationen stopper, og kan ikke forudsige

dens endelige inpui pd gkonomien | selskabet. Vi formoder dog at der kun

er tale en

begreenset periode. Vi er konsekvente i ledeisen, og tager de nedvendige forholdsregler, og
er klar il al opsige aftaler med leveranderer, opsige medarbejdere [hvis det viser sig

nadvendigt]. opsige leasingkontrakier med videre. Desuden har vi sikret,

af der er

tilstrcekkelig lkviditet til at fortscetie driften | en endog lang periode. P& nuvaerende tidspunkt
har vi en formodning om at situationen samlet udlgber inden for en overskuelig fremtid, og fil
selskabets fordel. Der er ikke usikkerhed om virksomhedens evne til at fortscette driften.

2 Personaleomkostninger

Antal personer beskaafige! ... 31 20
L@IONINOET c.vv e s sreresemns e sesasreseesssvarsastessarssssassssenssssrasstonsas 22.575.055 15.340.667
PONSIONET ottt vt e e e ses s sms s e snsss et enes 1.439.606 210.516
Andre omkostninger fil social sikring ... iveereervveeeeans 220.307 211.717

24,234.948 16.462.900

3 langfristede geeldsforpligtelser
Der eringen langfristede goeldsforpligtelser som forfalder efter 5 dr.

4 Konftrakilige forpligielser og eventualposter mv.
Der er samlel eventualforpligtelse pd 8,7 mio. kr.

Virksomheden har ingen eventualforpligtelser udover hvad der dllerede er oplyst |
drsregnskabet.
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5

NOTER

2019 2018

Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
Virksomheden har stillet en betalingsgaranti fil DTZ pd t.kr. 975.

Virksomheden har afgivet skadelasbrev til Danske Bank pé t.kr. 975. Geelden 1il Donske Bank
udger pr. 31. december 2019 kr. 0.

Derudover har vicksocmheden ikke stillet garanti, pant eller anden form for sikkerhed, udover
hvad der er oplyst | &rsregnskabet,

Nceristdende parter
Simon-Kucher & Pariners Strategy & Marketing Consultanis ApS indgdr | koncernregnskabet

for Simon, Kucher & Co. Holding GmbH, Haydnstrasse 36, 53115 Bonn, Tyskland.
Koncernregnskabet for Simon, Kucher & Co. Holding GmbH kan rekvireres ved henvendelse

til selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Simon-Kucher & Partners Strategy & Markeling Consultants ApS for 2019 er
udarbejdet | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i

regnskabsklasse B.

Arsregnskqbei er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges | danske kroner.

Generelt om indregning og médling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt | det historiske kostprisprincip.

Indtaegler indregnes i resuliatopgerelsen i tokt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer aof finansielle aktiver og forpligtelser, der mdles til dagsveoerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd
drets indijening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsier
som felge af cendrede regnskabsmcessige sken af belgb, der tidligere har vceret indregnet |
resultatopgerelsen.

Akfiver indregnes i balancen, ndr detl er sandsynligl at fremtidige skonomiske fordele vil tililyde
selskabet, og aklivets veerdi kan mdles palideligt.

Forpligtelser indregnes | balancen, ndr detl er sandsynligt, at fremfidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning mdles akfiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende mdles akliver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkeli.

ved indregning og maling tages hensyn il forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflcegges, og som be- eller afkrcetter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Generelt
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indicegter og omkostninger sammendraget i

regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortienesten bestdr af sammentraskning af regnskabsposterne netfoomsaetning, cendring i

lagre af fcerdigvarer, varer under fremstiling og handelsvarer, omkostninger il r&varer og
hicelpematerialer samt andre eksierne omkostninger.

Nettoomscetning
Nettoomscetningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt

levering og risikoovergang fil keber har fundet sted inden drets udgang. Nettoomscetningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag of rabatter i forbindelse med salget.

Varetorbrug
Omkostninger til vareforbrug indeholder hjcelp fra andre afdelinger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkosininger omfatter omkastninger til distribution, salg, reklome, administration,

lokaler, mv,
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omiatter lgnninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge il virksomhedens ansatie med fradrag af lenrefusioner fra det oftentlige.

Finansiele indicagter og omkostninger

Finansielle indtoegter og omkostninger indregnes i resuliatopgerelsen med de belab, der vedrerer
regnskabséret.  Finonsielle poster omfatter renteindicegter og  -omkostninger,  finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og uredliserede kursgevinsier og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkrediildin samt tilloeg og
godtigerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytie fra andre kapitalandele indtcegisferes i
det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultaf
Arets skat, som bestdr of drets aktuelle skal og forskydning i udskudt skat, indregnes i

resultatopgerelsen med den del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anleegsakfiver
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forveniet restveerdi efler afslutiet brugstid. Der

ofskrives kke p& grunde.

Kostprisen omfatier anskafielsesprisen sami omkostninger direkte tilkknyttet anskoffelsen indlil det
fidspunkt, hvor cktivet er klar fil i blive taget i brug. For egenfremstilede akliver omiatier
kostprisen omkostninger il matericler, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Der foretages linecere afskrivninger baseret pd felgende vurdering af okiivernes forveniede
brugstider og restvcerdier:

Der foretages linecere afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlceg, driftsmateriel og 5ar 0%
inventar
Indretning of lejede lokaler 5ar 0%

Aktiver med en kosipris pd under ki. 13.500 pr. enhed indregnes som omkosininger |
resulfatopgerelsen i anskatfelsesaret,

Tilgodehavender
Tilgoedehavender males 1l amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer fil nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvcerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning mdles fil salgsvoerdien of det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pd baggrund af fcerdiggerelsesgraden pd balaoncedagen og de samlede
forventede indicegter pd det enkelte igongveerende arbejde.

Nar salgsveerdien p& en entreprisekonirakt ikke kan opgares pdlidelig, mdles salgsveerdien il de
medgdede omkostninger eller nettoredlisationsveerdien, s&fremt denne er tavere,

Det enkelte igangvcerende carbejde indregnes i balancen under filgodehavender.
Acontofakiureringer vedrarende arbejderne indregnes som geeldsforpligtelser,

Omkostninger 1 forbindelse med salgsarbejde og opndelse of konirakter indregnes
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgreensningsposier
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfaiter atholdie omkostninger vedregrende

efterfelgende regnskabsér.

Egenkapital

Udbylte

Forslag til udbytte for regnskabsdret indregnes som en scerskilt post under egenkapitalen. Forslag {il
udbytte indregnes som en forpligiekse pd tidspunkiet for vedtagelse pd generalforsamiingen.

Selskabsskat og vdskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af drets skattepliglige indkomst reguleret for skat of igligere ars skattepligtige indkomster sami for
belalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemcessig veoerdi aof akliver og forpligtelser. | de tifoelde, f.eks.
vedrgtende aoktier, hvor opgerelse aof skatteveerdien kon foretages efter altemnative
beskatningsregler, mdles udskudt skat pd grundlag aof den planlogte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligielsen.

Gceeldsforpligtelser
Andre gceldsforpligielser, som omfatter geeld il leverandgrer og anden geaeld, mdles til amortiseret
kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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