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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Teddy Have Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gadbjerg, den 6. maj 2024

Direktion:

Teddy Have Thomsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Teddy Have Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Teddy Have Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 6. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Frank Lau
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32054
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)...
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser..........c.coceeevveeineeinnnns

Balance

Balancesum..........ccoeevviiiiiiiiiiiiiieeeci,
Egenkapital.......c.ccooeeivviiiieiiniiencis
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....
Investeret kapital.......ccoevvvvviniinnnnens.

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooeeviiiieniinnnnin,
Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.ccoveviviieiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunnnie.

2023
tkr.

44.630
14.862
10.480
2.227
12.707
9.831

9.601

127.025
105.593
104.582

30.978

14.892
-2.273
-9.036
3.583
404

154

41,3
82,3
9,7

7
2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
45.250 53.709 18.134 -46
10.055 17.522 5.076 -46
4,787 12.392 3.800 -
1.294 1.647 1.703 2.132
6.081 16.432 21.547 12.167
4.968 13.701 20.946 11.706
4.593 13.283 20.973 11.706
126.234 130.029 123.192 57.570
96.295 91.668 78.208 56.888
95.102 90.536 77.482 56.888
31.648 31.275 28.291 28.291
9.317 11.956 -538 1.841
-4.063 -7.793 -11.527 -2.243
-3.832 -5.544 22.159
1.422 -1.381 10.094 -402
5.160 2.035 865
177 180 181
23,0 49,9 15,6
75,3 69,6 62,9 98,8
5,3 16,1 31,0 41,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber, at drive investeringsvirksomhed samt
enhver aktivitet, der efter direktionens skan star i forbindelse hermed.

Koncernens hovedaktivitet er design og produktion af helstgbte vaske og bordplader til badevaerelser
og kegkkener til bade nybyg og renovering.

Produktionen finder sted i Danmark samt i Rumaenien.

Salg sker primaert til Skandinavien via Kuma A/S og eget salgsselskab i Norge. Enkelte udvalgte
europaeiske markeder serviceres desuden helt eller delvist via datterselskabet i Rumaenien.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen opnaede i 2023 et resultat fgr skat pa 12.707 tkr. mod 6.081 tkr. i 2022.

Koncernens resultat og gkonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat for skat pa 12.707 tkr. er som tidligere angivet tilfredsstillende. | ledelsesberetningen for
regnskabsaret 2022 blev der tilkendegivet en forventning om et overskud i niveauet 3-5 mio. kr. far
skat for 2023. Disse forventninger er blevet indfriet som felge af bedre produktions- og
omkostningsstyring.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets eller koncernens finansielle stilling.

Miljeforhold

Koncernen er miljebevidst og arbejder lebende pa at reducere miljepavirkningerne fra koncernens
drift. Koncernen foretager losbende en miljgtilpasning af savel produktsortiment som arbejdsmilja.
Udgifter i forbindelse hermed omkostningsfares.

Koncernen holder sig labende orienteret om den for koncernen gaeldende milja- og arbejdslovgivning.

Forventninger til fremtiden

Koncernen vil fortsaette udviklingen af tiltag relateret til omstrukturering, digitalisering, certificering
og produktudvikling der ger, at koncernen star staerkere til at opfylde kundernes stigende krav om
fleksibilitet, innovation og baeredygtighed. Derved er koncernen bedre forberedt til fremtidens
udfordringer.

Koncernen forventer i 2024 et overskud i niveauet 3-5 mio. kr. for skat. Den budgetterede drift kan
gennemfgres indenfor de eksisterende kreditrammer.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJEN

ESTE..............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivnin

1] P

Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
44.630 45.250 -178 -940
-29.606 -34.826 0 0
-4.382 -5.268 0 0
-162 -369 0 0
10.480 4.787 -178 -940
0 0 7.982 4.231
3.065 2.244 2.842 2.124
-838 -950 -588 -712
12.707 6.081 10.058 4.703
-2.876 -1.113 -457 -110
9.831 4.968 9.601 4.593
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveininnnen.. 8 80 0 0
GOoOdWill..eveeiiiiiiiiiiiiiiinninennn, 16.607 19.068 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 4 16.615 19.148 0 0
Grunde og bygninger.................. 7.362 7.875 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn.. 6.140 7.457 0 0
Indretning af lejede lokaler......... 470 557 0 0
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse
og forudbet........cooeiiiiiiiiinn., 85 0 0 0
Materielle anlagsaktiver........... 5 14.057 15.889 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder......ccovvvviiiiieinneennnnnns 0 0 58.176 55.817
Andre vardipapirer................... 25 0 0 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender.......c.ccccevenneene. 48.334 46.471 47.887 45,553
Finansielle anlaegsaktiver-.......... 6 48.359 46.471 106.063 101.370
ANLAGSAKTIVER.........ccceevneen. 79.031 81.508 106.063 101.370
Ravarer og hjaelpematerialer....... 2.858 2.624 0 0
Varer under fremstilling............. 45 103 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........coccevvieiinane... 8.357 9.059 0 0
Varebeholdninger.................... 11.260 11.786 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccevvvvennnnnn. 16.494 17.808 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder...........cooeeiiiiinan, 0 0 249 451
Andre tilgodehavender............... 2.469 795 0 0
Tilgodehavende selskabsskat........ 0 545 0 545
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 1.360 177
Periodeafgraensningsposter.......... 234 342 0 0
Tilgodehavender..................... 19.197 19.490 1.609 1.173
Andre vardipapirer og
kapitalandele........c.c.coeevveennnn... 7 3.689 3.185 3.689 3.185
Veardipapirer og kapitalandele.... 3.689 3.185 3.689 3.185
Likvide beholdninger................ 13.848 10.265 267 760
OMSZATNINGSAKTIVER............... 47.994 44,726 5.565 5.118

AKTIVER......cccoviviiiiiiin, 127.025 126.234 111.628 106.488
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Dagsvaerdireserve for
valutaomregning af udenlandske
enheder.....ccoviviiiiiiiiiiiiiinin,
Overfert resultat..........cceeuneeen.
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret........ocvevvvennnnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......covvvniinninnnnn.

Hensaettelser til udskudt skat......
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til pengeinstitutter............
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat.......cocevvievinennnnnnn..
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccoevviiniiiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

11

Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.

125 125 125 125

0 0 12.590 10.229

-757 -636 0 0

105.092 95.613 91.745 84.748

122 0 122 0

1.011 1.193 0 0

105.593 96.295 104.582 95.102

8 718 696 0 0

9 500 500 0 0

1.218 1.196 0 0

1.743 7.089 1.743 7.089

10 1.743 7.089 1.743 7.089

3.956 7.219 3.900 3.900

0 20 0 0

4.847 5.327 63 17

0 0 0 146

1.706 205 0 0

0 0 1.340 234

7.962 8.883 0 0

18.471 21.654 5.303 4,297

20.214 28.743 7.046 11.386

127.025 126.234 111.628 106.488
11
12
13
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Dagsveerdi-
reserve for
valutaomreg-
ning af uden- Foreslaet
landske Overfert  udbytte for Minoritets-
Anpartskapital enheder resultat regnskabsaret interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2023.. 125 -636 95.613 0 1.193 96.295
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 3................. 9.479 122 230 9.831
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.............. -408 -408
Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets vaerdiregulering........ -121 -4 -125
Egenkapital 31. december
2023, 125 -757 105.092 122 1.011 105.593
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
veerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 125 10.229 84.748 0 95.102
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3. 7.982 1.497 122 9.601
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi.................... -121 -121
Overforsler
Modt./dekl. udbytte............cooeeinne.. -5.500 5.500 0
Egenkapital 31. december 2023.......... 125 12.590 91.745 122 104.582
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2023 2022

tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 9.831 4.968
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 4.706 5.268
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, 0 369
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, -504 209
Regulering af andre finansielle omkostninger.........cccovviiiiiiiiiiiniinnnnn, 0 39
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiieeiiiiiireeaeaenen, 2.876 1.113
Betalt selskabsskat.......coeeeeiiiiiiiiiiiiiiii e, -810 -2.328
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i, 526 1.677
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiininneininnnn, -252 2.302
Zndring i andre hensatte forpligtelser.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 0 100
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -1.399 -4.372
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter............ccviiiiiinnn.s, -82 -28
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvvitiiiiiiiiiieniineenanennnen, 14.892 9.317
Zndring i tilgodehavender (langfristet).......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnn, -1.864 -819
Kagb/salg af materielle anlaegsaktiver, netto.....ccoovviiiiiiiiiiininneinnnnn, -384 -3.244
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -25 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, -2.273 -4.063
AFArAG PA LN cv ettt -5.346 -3.900
ZENdring 1 driftskredit...ooeeieie i i e e -3.282 390
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuiniiiiiieririniniiiiieeeeerenenenenens, -408 -314
Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 0 -8
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviviiiiiiininnnnen, -9.036 -3.832
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn 3.583 1.422
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..ceittiiirtieeieeeeeeerenneerenneeeenneeeenaeeesnneesnnnesannnes 10.265 8.843
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiiier e eeeeaen, 13.848 10.265
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccoueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneeeeeneeeeennerannnes 13.848 10.265
LIKVIDER ... utitetiitiiei e e eeee e eeeeeeeeeeneeneenesesnesnesnnsnnsnnn. 13.848 10.265
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer
i gennemsnit: 154 177 0 0
Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnnn. 26.733 30.357 0 0
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn, 2.105 3.536 0 0
Andre omkostninger til social sikring 768 933 0 0
29.606 34.826 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 2.854 1.271 457 110
Regulering af udskudt skat............ 22 -158 0 0
2.876 1.113 457 110
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 122 0 122 0
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode......cvveiviiiiiiiiiiiiiiiee, 0 0 7.982 4.231
Overfert resultat........ccoevveeinnnnn. 9.479 4.593 1.497 362
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 230 375 0 0
9.831 4.968 9.601 4.593
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiitiieeiiiieeeeeeeiiieeeeeeeannnnnees 225 24.604
Valutakursregulering til ultimokurs.........ccvvvieiiiiiniiinnennnnn, -1 0
Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiiniiniennnennnn. 224 24,604
Afskrivninger 1. januar 2023.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 145 5.536
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiiiiie e, 71 2.461
Afskrivninger 31. december 2023.........c.ciiviiiiiiiiiiiiinnnennn, 216 7.997
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 8 16.607
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2023..........
Valutakursregulering til ultimokurs
Tilgang..ccoveiviiiiiiiiiiennns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......cccciiiiiiiiiiiiiiiinnennn.

Valutakursregulering.............

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............

Arets afskrivninger ..............

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .............c............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023......................

Kostpris 1. januar 2023..........
Tilgang..ooovevviiiiiiiiiiennns
Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiennnenne.

Arets afskrivninger ..............

Af- og nedskrivninger 31. december 2023...............cc..e.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023......................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023..........
Valutakursregulering til ultimokurs

Koncernen

Andre anleaeg,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar

15.587 19.543

-42 -49

16 303

0 -188

15.561 19.609

7.712 12.086

-23 -27

0 -168

510 1.578

8.199 13.469

7.362 6.140
Koncernen

Mat.anlaegs-

aktiver under

Indretning af udferelse og

lejede lokaler forudbet.
2.348 0
0 85
2.348 85
1.791
87
1.878
470 85
Koncernen
Lejedepositum
Andre veerdi- og andre

papirer tilgodehavender

0 46.471
0 -1
25 2.335
0 -471
25 48.334
25 48.334
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 6
Moderselskabet
Kapitalandele i Lejedepositum
dattervirk- og andre
somheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiieeiiiieeeeeeinieeeeeesannnnnees 45.586 45.552
LI 1T Lo T~ PP 0 2.335
Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiniinnennnennnn. 45.586 47.887
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.....cccuiiiiiiiiiiiiiiiieeiennnennn. 17.147 0
Udloddet resultat .....cooeeeeiiieiiiiiiiiiiiii e, -5.500 0
Arets reSUILAL ..vvveie i 10.493 0
Egenkapitalbevaagelser......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineeieenen, -121 0
Vaerdireguleringer 31. december 2023............ccccvvvvenneenn., 22.019 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar
P02 S PP 6.918 0
Afskrivninger pa 800AWill......oviuinininiiiiiiiiiiiiiiieeeieane, 2.461 0
Arets NedsKIVNING ......vvniiiieiie e, 50 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31.
december 2023.......coiiiiiiii e e eae 9.429 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 58.176 47.887
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Liscon ApS, Gadbjerg.....cccoveiiiiiiiiiiiennnnnnnn. 860 754 100 %
Kuma A/S, Gadbjerg......cccvveviiiiiiiiiennnnnnn.. 36.804 9.688 100 %
Kuma Romania S.R.L., Rumaenien................. 20.214 4.601 95 %
Kuma Norge AS, NOrge.......cvvvviiiinninennnennnns 1.966 1.193 100 %
Andre vardipapirer og kapitalandele 7
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Koncernen
Aktier
Dagsvaerdi 31. december 2023, .. ...uiiiiii it i et i e e 3.689
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvuvenieeenieeiniieineieeneenanees 504
Moder-
selskabet
Aktier
Dagsvaerdi 31. december 2023.........eiiiiiiiiii i 3.689
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvuviniuiinieiiniiiineieeneenenees 504
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NOTER

Henseaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlacgsaktiver og materielle

anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 696 854 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........ccccoeeeeen... 22 -158 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 718 696 0 0
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser bestar af forventet garantiarbejde i forbindelse med udfert arbejde.
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til pengeinstitutter..........cccoevenen... 5.643 3.900 0 10.989
5.643 3.900 0 10.989
Moderselskabet
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til pengeinstitutter..........c..coeeeeeee. 5.643 3.900 0 10.989
5.643 3.900 0 10.989
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NOTER

Eventualposter mv.

Moderselskabet

Koncernen
2023 2022
tkr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel
leasing) forfalder:
Inden for 1 ar....ccceuveveenininnnnnnen. 175 245
Mellem 1 085 ar . .cvivininineininnenen. 239 255
414 500
Huslejeforpligtelser med en
uopsigelighedsperiode pa:
Inden for 1 ar......ccoeeveenenennnnnnnn. 263 241
263 241

Haeftelse i sambeskatningen

2023 2022
tkr. tkr.
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.340 tkr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets engagement med pengeinstitut har virksomheden stillet
virksomhedspant pa nominelt 4.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis

regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

Koncernen
tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.............. 246
Varebeholdninger.......cccooeiviiiiiiiiiiiiinenneenanns 3.087
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......... 13.708

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Moder-
selskabet
tkr.
0
0
0

Direkter Teddy Have Thomsen, Langgade 75, 7321 Gadbjerg, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er

gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

18
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Teddy Have Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Teddy Have Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Teddy Have Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Den gkonomiske
levetid for koncerngoodwill vurderes at udggre 10 ar.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger og kostprisen pa de immaterielle rettigheder, som folger heraf, indregnes i
resultatopgarelsen som omkostninger, nar de afholdes.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.



|IBDO i
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 16-40 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



