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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Teddy Have Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gadbjerg, den 24. juni 2022

Direktion:

Teddy Have Thomsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Teddy Have Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Teddy Have Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 24. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Frank Lau
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32054
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coovviiviiiiiinienn,
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)...
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto.............cccceceeenei.
Arets resultat for skat.........ccceeeveveuveennn.
Arets resultat..........cocoovveeeeoiiieeeeiieeee,
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.

Balance

Balancesum.........cccoovveiiiiiiiiiiiiiiiiii
Egenkapital.......c.cccoeeiiiieiiiiiiiiiieeen
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooevieiiinniinnnnn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.coovevviiiiiiiniiiineci,

Egenkapitalforrentning..........cc....coeieie

Med henvisning til arsregnskabslovens

7

2021 2020 2019

tkr. tkr. tkr.

...................................... 53.709 18.134 -46
...................................... 17.522 5.076 -46
...................................... 12.392 3.800 -46
...................................... 1.647 1.703 2.132

...................................... 16.432 21.547 12.167
...................................... 13.701 20.946 11.706
...................................... 13.283 20.973 11.706

...................................... 130.029 123.192 57.570
...................................... 91.668 78.208 56.888
...................................... 90.536 77.482 56.888

...................................... 11.948 -538 1.841
...................................... -7.785 -11.527 -2.243
...................................... -5.544 22.159 0
...................................... -1.381 10.094 -402
...................................... -2.035 -865 0
...................................... 50,0 15,6 0,0
...................................... 69,6 62,9 98,8
...................................... 16,1 31,0 11,2

§ 101 stk. 4, er der undladt at udarbejde hoved- og

nogletalsoversigt for tidligere ar. | ar er 2. regnskabsar, hvor der aflaegges koncernregnskab, hvorfor

hoved- og nagletal ikke er tilgangelig for

regnskabsaret 2018 og tidligere.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlagsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er design og produktion af helstgbte vaske og bordplader til badevaerelser og
kakkener til bade nybyg og renovering.

Produktionen finder sted i Danmark samt i Rumaenien.

Salg sker primaert til Skandinavien via Kuma A/S og eget salgsselskab i Norge. Enkelte udvalgte
europaeiske markeder serviceres ligeledes.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen opnaede i 2021 et resultat for skat pa 16.432 tkr. mod 21.547 tkr. i 2020.

Koncernens resultat og gkonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Covid-19 pandemien har i 2021 kun pavirket virksomhedens samlede skonomi i mindre omfang i forhold
til de oprindelige forventninger. Det har vaeret muligt at sikre en forsvarlig drift, trods det at
efterlevelse af myndighedernes anbefalinger har betydet en del tilpasninger i de daglige strukturer og
rutiner - herunder hjemmearbejde og skaerpelse af interne retningslinjer m.m.

Grundet koncernetablering i lgbet af regnskabsaret 2020 med tilhgrende koncernregnskabspligt,
indeholder sammenligningstallet for koncernregnskabet kun regnskabstal for koncernen for 3 mdr. mod
12 mdr. i aret. Der er saledes manglende sammenlignelighed for koncernregnskabstallene.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat for skat pa 16.432 tkr. er som tidligere angivet tilfredsstillende og pa niveau med
forventningerne i koncernens budgetter for regnskabsaret 2021. | ledelsesberetningen for regnskabsaret
2020 blev der tilkendegivet en hgjere forventning til resultat for skat, men det har desvaerre vist sig at
forventningen er blevet gengivet pa et fejlagtigt grundlag.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Stigende pres pa ravarepriser og fragtrater har pavirkning pa den fremtidige resultatudvikling. Det har
ikke vaeret muligt at oge salgspriserne i samme tempo, som der er kommet prisstigninger fra
leverandgrerne. Konsekvensen er for nuvaerende svaer at forudsige for ledelsen, men der er igangsat
aktiviteter for hurtigst mulig tilpasning til de fremtidige forventninger for markedets udvikling.

Krigen i Ukraine kan desuden pavirke resultatudviklingen, da den kan fare til mangel pa ravarer og
udsaette investeringer indenfor byggeri og renovering. Desuden forventes de stigende oliepriser at fa
yderligere indflydelse pa fragtraterne samtidig med, at der opleves forsinkelser pa leveringer.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer i 2022 et overskud i niveauet 10-15 mio. kr. for skat. Den budgetterede drift kan
gennemfgres indenfor de eksisterende kreditrammer.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
BRUTTOFORTJENESTE............... 1 53.709 18.134 -169 -323
Personaleomkostninger.............. 2 -36.187 -13.058 0 0
Af- og nedskrivninger................. -5.120 -1.203 0 0
Andre driftsomkostninger............ -10 -73 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cccvneene. 12.392 3.800 -169 -323
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 3 0 16.535 9.602 20.154
Andre finansielle indtaegter......... 2.392 2.285 2.293 2.282
Nedskrivning af finansielle
AKEIVEr . i 1 2.393 -491 2.393 -491
Andre finansielle omkostninger..... -745 -582 -470 -207
RESULTAT FOR SKAT................ 16.432 21.547 13.649 21.415
Skat af arets resultat................. 4 -2.731 -601 -366 -442
ARETS RESULTAT......cevvvvnnnnnns 5 13.701 20.946 13.283 20.973
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2021 2020 2021 2020

tkr. tkr. tkr. tkr.
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveininnnen.. 159 49 0 0
GOoOdWill..eveeiiiiiiiiiiiiiiinninennn, 21.529 23.989 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 6 21.688 24.038 0 0
Grunde og bygninger.................. 8.474 9.293 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn.. 6.129 6.784 0 0
Indretning af lejede lokaler......... 673 713 0 0
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse
og forudbet........cooeiiiiiiiiinn., 466 210 0 0
Materielle anlagsaktiver........... 7 15.742 17.000 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder.....ccooiiiiiiiiiiiininnn.. 0 0 57.112 53.239
Lejedepositum og andre
tilgodehavender..........c.cceveueee.. 45.652 36.988 44,909 36.194
Finansielle anlaegsaktiver-.......... 8 45.652 36.988 102.021 89.433
ANLAGSAKTIVER........ccccvvvenenn. 83.082 78.026 102.021 89.433
Ravarer og hjalpematerialer....... 3.864 2.532 0 0
Varer under fremstilling............. 107 70 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........cccooeeiiiinnnnnn, 9.492 7.685 0 0
Varebeholdninger.................... 13.463 10.287 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn.. 20.442 20.613 0 0
Andre tilgodehavender............... 452 625 0 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 1.125 480
Periodeafgraensningsposter.......... 353 294 0 0
Tilgodehavender..................... 21.247 21.532 1.125 480
Andre vardipapirer og
kapitalandele........c.cccoveveennnn... 9 3.394 3.123 3.394 3.123
Veaerdipapirer.......c...ccceevvvenn.n. 3.394 3.123 3.394 3.123
Likvide beholdninger................ 8.843 10.224 101 340
OMSZATNINGSAKTIVER............... 46.947 45.166 4.620 3.943

AKTIVER.......cccoviiiiiiiiin, 130.029 123.192 106.641 93.376
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Dagsvaerdireserve for
valutaomregning af udenlandske
enheder.....ccoviviiiiiiiiiiiiiinin,
Overfert resultat..........cceeuneeen.
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......covvvneineinnnne.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til pengeinstitutter............
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat.......coceevveviennnnnn..
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

11

Koncernen Moderselskabet

Note 2021 2020 2021 2020

tkr. tkr. tkr. tkr.

125 125 125 125

0 0 14.670 1.195

-609 -380 0 0

91.020 77.737 75.741 76.162

1.132 726 0 0

91.668 78.208 90.536 77.482

10 854 921 0 0

11 400 250 0 0

1.254 1.171 0 0

10.950 16.003 10.950 15.037

12 10.950 16.003 10.950 15.037

6.828 7.159 3.900 0

28 188 0 0

5.907 5.686 12 125

0 0 660 0

718 430 583 732

12.676 14.347 0 0

26.157 27.810 5.155 857

37.107 43.813 16.105 15.894

130.029 123.192 106.641 93.376
13
14
15
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Dagsveerdi-
reserve for
valutaomreg-
ning af uden-
Selskabs- landske Overfert  Minoritets-
kapital enheder resultat interesser l alt
Egenkapital 1. januar 2021.................. 125 -380 77.737 726 78.208
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5. 13.283 418 13.701
Bevaeg. dagsveaerdireserver
Arets vaerdiregulering..........cccouvenene.n. -229 -12 -241
Egenkapital 31. december 2021.......... 125 -609 91.020 1.132 91.668
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn
ng efter indre
Selskabs- veerdis Overfort
kapital metode resultat l alt
Egenkapital 1. januar 2021.....cceviiiiiieiiiiiiennnnnnn. 125 10.797 66.560 77.482
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. 9.602 3.681 13.283
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi.......ccoevviiiiiiiiiiiinnnnnnnn, -229 -229
Overforsler
Modt./dekl. udbytte......cooiiiiiiiiiiiiiiiii -5.500 5.500 0
Egenkapital 31. december 2021.............ccceenen.n... 125 14.670 75.741 90.536
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ArEES TESULLAL . - e ettt e e e e e

Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e,
Resultat af associerede virksomheder..........cocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin.,
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.,
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vuiiiiieieiieeeiieieieieeeeeeenenen,
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn,
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns,
/Zndring i andre hensatte forpligtelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
/Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter........c.coevviiniiiinne.n,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...c.cviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineneenee,

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennen,
Zndring i tilgodehavender (langfristet).......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnn,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineeenee,
Modtagende udbytter fra associerede........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiieininnnnn,
KoNtant iNVeSTeriNG. .o.uueiiiit i i eiieeieeeieeeeneeeaenneeannnesannnes
Kb af HKVIdEr. ..ottt e e ee e e e eaeeaen,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccevviiiiiiiiiinnennnn,
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvevririnininiiiiiniiieneninenenns,
ARArag PA LN, cuen it et
ZENdring i driftskredit...oooeiiiiiiiiii e,
Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter....................
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviviiiiiiininnnnen,
ZENDRING I LIKVIDER. ......ntitiitiitiieieieiereereeeeneeneeneeneeneeneeanen
LiKVIdEr 1. JaNUAT ... eeittieirtieerteeeeeeeenneerenneeeenneeeenneeeonneeennnesennnes
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiiier e eeeeaen,
Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccoueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneeeeeneeeeennerannnes

LIKVIDER ..ottt
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Koncernen
2021 2020
tkr. tkr.
13.701 20.946
5.120 1.203
0 -16.535
-2.660 -2.281
2.731 601
-2.510 -190
-3.176 -693
285 2.347
150 -101
-1.450 -6.084
-243 249
11.948 -538
-176 -49
-6.273 3.851
-1.336 -522
0 2.900
0 -30.000
0 12.293
-7.785 -11.527
0 15.000
-1.153 0
-4.231 7.159
-160 0
-5.544 22.159
-1.381 10.094
10.224 130
8.843 10.224
8.843 10.224
8.843 10.224
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Seerlige poster
Koncernen har i forbindelse med COVID-19 modtaget lenkompensation pa 0 tkr. (2020: 652
tkr.), der er indregnet under andre driftsindtaegter.

"Nedskrivning af finansielle aktiver" indeholder tilbagefarelse af tidligere ars nedskrivninger pa
selskabets fordringer. Selskabets ledelse har i forbindelse med vurderingen af veerdien af
selskabets fordringer konkluderet, at forudsaetningerne for nedskrivningen ikke laengere er
tilstede. Belgbet udgar 2.393 tkr.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 180 181 0 0
gennemsnit:
Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnnennnnnn. 30.610 11.389 0 0
Pensioner......cccoevveiiiiiiiiiiiiinninn, 3.674 1.131 0 0
Andre omkostninger til social sikring 969 245 0 0
Andre personaleomkostninger........ 934 293 0 0
36.187 13.058 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Omkostninger til lgnninger og gager for 2020 omfatter udelukkende perioden 30. september
2020 - 31. december 2020, mens samlede antal ansatte er oplyst som samlede gennemsnitligt
antal ansatte for hele 2020.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.

Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder........ccccocviiiiiiinn. 0 0 9.602 3.619
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder-.................. 0 16.535 0 16.535

0 16.535 9.602 20.154

14

Note
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Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 2.798 601 366 442
Regulering af udskudt skat............ -67 0 0 0
2.731 601 366 442
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
MEtOde. . o.vvneriiiiieiieeneeneeneennnns 0 16.535 9.602 0
Overfert resultat........ccoevveeinnnnn. 13.283 4.438 3.681 20.973
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 418 -27 0 0
13.701 20.946 13.283 20.973
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 20271....cceeeiiineeiieieiiieeeeeeeeninneeeeesennnnnees 49 24.604
LI 1T Lo T~ PP 176 0
Kostpris 31. december 2021.......cccceviiiiiiiiiiiniinnennnennnenn. 225 24,604
Afskrivninger 1. januar 2021....ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieean, 0 615
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiiiiie e, 66 2.460
Afskrivninger 31. december 2021........cceiiiiiiiiiiiiiiiinnnennn, 66 3.075
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 159 21.529

15

Note
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Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2021......cccvvvviiiniinnnnnnnn.
Valutakursregulering til ultimokurs..............
TilgaNg et e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021............
Valutakursregulering.........coeevveeiiinnnennnnen.

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............

Arets afskrivninger ........ccoveeviviininiininnnnns
Af- og nedskrivninger 31. december 2021...

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Kostpris 1. januar 2021......cccevvivinernnnnennnns
Valutakursregulering til ultimokurs..............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021............
Arets afskrivninger .......cc.cveveviuiininiininnnnss

Af- og nedskrivninger 31. december 2021...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Koncernen

Andre anleaeg,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar

15.346 17.024

-228 -207

215 1.156

0 -425

15.333 17.548

6.053 10.240

-102 -112

0 -264

908 1.555

6.859 11.419

8.474 6.129

Koncernen

Mat.anlaegs-

aktiver under

Indretning af udferelse og

lejede lokaler forudbet.

2.747 210

0 -4

90 574

0 -314

2.837 466
2.034
130
2.164

673 466

16
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Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021.....ccevvviiiiieininnnnnnnnns
Valutakursregulering til ultimokurs
TilgaNg e e

Vaerdireguleringer 1. januar 2021
Arets vaerdireguleringer .........c.oeevveeiniinnnen.
Vaerdireguleringer 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

TilgaNg e e

Vaerdireguleringer 1. januar 2021
Udloddet resultat ........covveiiiiiiiiiiiiiiniiinnnn.
Arets resultat .....oc.vveveeneiniineiieieiieeieeieennns
Arets vaerdireguleringer .........c.oeevveeiniinnnnn.
Egenkapitalbevasgelser......c.ccovviiiiiiiininn...
Vaerdireguleringer 31. december 2021

Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. januar 2021
Afskrivninger pa g00dwill.........ccovveveveinnenen.
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

KUMA A/S, Gadbjerg.....cceveeieeneeneeneeneeneennnns
LISCON ApS, Gadbjerg......ccceeveeviiinnninennnnnn.

Koncernen

Lejedepositum

og andre
tilgodehavender

Moderselskabet

Kapitalandele i Lejedepositum
dattervirk- og andre
somheder tilgodehavender

45.586 38.586
0 6.523

0 -200
45.586 44.909
8.268 -2.393
-5.500 0
12.062 0
0 2.393

-229 0
14.601 0
615 0
2.460 0
3.075 0
57.112 44,909
Arets resultat Ejerandel
11.560 100 %
611 100 %

17
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen
Aktier
Dagsvaerdi 31. december 2021 ..o ueiiiiiiiieiiieereeeenterernterenateeanneaannes 3.394
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen........c.vuuvuvinieiiniiiinieineieneenenees 271

Moder-

selskabet
Aktier
Dagsvaerdi 31. december 2021, .o ittt i et et e e i aaaes 3.394
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..... ..o vuvenieeenieiiniieineieenennanees 271

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 921 0 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........cc.ccceeeeeee. -67 921 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 854 921 0 0

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser bestar af forventet garantiarbejde i forbindelse med udfart arbejde.

18
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Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter

Geeld til pengeinstitutter

Eventualposter mv.

Leasingforpligtelser
leasing) forfalder:

Inden for 1 ar....cccevevinenenennnns
Mellem 1 085 ar..c.cveveninennnn..

Huslejeforpligtelser

uopsigelighedsperiode pa:
Inden for 1 ar...cccevevevevnenenen.n.

Haeftelse i sambeskatningen

(operationel

Koncernen
31/12 2021 Afdrag Restgaeld 31/12 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
14.850 3.900 0 16.003
14.850 3.900 0 16.003
Moderselskabet

31/12 2021 Afdrag Restgeld 31/12 2020
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
14.850 3.900 0 15.037
14.850 3.900 0 15.037

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
240 253 0 0
167 392 0 0
407 645 0 0
698 698 0 0
698 698 0 0

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 583 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER
Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14
Koncern
Til sikkerhed for bankgaeld pa 2.928 tkr. har KUMA A/S stillet virksomhedspant pa nominelt
4,000 tkr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pa
balancedagen udger:
Moder-
Koncernen selskabet

tkr. tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.............. 568 0
Varebeholdninger.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen, 4.402 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......... 18.559 0
Neertstaende parter 15

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktegr Teddy Have Thomsen, Langgade 75, 7321 Gadbjerg, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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Arsrapporten for Teddy Have Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal

Grundet koncernetablering i lgbet af regnskabsaret 2020 med tilhgrende koncernregnskabspligt,
indeholder sammenligningstallet for koncernregnskabet kun regnskabstal for koncernen for 3 mdr. mod
12 mdr. i aret. Der er saledes manglende sammenlignelighed for koncernregnskabstallene.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Teddy Have Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Teddy Have Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindteegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger og kostprisen pa de immaterielle rettigheder, som folger heraf, indregnes i
resultatopgarelsen som omkostninger, nar de afholdes.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 16-40 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....oviiiiiiiiiiiiiii e 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



