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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Hansen & Ersbgll Agenda ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 27. juni 2024

Direktion

Lotte Hansen

Bestyrelse
W & U ()« MV XV
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arlotte Christoffersen Lotte Hansen Ulla Terese Hdvgiaafd Ramlau
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Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hansen & Ersbgll Agenda ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Hansen & Ersball Agenda ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-

skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

[89)
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Den uafthzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

(%)
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold

til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Keobenhavn, den 27. juni 2024

Baagge | Schou
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 21 14 81 48
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Soren Larsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Hansen & Ersboll Agenda ApS
Ewaldsgade 3, 2.
2200 Kgbenhavn N
CVR-nr.: 33156499
Hjemsted: Kabenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Charlotte Christoffersen
Lotte Hansen
Ulla Terese Hovgaard Ramlau
Peter Hanschell Biering
Direktion Lotte Hansen
Revision Baagge | Schou

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Fiolstraede 44, 3. th.
1171 Kgbenhavn K
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i at yde radgivning inden for PR og anden her-
med forbunden virksomhed efter ledelsens sken.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 6.537 tkr. mod 6.097 tkr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger
855 t.kr. mod 1.232 tkr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

2023 var pa mange méder et ’re-set’-ar for Hansen & Ersbell Agenda ApS med fokus pa medarbejdere,
ydelser og kunderejsen.

Vores ydelser og varktajskasser blev styrket, sa de 1-1 kan supportere den strategiske rejse, som mange
ogs4 smé og mellemstore virksomheder nu skal ud p4 i forbindelse med nye ESG-rapporteringskrav fra
EU, globalt og nationalt.

Vores tilgang er at sikre, at vores kunders forretningsmodel, strategiske fokusomrader, risikoforstaelse og
forretningspotentialer flugter med omverdenskrav og forventninger til bzredygtig transformation de
kommende &r.

Vi investerede i videreudviklingen af vores nye digitale Plan Earth-platform, en smart ressource, der ikke
blot ger arbejdet med ESG mere tilgengeligt, men ogsa mere strategisk, sa det bliver en integreret del af
en baeredygtig forretningsstrategi og forretningsplan.

P4 kundesiden fik vi skabt proof of concept, bade i forhold til vores ydelser og kunderejse, og i forbindel-
se med Plan Earth-forlebene.

P& medarbejdersiden fik vi udviklet et omfattende kompetencekatalog, der flugter 1-1 med vores kunde-
rejse, ydelser og mélsatninger for vores fremtidige vekst og udvikling.

Sidst pa aret mistede vi desvzrre en del nogletalent, hvilket satte os tilbage i forhold til at rulle vores for-
retningsmodel ud pa fuld skala. Vi har brugt tid pa at satte det rigtige hold, og vi er stolte af, at vi fik
bragt Niels Ploug ombord som vores nye Associate Partner samt et team af steerke profiler, der kan levere
pa vores kunderejse og anvende samtlige vores ydelser og varktajer pa et hojt fagligt niveau. At vi har
varet mere internt fokuserede end normalt, kan vi se i arets resultat og ogsa i forbindelse med vores pipe-
line for 2024. Vi oplever dog, at vi er kommet styrket ud af 2023 og ind i 2024.

Vores fokus for 2024 er at styrke teamet samt at sikre, at vi vedbliver med at udvikle os til at blive den
bedste strategiske forretningspartner for virksomheder og sektorer, der onsker at stte skub pd ESG-ar-
bejdet som en drivkraft for forretningsudvikling og konkurrencekraft. Konkret kommer vi ogsd til at stille
skarpt pa ’at tage vores egen medicin’ i 2024. Vi kommer til at udvikle vores egen dobbelte materialitets-
analyse og sette skarpt pa de omréader, hvor vi kan have den sterste impact i verden som et baredygtigt

forandringshus.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-

skabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 6.537.264 6.097
1 Personaleomkostninger -5.357.985 -4.311
Driftsresultat 1.179.279 1.786
Andre finansielle indtagter 176 0
QOvrige finansielle omkostninger -123.304 -153
Resultat for skat 1.056.151 1.633
2 Skat af arets resultat -201.124 -401
Arets resultat 855.027 1.232
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 600.000 800
Overfores til overfort resultat 255.027 432
Disponeret i alt 855.027 1.232

Hansen & Ersboll Agenda ApS - Arsrapport for 2023 8
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022

Note kr. t.kr.

Anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt 0 0

Deposita 249.191 242

Finansielle anlegsaktiver i alt 249.191 242

Anlaegsaktiver i alt 249.191 242

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.996.266 3.954

Tilgodehavende selskabsskat 0 73

Andre tilgodehavender 158.005 10

Periodeafgraensningsposter 0 28

Tilgodehavender i alt 5.154.271 4.065

Likvide beholdninger 830.436 1.961

Omszetningsaktiver i alt 5.984.707 6.026

Aktiver i alt 6.233.898 6.268
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Balance 31. december

Passiver
2023 2022

Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 160.000 160
Overfort resultat 1.310.553 1.056
Foreslaet udbytte for regnskabséret 600.000 800
Egenkapital i alt 2.070.553 2.016
Geeldsforpligtelser

3 Ansvarlig l&nekapital

Langfristede galdsforpligtelser i alt
Kortfristet del af langfristet geeld 800.000 800
Modtagne forudbetalinger fra kunder 59.000 425
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 88.039 112
Selskabsskat 125.124 0
Anden geld 3.091.182 2915
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 4.163.345 4.252
Geaeldsforpligtelser i alt 4.163.345 4.252
Passiver i alt 6.233.898 6.268

4 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

5 Eventualposter

Hansen & Ersboll Agenda ApS - Arsrapport for 2023 10



Egenkapitalopgerelse

Y

Egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte

Arets resultatdisponering

Foreslaet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsaret Talt
kr. kr. kr. kr.
160.000 1.055.526 800.000 2.015.526
0 0 -800.000 -800.000
0 255.027 600.000 855.027
160.000 1.310.553 600.000 2.070.553

Hansen & Ersboll Agenda ApS - Arsrapport for 2023
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Noter

2023 2022
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 4.908.759 3.965
Pensioner 391.183 285
Andre omkostninger til social sikring 58.043 61
5.357.985 4.311
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 8 8
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 201.124 401
Arets regulering af udskudt skat 0 0
201.124 401
31/12 2023 31/12 2022
kr. t.kr.
Ansvarlig lanekapital
Ansvarlig lanekapital i alt 800.000 800
Heraf forfalder inden for | ar -800.000 -800
0 0
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Der pahviler ikke selskabet pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.
Eventualposter
Der pahviler ikke selskabet eventualposter mv.
Hansen & Ersboll Agenda ApS - Arsrapport for 2023 12



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hansen & Ersboll Agenda ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for

klasse C-virksomheder.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

[ resultatopgorelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede
regnskabsmeessige sken af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
_ tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veerdiregule-

ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle

indtegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, 2ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen maéles til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ydelser fra underleveranderer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, gzld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivningen.

Hansen & Ersboll Agenda ApS - Arsrapport for 2023 14
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Anvendt regnskabspraksis

Ved ®ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover

som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.
Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-

opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver vurderes érligt for indi-
kationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-

re end den regnskabsmeassige vardi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalvardi og salgsvardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-

tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veardi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation p, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation p& verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa hi-

storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige vardi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller

portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeassig og skattemzssig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere gzldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der

fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-

elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser
Galdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden geld, méles til amortiseret kostpris,

hvilket sezdvanligvis svarer til nominel veerdi.
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