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KONCERNOVERSIGT

Stremberg

Holding A/S

Stramberg Strgmberg
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LEDELSESBERETNING 2016

Vasentligste aktiviteter
Koncernen:
Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret besiddelse og udvikling af ejendomme,
samt investeringer i associerede virksomheder. Koncernens associerede virksomheders aktiviteter
bestar af:

- Udvikling og drift af investeringejendomme

- Entreprengrvirksomhed

- VVS-fagentrepriser

- Udvikling og salg af software rettet mod entreprengr og handvaerksbranchen

Moderselskabet:
Strgmberg Holding A/S's hovedaktivitet har veeret at eje aktier i tilknyttede og associerede virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernen:

Resultatet af koncernens aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa 7.865 t.kr. Arets resultat
er tilfredsstillende og har indfriet forventningerne til aret.

Kapitalandel i associeret virksomhed i koncernen er optaget uden opskrivning til dagsveerdi til 8.984 t.kr.,
i underliggende tilknyttet virksomhed.

Koncernens egenkapitalandel udggr 21.461 t.kr. inkl dagsvaerdiregulering. Havde selskabet medtaget
dagsveerdiregulering havde resultat og egenkapital veeret positivt pavirket med 12.500 t.kr.

Koncernens erhvervsejendomme har et arligt afkast pd 7%-8% og selskabets boligudlejningsejendomme
har et arligt afkast pa 4%, bortset fra en ejendom optaget til maeglervurdering. Dog er denne ejendom
af forsigtighedshensyn alene optaget til 4.490 t.kr. mod maeglervurdering pa 5.290 t.kr.

Moderselskabet:
Resultatet af moderselskabets aktiviteter er forventet og tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Koncernen:

Der er positive forventninger til en positiv udvikling i indtjening og pengestrgmme i koncernen i 2017,
og der forventes derfor samlets et en tilfredsstillende gkonomisk udvikling i koncernen.

P& baggrund af den store efterspgrgsel af lagerlokaler i 2016, er det ledelsens forventning, at gennemfgre

opfgrsel af ny lagerbygning i 2017.

Moderselskabet:
Der forventes en positiv udvikling i selskabets tilknyttede og associerede virksomheder.
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LEDELSESBERETNING 2016, FORTSAT

Hoved- og nggletal for koncernen

Belgb i t.kr. 2016 2015
Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste 11.334 9.625
Resultat af primaer drift 8.864 6.049
Finansielle poster, netto 636 -904
Arets resultat 7.865 4.947
Balance

Balancesum 69.380 69.775
Investeret kapital 37.901 42.742
Egenkapital 33.753 29.466

Nggletal (vejledende, kun oplyse nggletal, der efter virksomhedens forhold er ngdvendige)

Afkast af investeret kapital
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

21,98%
48,65%

24,88%

28,31%
42,23%

33,58%

Nggletallene fglger i al vaesentlighed Finansanalytikerforeningens anbefaling 2015, og afviger kun p3
nogle punkter herfra. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

- e ()
inforevision %°



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2016 for Strgmberg Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med Srsregnskabsloven,
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31, december 2016 og resultatet af koncernens og

og selskabets aktiviteter og pengestrgmmie for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016,

Ledelsesberetningen indeholder efter var opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beratningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalfarsamlingens godkendelse,

Drager, den 31. maj 2017

| direktionen %

John Phil!i%‘ﬁmberg Theisen
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| bestyreisen

Leif Jensen | §Christi§ie Stremberg Theisen

Formand
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John Philiiﬁémberg Theisen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 6

Til kapitalejeren i Stremberg Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Strgmberg Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgdrelse,
og noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafthaengige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskah og et arsregnskab uden vassentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
irsregnskabet.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udf@gres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbeuvis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendigheder, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og drsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

*  QOpnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionshevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

s = N @@
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 8

Udtalelse om ledelsesberetningen ‘
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vares viden opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vazsentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 31. maj 2017

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

P
_~_~"Sten Pedersen
C/ ~ statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter &rsregnskabslovens regnskabsklasse B med frivilligt tilvalg af koncernregnskab.

Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegterne indregnes i resultatopgg@relsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

= . L )
inforevision %°



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med "Anbefalinger & Nggletal 2015" fra
Finansforeningen.

Nggletallene er beregnet saledes:
Resultat af primaart drift x 100
Gn. Investeret kapital

Afkast af investeret kapital

Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad = Samlede aktiver, ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnhitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

Afkast af investeret kapital omfatter indtaegter af kapitalandele og kapitalandele.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon-
trolleres af modervirksomheden. Maodervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller
faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmasssige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede virksom-
heder ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemvaerender, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgh, som fremkommer ved udlignhingen sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis veerdi er hgjere eller lavere end det
belgb, hvortil de er bogfgrt, pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og opfgres under immaterielle anlaegsaktiver. Et negativt for-
skelshelgh, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsfgres i resultat-
opggrelsen i anskaffelsesaret.

inforevision %°



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT i 11

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning”, "sendring i lagre
og varer under fremstilling", "andre driftsindtaegter" samt "eksterne omkostninger".

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, direkte omkostninger og andre eksterne-
omkostninger.

Nettoomsastning
Nettoomsaetning omfatter lejeindtaegter vedrgrende udlejningsejendomme og administrattionshonorar.

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter drets fak-
turerede omsaetning.

Lejeindteegter vedrgrende investeringsejendomme indeholder &rets indtaegter ved udlejning af
ejendomme.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omksotninger medgaet til drifts af ejendomsportefgljen, herunder
reparation og vedligeholdelse, ejendomsskatter, el vand og varme idet omfang det ikke opkreaeves
hos lejerne.

Dagsvardiregulering af investeringsejendomme
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme omfatter arets reguleringer af investeringsejendomme
malt til dagsvaerdi pa balancedagen.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt salgs-, lokale-, admini-
trationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

. . ()
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab.

Andre finansielle indtsegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renter, amortisering af gaeld til realkreditinstitutter samt

og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre vaerdipapirer og kapitalandele,
rentetillaeg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af &rets resultat udggr 22 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsherettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for &rets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med Strgmberg Holding A/S som
administrationsselskab.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige
indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud.

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som selskabhsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pd balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under
finansielle indtaegter og omkostninger.

n & i ()
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 13
BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kostpris
omfatter anskaffelsespris samt omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen. Aktiver afskrives lineaart
over deres forventede gkonomiske brugstid saledes:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 ar
Goodwill , 5ar

Fastlaeggelsen af afskrivningsperiodem for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede
virksomheds indtjeningsevne, markedsposition og forventning til kundeloyalitet.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter ejendomme, som besiddes med henblik pé at opna afkast af den
investerede kapital samt en eventuel kapitalgevinst ved videresalg. Investeringsejendomme indregnes
i balancen, nar alle veesentlige fordele og risici er overgdet til selskabet.

Investeringsejendomme males ved f@rste indregning til kostpris, som omfatter kgbsprisen med tillaeg
af direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende til skennet dagsveerdi opgjort med udgangspunkt i
ejendommens nettoafkast og en farrentningsprocent baseret pa en individuel vurdering af den enkelte
type ejendom eller maeglervurdering. Referencerammen for vurdering af omradets afkastkrav er
Collliers Markedsplus.

/Endringer i den skgnnede dagsvaerdi fgres i resultatopgg@relsen. Via resultatdisponeringen overfgres
nettoopskrivninger efter skat i posten "overfgrt resultat” under egenkapitalen.

Afholdte omkostninger, der tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold
til anskaffelsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, herunder
ombygninger, tillaegges kostprisen som en forbedring.

Som fglge af at ejendommene er vurderet til skgn af dagsvaerdien foretages der ikke afskrivninger
pa disse.

Fortjeneste eller tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under realiserede
gevinster og tab, og udggr forskellen mellem nettosalgsprisen fratrukket den regnskabsmaessige
vaerdi pa den seneste statusdag fgr afheendelsen af ejendommen.

' . s ()
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 14

Materielle anlaegsaktiver i gvrigt
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkel
betanddele er vaasentlig forskellig.
Afskrivninger padbegyndes, ndr aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa

fglgende forventninger til brugstid og restvaerdier:

Brugstid Restvaardi

Indretning af lejede lokaler 5 ar 0-10%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-10%

Smaaktiver med en levetid under et &r er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter
og andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeldet, foretages
der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi
opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlzegsaktiver.

g o .l‘
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 15

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder er indregnet efter den indre vaerdis metode,
saledes at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede og associerede virksom-
heders regnskabsmaessige indre vaerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Disponible reserver i de tilknyttede og associerede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres
som udbytte til moderselskabet, indgar i vaerdien af kapitalandele.

Tilknyttede og associerede) virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til nul, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre vaerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veaerdi
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pageeldende virksomheds for-
pligtelser.

Kgb af tilknyttede og associerede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og

den regnskabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet bliver etableret, er s& vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis vaerdi er hgjere eller lavere
end det bogfgrte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og indgar i veer-
dien af kapitalandele, der afskrives linegert i resultatopggrelsen over 5 ar. Afskrivningsperioden er baseret

pé en vurdering af markedspositionen, indtjeningsprofilen og forventning til kundeloyalitet.

Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegts-
fgres i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlagges via
overskudsdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapi-
talen. Reserven reduceres med udbytteudiodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
bevagelser i de tilknyttede og associerede virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
fglgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsastningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier som

som males til dagsvaerdi (b@rskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede
kursavancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle

om i .
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 16

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmazssig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af for-
pligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsherettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af
den udskudte skat, s&fremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte lane-
omkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af ldnefremskaffelsen. | de efterfglgende perioder
males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse
af den effektive rente, s forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen
over laneperioden. '

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til [anets restgeeld. For obligations-
lan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelses-
tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestids-
punktet.

Gaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter vedrgrende de
efterfglgende ar.

. i 15
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RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016 17

RESULTATOPG@RELSE KONCERN MODER

2016 2015 2016 2015 Note
BRUTTOFORTIENESTE 11.333.693 9.625.074 -31.848 -41.318
Dagsvardiregulering af investeringsejendomme -660.883 5.658.271
Personaleomkostninger -8.249.694 -8.202.182 0 0 1
INDTJENINGSBIDRAG 2.423.116 7.081.163 -31.848 -41.318

Af- og nedskrivninger pa

materielle og immaterielle anlegsaktiver -1.015.407 -988.339 0
Andre driftsomkostninger 0 -43,594
RESULTAT AF PRIMZR DRIFT 1.407.709 6.049.230 -31.848 -41.318
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virks. 0 0 2.124.113 2.615.901 10,11
Indtaegter af kapitalandele i associerede virks. 7.456.645 913.673 6.356.939 913.673 10,11
Andre finansielle indtagter 1.647.969 502.236 73.064 5.283 2
Nedskrivning af finansielle aktiver -1.513.536 0 0 0
@vrige finansielle omkostninger -1.011.489 -1.406.441 -654.831 -559.503 3
RESULTAT F@R SKAT 7.987.298 6.058.698 7.867.437 2.934.036
Skat af arets resultat -122.523 -1.111.902 134.425 170.915 4
ARETS RESULTAT 7.864.775 4.946.796 8.001.862 3,104,951

- g o @
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016 18

AKTIVER KONCERN MODER

31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015 Note
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 453,301 0
Goodwill 1.293.943 1.969.044 0 0 7
IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER 1.747.244 1.969.044 0 0
Investeringsejendomme 32.606.469 32.914.193 0 0 8,14
Indretning af lejede lokaler 1.845.790 2.047.869 0 0 8,14
Andre anlaag, driftsmateriel og inventar 382.396 459.490 0 0 8,14
MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER 34.834.655 35.421.552 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 22.139.242 20.073.811 10,11
Kapitalandele i associerede virksomheder 9.784.364 5.290.882 8.796.466 2.360.845 10,11
Andre vardipapirer og kapitalandele 2.386 0 0 0 10,14
Andre tilgodehavender 169.333 398.875 0 0 10
FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER 9.956.083 5.689.757 30.935.708 22.434.656
ANLAEGSAKTIVER 46.537.982 43.080.353 30.935.708 22.434.656
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.180.247 19.848.467 14
Igangvarende arbejder for fremmed regning 1.398.106 0 0 0 5
Tilgodehavender haos tilknyttede virksomheder 0 0 0 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 824,585 10.430 694.585 730.292
Andre tilgodehavender 1.573.467 1.949.491 4,347 225,593
Tilgodehavende selskabsskat 253.708 138.455 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 424,866 102.553
Udskudte skatteaktiver 0 0 0 0
Periodeafgransningsposter 154.655 309.171 0 0
TILGODEHAVENDER 14,384,769 22.256.014 1.123.798 1.058.438
V/ERDIPAPIRER OG KAPITALANDELE ! 360.000 3.389.806 270.000 0 14
LIKVIDE BEHOLDNINGER 8.097.618 1.048.459 36.185 104.647
OMSATNINGSAKTIVER 22.842.387 26.694.279 1.429.983 1.163.085
AKTIVER | ALT 69.380.369 69.774.632 32.365.691 23.597.741

O
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016 19

PASSIVER KONCERN MODER

31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015 Note
Virksomhedskanpital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for nettoopskr efter den indre 0 0 23.739.153 4.177.762
veerdis metode g
Reserve for udviklingsomkostninger 353.575 0 0 0
Overfgrt resultat 24.987.358 17.504.808 1.767.517 13.327.046
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 0 0 0
Minoritetsinteresser 7.911.718 11.461.602 0 0
EGENKAPITAL 33.752.651 29.466.410 26.006.670 18.004.808
Hensattelser til udskudt skat 3.593.165 3.469.772 0 0 4
HENSATTE FORPLIGTELSER 3.593.165 3.469.772 0 0
Geld til realkreditinstitutter 13.493.328 6.940.669 0
Gald til kreditinstitutter 2.337.052 8.885.594
LANGFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER 15.830.380 15.826.263 0 0 12
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 699.447 328.663 0 0 12
Geeld til kreditinstitutter 3.516.971 3.887.140 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 134.974 1.125.601 0 0 5
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.037.455 14.633.922 7.499 13.000
Geld til tilknyttede virksomheder 0 0 4.058.627 2.980.113
Geld til associerede virksomheder 0 0 0 0
Selskabsskat 0 40.476 33.509 0 4
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 0 0
Anden geeld ! 4.643.281 865.032 2.259.386 2.599.820
Periodeafgraansningsposter 172.045 131.353 0 0
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 16.204.173 21.012.187 6.359.021 5.592.933
GALDSFORPLIGTELSER 32.034.553 36.838.450 6.359.021 5.592.933
PASSIVER | ALT 69.380.365 69.774.632 32.365.691 23.597.741

6 Resultatdisponering

13 Eventualforpligtelser

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
15 Naertstdende parter

inforevision %
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NOTER 22
KONCERN MODER
1 Personaleomkostninger 2016 2015 2016 2015
Gager og lgnninger 6.971.083 6.883.476 0
Pensioner 803.692 664.373
Andre omkostninger til social sikring 474,919 654.333 0
| ALT 8.249.694 8.202.182 0 0
Gennemsnitlige antal heltidsheskzeftigede 12 13 0 0
| henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er gage til direktion og bestyrelse ikke oplyst.
KONCERN MODER
2 Andre finansielle indtagter 2016 2015 2016 2015
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 20.548 5.254
Finansielle indteegter i gvrigt 1.647.969 502.236 52.516 29
| ALT 1.647.969 502.236 73.064 5.283
KONCERN MODER
3 @vrige finansielle omkostninger 2016 2015 2016 2015
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 62.136 155.491
Finansielle omkostninger i gvrigt 1.011.489 1.406.441 592.695 404.012
I ALT 1.011.489 1.406.441 654.831 559.503
o
)
O
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NOTER

4 Skat af arets resultat,
selskabsskat og udskudt skat

Skat af drets resultat:

Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering tidligere ar
Udskudt skat

I ALT

Skyldig selskabsskat:
Skyldig pr. 1/1 2016

Overfgrsler i dret til/fra andre poster
Regulering tidligere ar

Betalt vedrgrende tidligere ar

Betalt acontoskat

Udbytteskat

Skat af &rets skattepligtige indkomst

Refusion fra sambeskattede selskaber

SKYLDIG PR. 31/12 2016

Skyldig skat er klassificeret sdledes i modervirksomhedens balance:

Tilgodehavende/skyldig selskabsskat
Tilgodehavende/skyldig sambeskatningsbidrag

SKYLDIG PR. 31/12 2016

KONCERN MODER
2016 2015 2016 2015
-104.398 -134.425 -132.429
-2.886 0 -38.486
229.807 0 0
122.523 0 -134.425 -170.915
97.979 0 -102.553
122.221
-40.476 0
-27.363 0 -154.379
-26.000 0
-10.382 0
39.606 0 -134.425
98.124 0
253.709 0 -391.357 0
253.708
-645.066
-391.357 0
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NOTER

5 lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder

Acontofakturering

| ALT

6 Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vazrdis metode

Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskahsaret

Forslag til udbytte for regnskabséret

Overfgrt resultat

ARETS RESULTAT

KONCERN MODER
2016 2015 2016 2015
59.225.285 42.844.675
-57.827.179 -43,970.276
1.398.106 -1.125.601 0 0
KONCERN MODER
2016 2015 2016 2015
2.063.453 3.549.574
7.864.775 4.946,796 5.938.409 -444.623
7.864.775 4,946.796 8.001.862 3.104.5951
0.0.
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NOTER 30

KONCERN MODER

12 lLangfristede geeldsforpligtelser 31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
Gaeld til realkreditinstitutter 13.493.328 6.940.669 0 0
Geeld til kreditinstitutter 2.337.052 8.885.594
| ALT 15.830.380 15.826.263 0 0
Kortfristet del af langfristet gaeld:
Geld forfald < 1 ar 699.447 328.663 0 0
AFDRAG NASTE AR 699.447 328.663 0 0
Geeld som forfalder efter 5 ar 12.319.869 5.583.723
RESTG/LD EFTER 5 AR 12.319.869 5.583.723 0 0

13

Eventualforpligtelser

Koncernen:

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution overfor associeret virksomhed DE8 Invest ApS engagement med

realkreditinstitut.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor associeret virksomhed @ens VVS Teknik A/S kredifaciliteter

(kreditinsitut og leasing)

Der er via kreditinsitut stillet arbejdsgaranti 23 t.kr..

Moderselskabet:

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor indirekte associeret virksomhed D68 Invest ApS engagement med

realkreditinstitut.

Selskabet indgdr i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og hafter solidarisk med de gvrige koncernselskaber for
forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere korrektioner til

selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets hazftelse udggr et stgrre belgb.

i . i @0
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NOTER 31

14

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

15

Koncernen:

Kapitalandele i associeret virksomhed Phibe A/S er stillet til sikkerhed for engagement med kreditinsitut.

Realkredit- og ejerpantebreve, nom. 16.680 t.kr., i koncernens grunde og bygninger med en balanceverdi pa

32.321 t.kr. er deponeret som sikkerhed for engagement med realkreditinstitut og kreditinstitut.

Nezertstaende parter

Selskabets naertstdende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse: Grundlag for bestemmende indflydelse:
John Phillip Strgmberg Theisen Hovedaktionaer

Der er ikke sket oplysning af transaktioner med nzertstdende parter, da det er opfattelsen, at alle transaktioner er gennemfgrt pa

markedsmaessige vilkar.
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