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OY Holding
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Scanel Int.
A/S

Falgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre
vaerdis metode:

Scanel International A/S - ejerandel 49%
ShipCon ApS - ejerandel 33%
Cralog A/S - ejerandel 25%

Alle selskaber i koncernen har hjemsted i Frederikshavn.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023 for OY Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.

september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 7. december 2023

Direktion:

Christina @rskov

Bestyrelse:

Niels @rskov Christensen Christina @rskov Elsebeth Krogh @rskov
Formand

Lars Fischer
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i OY Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for OY Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober
2022 - 30. september 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2022 -
30. september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 8. december 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kristian Thostrup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35810
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat............cooevviiiiiiiiiiiiiin
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat..........ocoeveeeeeeeeeeeeeieeen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........c.coevveieineinnnnn.

Balance

Balancesum.........ccooeviiiiiiiiiiiiiin
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....
Investeret kapital.......ccooeeviiiiiiininnen..

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Bruttomargin.........cocooeiiiiiiii

Overskudsgrad............cooevvveiiiiiiiiieiinnn,
Afkast af investeret kapital.....................
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci,
Egenkapitalforrentning...........................

Egenkapitalforrentning
(ekskl. minoritetsinteresser)....................

2022/23
mio kr.

790
272
96
14
87

86

638
423
418
292

226

34,4
12,2
32,7
65,5
22,5

22,5

2021/22
mio kr.

707
234

77
-4
59
58

579
351
346
296

-17

219

33,1
10,9
25,2
59,8
18,0

18,0

2020/21
mio kr.

683
207
53
1
44

43

566
304
298
313

-18

225

30,3

7,8
18,5
52,7
15,4

15,4

2019/20
mio kr.

532
178

34
-1
26
25

517
266
261
261

-74

214

33,5

6,4
13,7
50,5
10,2

10,0

2018/19
mio kr.

586
171
31
-5
0

-1

400
242
238
235

-46

220

29,2
5,3
13,9
59,5
0,0

0,4
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-
ser):

Materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at virke som moderselskab og anden i forbindelse hermed
staende virksomhed.

Herudover er koncernens vaesentligste aktiviteter reparationer og ombygninger af skibe udfert af
koncernens medarbejdere og underleverandgrer samt leje og udlejning af fast ejendom.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultat efter skat udger 87 mio. kr., hvilket ledelsen anser for meget tilfredsstillende.
Omsaetningen i 2022/23 udger 790 mio. kr. mod 707 mio. kr. sidste ar, og egenkapitalen udger ved
regnskabsarets afslutning 423 mio. kr.

Markedet for skibsreparation, vedligehold og ombygning af skibe har vaeret saerdeles gunstigt i det
forgangne ar, hvor koncernen har haft en god og stabil ordreindgang med hgj udnyttelse af vaerftets 4
dokke, vaerksteder og mandskabsresurser.

Med koncernens initiativer og kontinuerlige fokus pa sikkerhed, kvalitet, fleksibilitet og levering til
tiden er koncernen godt positioneret i markedet, hvilket bekraftes af, at rederierne gentagne gange
kommer tilbage til koncernen for service eller ombygning af deres skibe.

Den grenne omstilling og det stigende offshore vind-marked begynder at blive betydeligt for koncernen,
saledes har koncernen installeret specialudstyr, serviceret og ombygget adskillige Wind Farm CSOV
(Commissioning Service Operation Vessels) i labet af regnskabsaret.

Ligeledes har koncernen oplevet en stigende efterspgrgsel pa CO2 reducerende og energieffektive
retrofitlgsninger, hvilket har bidraget positivt til koncernens aktivitetsniveau. Denne udvikling
forventes at fortsaette i de kommende ar, hvor retrofit af tilgaengelige tekniske lgsninger vil veere et
alternativ til at bygge nye skibe.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

| trad med den beskrevne udvikling ovenfor, sa er koncernens resultat og skonomiske udvikling
betydeligt bedre end forventet, hvor efterspgrgslen og aktivitetsniveauet var markant hgjere end
forventet.

Resultatet oversteg det i arsrapporten for 2021-2022 forventede resultat for 2022-2023 pa 20-25 mio.
kr. Arets omsaetning oversteg den i arsrapporten for 2021-2022 forventede omsaetning pa 600-650 mio.
kr., hvilket primaert skyldes som ovenfor navnt en markant hgjere efterspgrgsel og aktivitetsniveau
end forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Medio oktober 2023 blev Dok 5 pasejlet af et lasrevet skib, som a til ophugning i Frederikshavn Havn.
Pasejlingen medfarte betydelige skader pa Dok 5, hvorfor det forventes, at Dok 5 vil vaere ude af drift
til slutningen af marts 2024. Koncernen holder skadevolder ansvarlig for skaden og er ligeledes forsikret
mht. reparationsomkostninger og driftstab, hvorfor skaden ikke forventes at fa vaesentlig indflydelse pa
resultatet for regnskabsaret 2023/24.

Herudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for koncernens finansielle stilling.
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Finansielle risici

Koncernen har begraenset salg i udenlandsk valuta og har ingen naevnevaerdige keb i udenlandsk valuta.
De k@b, som er i udenlandsk valuta, er i al vaesentlighed i EUR, hvor der ikke er navnevardige
valutarisici ift. DKK.

Koncernen giver almindelig kredit til sine kunder, ud fra konkrete vurderinger. Koncernen har alm.
leverandaergaeld, som betales i henhold til indgaede aftaler om betalingsbetingelser. Koncernen har
alene geaeld til koncernforbundne selskaber, hvorpa der hviler en rentebetaling. Indestaende pa
bankkonti er eksponeret over for det aktuelle renteniveau.

Koncernen er ikke naevnevaerdigt eksponeret for hverken valutakurs eller rente, men er i et omfang
eksponeret over for kunders kreditvaerdighed. Koncernen er kun i et begraenset omfang eksponeret
over for prisaendringer pa komponenter og ravarer som stal, idet sddanne i al vaesentlighed er
indregnet i tilbud og prissaetning over for koncernens kunder.

Koncernen anvender ikke afledte finansielle instrumenter.

Koncernens kreditgivning til kunder falger i al vaesentlighed de markedskonforme vilkar, der er inden
for branchen, men er en konkret vurdering fra sag til sag.

Seerlige risici

Prisrisici

Koncernen anvender komponenter, stal og aluminium som ravarer, hvor der er store prissvingninger,
som eksisterer pa det volatile marked. Idet prisstigninger i al vaesentlighed indkalkuleres i tilbud og
prisseetning til kunderne, er risikoen relativt begraenset.

Videnressourcer

For til stadighed at kunne levere hgj kvalitet til tiden er det afggrende, at koncernen kan rekruttere og
fastholde medarbejdere, savel medarbejdere med et mellemlangt uddannelsesniveau som
medarbejdere med et teknisk erfaringsgrundlag.

Koncernen har som mal, at 10% af arbejdsstyrken blandt de timelennede udggres af laerlinge, hvilket til
stadighed opfyldes af koncernen. Pt. udger antallet af laerlinge 25 personer ud af 191 timelgnnede
medarbejdere hos Orskov Yard A/S. Koncernen er blevet godkendt til at uddanne industritekniklaerlinge
og seger i den forbindelse 2 laerlinge.

Koncernen deltager desuden aktivt i videndeling med unge mennesker, bl.a. har koncernen adopteret
en klasse folkeskoleelever fra 2. klassetrin, som gennem hele deres tid i folkeskolen vil vaere tilknyttet
vaerftet. Ligeledes deltager koncernen i maritime karrieredage og andre arrangementer for at tiltrackke
unge mennesker til det maritime fag.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer en omsaetning pa 650-750 mio. kr. i det kommende ar og et resultat efter skat pa
25-35 mio. kr. Pavirkningen af skaden pa Dok 5 er indregnet i ovenstaende forventning.

Koncernens likviditet svinger hen over aret, men der er en solid og staerk likviditet til bade koncernens
drift og planlagte investeringer, ligesom der ogsa ved udgangen af det kommende ar forventes at vaere
en staerk og sund likviditet.
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Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen vedkender sig et stort samfundsansvar, som bl.a. er nedskrevet i politikker, der indgar i
koncernens kvalitetsmanual. Ligeledes har koncernen et nedskrevet adfaerdskodeks (Code of Conduct),
som beskriver de minimumsstandarder, som forventes af koncernens medarbejdere og
samarbejdspartnere ved arbejde for koncernen.

Koncernen har fokus pa at leve op til kunders, samarbejdspartneres og gvrige interessenters
forventning til adfaerd og ageren som veerft.

Koncernen har interne retningslinjer, malsatninger og strategier, hvorefter der malrettet arbejdes med
at sikre et sikkert og sundt arbejdsmilje, og at milje- og klimamaessige forhold taenkes ind i
koncernens processer.

Koncernen omsatter sine malsaetninger til handling gennem indfarelse af ledelsessystemer og
kontrolsystemer som opfslgning pa arbejdsprocessen. Koncernen foretager lgbende en evaluering
heraf.

Som fglge af arbejdet med samfundsansvar har koncernen bl.a. et acceptabelt sygefravaer samt et
begraenset antal af arbejdsulykker.

Forretningsmodel

Koncernens aktiviteter bestar i reparationer og ombygninger af skibe, som en one-stop-lgsning, der
daekker alle omrader indenfor skibsreparation og -ombygning. Dette sker med en fast stab af
medarbejdere og i al vaesentlighed en fast gruppe af underleveranderer og samarbejdspartnere. Det er
bl.a. virksomhedens fokus pa sikkerhed, levering til tiden, kvalitet, fleksibilitet og knowhow og den
faste medarbejderstab, der sammen med faste samarbejdspartnere ger, at virksomheden er et
attraktivt vaerft for kunderne.

Miljeforhold

Koncernen vedkender sig sit miljgansvar, og der arbejdes til stadighed pa at minimere pavirkningerne
pa miljget. Koncernen har udarbejdet en miljgpolitik med tilhgrende malsaetninger om at minimere
miljepavirkning pa det omkringliggende samfund og er ISO 9001, 14001 og 45001 certificeret.
Koncernen beregner koncernens CO2 aftryk, saledes der kan saettes yderlige mal for CO2 reducerende
tiltag.

Koncernen har etableret whistleblowerordning hvor der opfordres til at indrapportere brud pa
miljeforhold og koncernens politik herfor.

Koncernen anvender klimakompasset som er koncernens vaerktgj til at omsaette politik til konkrete
handlinger.

Der er i indevaerende ar lavet et udgangspunkt (”base line”) ved hjalp af klimakompasset, som man vil
folge fremadrettet, for at male pa udviklingen. Saledes er der ikke faktuelle malinger i ar som
dokumenterer den udvikling der har vaeret. Det forventes at der fra naeste ar er malepunkter som kan
dokumentere udviklingen, og at det sammen med det konstater fokus pa at reducere pavirkning af
miljeet, vil vise en positiv udvikling.

Sociale og personaleforhold

Koncernens politikker tilstraeber til en hver tid at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljg, hvor vi gennem
samarbejds- og sikkerhedsudvalg, koordinerer og udvikler personaleforhold herunder trivsel, sundhed
og sikkerhedsforhold. Koncernen har generelt en hgj sikkerhedskultur, som lgbende monitoreres og
udvikles i forhold til behov, tendenser og tilgaengelige lgsninger. Koncernen har etableret
whistleblowerordning hvor der opfordres til at indrapportere brud pa dette.

Der har i indevaerende ar veeret et lavt sygefravaer, som er vigtigt for koncernen. Dertil har der vaeret
et begraenset omfang af arbejdsulykker. Der forventes at der fortsat er lavt sygefravaer og et yderst
begraenset omfang af arbejdsulykker i det kommende ar.

Koncernen forventer ligeledes, at alle samarbejdspartnere stiller med uddannet arbejdskraft, som er
sikret et godt fysisk og socialt arbejdsmilja.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Respekt for menneskerettigheder

Koncernens politikker accepterer ikke diskrimination af ken, alder, seksuel orientering, handicap,
etnisk herkomst eller politisk overbevisning, ligesom der ikke accepteres bagrnearbejde. Koncernen har
etableret whistleblowerordning hvor der opfordres til at indrapportere brud pa dette. Der er fra
ledelsen fokus pa mangfoldighed og diversitet og dette er kommunikeret ud i organisationen, saledes
det er kompetencer som er i fokus. Derudover har koncernen fokus pa, at der samarbejdes med
virksomheder, hvor der er tilsvarende veerdier.

Der er i indevaerende ar ikke konstateret brud pa koncernens politik, hverken direkte eller via
whistleblowerordningen. Saledes er der ikke konstateret diskrimination eller ageren i strid mod
selskabets politik. Der forventes ikke at vaere diskrimination eller brud pa koncernens politik for det
kommende ar.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Koncernens politik er, at drive forretning i fair konkurrence, i overensstemmelse med regler og
bestemmelser, der forbyder korruption og bestikkelse. Risiko for korruption og bestikkelse anses for at
vaere meget lav pga. koncernens forretningsomrade og kontroller, og der er ikke i indevaerende ar
indikationer pa eller oplysninger om, at der skulle vaere tilfaelde heraf. Dette forventes heller ikke at
forekomme i det kommende ar.

Koncernen har etableret whistleblowerordning hvor der opfordres til at indrapportere brud pa dette.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken
Koncernen laegger vaegt pa en balanceret kensmaessig fordeling i koncernens bestyrelse og ledelse og
ensker at udvikle alle ledelsesniveau i koncernen uanset kan.

For det underreprasenterede ken er der opstillet maltal for den averste ledelse. Denne skal saledes
vaere sammensat af minimum en reprasentant af begge kon, reprasenteret af faglige kompetencer,
der matcher koncernens behov, hvilket opfyldes af koncernen. Malet er fastsat ud fra, at der er seks
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Koncernen vil altid sikre, at det uanset ken er de samme kvalifikationskrav, der stilles til et
bestyrelsesmedlem, og valg af medlemmer til bestyrelsen sker pa baggrund af de krav til
kvalifikationer, der stilles og forventes til et bestyrelsesmedlem, og at valg af bestyrelsesmedlemmer
sker pa baggrund af de kvalifikationer, der pt. er behov for. Moderselskabets bestyrelse har pr. 30.
september 2023 en ligelig kensmaessig fordeling.

Pa koncernens gvrige ledelsesniveauer, som omfatter direktgrer, okonomichef, projektchef,
produktionschef og indkebschef, er der pa nuvaerende tidspunkt en ligelig kensmaessig fordeling, idet
der er 2 kvinder og 4 maend. Koncernen er kontinuerligt opmaerksom pa, at der er samme og lige
mulighed, uanset ken, for at blive leder i koncernen.

Redeggrelse for dataetik

Koncernen behandler ikke data eller har algoritmer til dataanalyse, og dette er ikke en integreret del
af koncernens forretningsstrategi og aktiviteter. Koncernen har derfor ikke pa nuvaerende tidspunkt en
politik for dataetik. Ledelsen vil lgbende evaluere behovet for at udarbejde en politik for dataetik og
implementere denne, safremt koncernens udvikling i forretningsstrategi og aktiviteter medforer et
behov herfor.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug........coovvviviinnnnn...
Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT ...................

Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede
virksomheder...........ccoeeiiiiinin,
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT ................
Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT........cevvnennnnnn.

14

Koncernen Moderselskabet
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
1 789.641.108 707.106.308 0 0
-456.572.287 -407.954.287 0 0
2.383.191 2.449.183 0 0
2 -63.897.026 -68.048.509 -96.000 -95.955
271.554.986 233.552.695 -96.000 -95.955
3 -156.787.175 -143.608.155 -3.000.000 -3.000.000
4 -18.957.570 -12.480.674 0 0
95.810.241 77.463.866 -3.096.000 -3.095.955
5 2.071.805 1.310.388 80.299.063 56.476.908
4,6 17.921.087 7.898.951 11.590.639 7.162.000
4,7 -4.217.691 -12.233.584 -958.341 -1.843.736
111.585.442 74.439.621 87.835.361 58.699.217
8 -24.814.104 -15.620.632 -1.659.166 -488.642
9 86.771.338 58.818.989 86.176.195 58.210.575



|IBDO

BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Tekniske anlaeg og maskiner........

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn..
Flydedokke......coovvvviiiiiiiiinnnnnns
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i datter-

virksomheder........cccvvvviiiiinn.n.

Kapitalandele i associerede

virksomheder........cccvvvviiiiinn.n.

Andre vardipapirer og

kapitalandele........ccccceeiiiianin

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder........c.c.ccoviiiin..
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccvveneenn

Ravarer og hjalpematerialer.......

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccoevevviineennnn
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccevvveennnnne.

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning........c..ccevnneen..

Tilgodehavende hos

dattervirksomheder...................

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder...........cooeeiiiiinan,
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

Andre vardipapirer...................
Veaerdipapirer.......c...ccovvvveenn....
Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cooiiii,

15
Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
148.047.058 159.289.162 0 0
4.050.784 1.468.440 0 0
6.327.914 3.674.963 0 0
116.009.308 119.953.524 0 0
10 274.435.064 284.386.089 0 0

0

18.453.727

1

0
11 18.453.728

0

17.589.087

1

20.000
17.609.088

292.888.792 301.995.177

16.460.084
203.732
16.663.816
22.399.941

12 77.133.624
0

980.000
9.140.612

0

0

13 3.618.068
113.272.245

14 85.306.660
85.306.660

129.630.874

17.576.664
58.148
17.634.812
41.798.808
33.528.726
0

0

9.714.845
256.202

0

3.754.825
89.053.406

80.913.410
80.913.410

89.146.403

344.873.595 276.748.031

637.762.387 578.743.208

228.626.654 213.028.625

0

0

0

0

0

0

228.626.654 213.028.625

228.626.654 213.028.625

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
181.113.774 173.867.714
0 0

0 0

0 256.202
30.344.096  21.347.850
0 0
211.457.870 195.471.766
0 0

0 0

243.871 33.802

211.701.741 195.505.568

440.328.395 408.534.193
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Overfort resultat........ccceeenneen...

Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeveveenennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .........ccooeiiiinni.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........
Geld til realkreditinstitutter.......
Selskabsskat......coovviiiiiiiiiiinnn...
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...........cceeuneeen.

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til dattervirksomheder........
Selskabsskat......c.cooveviiiiiinnnnnn.
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Betydningsfulde begivenheder,
indtruffet efter regnskabsarets
afslutning

Honorar til
generalforsamlingsvalgte
revisorer

16
Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
200.000 200.000 200.000 200.000
395.912.906 331.236.712  395.912.907 331.236.712
21.500.000 14.500.000 21.500.000 14.500.000
5.648.083 5.427.939 0 0

423.260.989 351.364.651

15 25.343.210 20.143.000
16 1.950.000 1.700.000
27.293.210 21.843.000
53.193.938 93.011.563
17.948.500  12.209.405

17 71.142.438 105.220.968
3.433.097 4.682.892
810.595 4.366.535

12 1.314.982 1.445.941
57.371.142  41.701.942

0 0

1.423.404 0
51.712.530 48.117.279

116.065.750 100.314.589

187.208.188 205.535.557

637.762.387 578.743.208

18

19

20

21

417.612.907 345.936.712

0 0

0 0

0 0

0 0
17.948.500 12.209.404
17.948.500 12.209.404
0 0

0 0

0 0

85.000 80.000
258.584  47.308.077
1.423.404 0
3.000.000 3.000.000
4.766.988 50.388.077
22.715.488 62.597.481

440.328.395 408.534.193
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
vaerdis Overfert  udbytte for Minoritets-
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret interesser l alt
Egenkapital 1. oktober 2022 200.000 0331.236.712 14.500.000 5.427.939 351.364.651
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 9................. 1.994.640 62.681.554 21.500.000 595.144 86.771.338
Ordinaert udbytte............. -14.500.000 -14.500.000
Ekstraordinaert udbytte...... -375.000 -375.000
Modt./dekl. udbytte.......... -2.130.000 2.130.000 0
Udligning negativ saldo...... 135.360 -135.360 0
Egenkapital 30. september
2023....iiiiiieeeeeeee 200.000 0395.912.906 21.500.000 5.648.083 423.260.989
Moderselskabet

Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre

vaerdis Overfort

Anpartskapital metode resultat

Egenkapital 1. oktober 2022................ 200.000 0331.236.712

Forslag til resultatdisponering, jf. note 9. 80.299.063 -15.622.868
Ordinaert udbytte....cccvvvvveiiiinnininnnens.

Modt./dekl. udbytte........cccevenennnen.... -64.701.034 64.701.034

Udligning negativ saldo...........cceeuvennnn. -15.598.029 15.598.029

Egenkapital 30. september 2023......... 200.000 0395.912.907

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret lalt

14.500.000 345.936.712

21.500.000 86.176.195
-14.500.000 -14.500.000
0
0

21.500.000 417.612.907
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Koncernen

2022/23 2021/22

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 86.771.338 58.818.989
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 18.957.570 12.480.674
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -158.020 -260.991
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, -3.090.850 2.803.682
Resultat af associerede virksomheder..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., -2.071.805 -1.310.388
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., -10.711.718 0
Regulering af andre finansielle omkostninger.........cccovviiiiiiiiiiiieinnnns, 1.137.446 0
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvriniiiiiiiiieiiiiriieeeeaenen, 24.814.104 15.620.632
Betalt selskabsskat.......ooeeieiiiiiiiiiiiiiii i, -12.195.193 -7.541.542
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e, 970.996 -5.637.892
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiuiiiiiiiiiiiiniieinnnnnn, -24.475.041 58.743.562
/Zndring i andre hensatte forpligtelser......c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 250.000 -5.100.000
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 19.133.491 -27.647.098
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieineineeneeneenen, 99.332.318 100.969.628
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiniiereneeenn, 97.165 0
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -9.006.545 -16.993.448
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeann, 158.020 260.991
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -1.000.000 -15.457.732
Salg af Vaardipapirer. . oo it i e eei et eeneeeeneeeeeneeranneeana 0 23.201.169
Kab af Vaerdipapirer...c..ueiiieiiiii i e e e -1.302.400 -29.552.479
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... 2.130.000 575.000
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiieinnennnnen. -8.923.760 -37.966.499
AFArag PA L3N . cunieieei e e e -35.064.953 -4.429.870
Andre andringer i langfristet gald......cccovviiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 681.428
ZENdring 1 driftskredit. ..o eeieriiiiiiii i e e 15.866 216.110
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuieiiiiiiieriririniieiieeeeerenenenenens, -14.875.000 -11.000.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiiinnnennnnn, -49.924.087 -14.532.332
ZENDRING | LIKVIDER......ccutiiitiiiieieieieeieeaeeeneeeneenneeenaeannannnn, 40.484.471  48.470.797
Likvider 1. oKtODer. .. v, 89.146.403 40.675.606
LIKVIDER 30. SEPTEMBER. ........ocutiitiiiiiiiiiiii i e e e eeee e, 129.630.874 89.146.403
Likvide beholdninger.......oouviiiiieiiiiiiii e ree e eee e, 129.630.874 89.146.403

LIKVIDER ....uiitii e 129.630.874 89.146.403
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Vaerftsdrift....coocvveeiiiiiiininnnne.. 781.300.682 698.780.815 0 0
Ejendomsudlejning........ccccuvenen.... 7.776.679 7.518.014 0 0
Landbrug......c.ccvvevieeiiiniiieeneennnnn. 563.747 807.479 0 0
789.641.108 707.106.308 0 0

Selskabet opdeler ikke omsaetningen pa geografisk segment,
Danmark).

Honorar til

generalforsamlingsvalgte revisorer

Samlet honorar:

3] 06 U PP 928.660 675.725

928.660 675.725

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision.........cccceeeennn.. 457.875 293.000
Skatteradgivning..........coeeuenenenn. 49.750 31.000
Andre ydelser......cccovvviiiiiiiiinnnnn. 421.035 351.725

928.660 675.725

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer 226 219
i gennemsnit:

Lon 08 gager....cvvvevieineerenneennnnnns 140.048.682 129.188.185
Pensioner....c.ccovevviiiiiiiiiiineennn.. 11.245.149  10.102.261
Andre omkostninger til social sikring 2.016.736 2.024.963
Andre personaleomkostninger........ 3.476.608 2.292.746

156.787.175 143.608.155

Vederlag til direktion................... 3.632.402 2.575.811
Vederlag til bestyrelse................. 4,292.557 4.232.664

7.924.959 6.808.475

Seerlige poster

idet der kun er ét (salg i

88.750 90.000
88.750 90.000
50.000 50.000
0 0
38.750 40.000
88.750 90.000
1 1
3.000.000 3.000.000
0 0

0 0

0 0

3.000.000 3.000.000

0 0
3.000.000 3.000.000

3.000.000 3.000.000

Koncernen har foretaget en nedskrivning pa ejendomme pa 5.987 tkr. Udgiften er indregnet

under af- og nedskrivninger i resultatopgerelsen.

Koncernen har realiseret en kursgevinst ved indfrielse af kreditforeningslan pa 10.712 tkr.
Indtaegten er indregnet under andre finansielle indtaegter i resultatopggrelsen.

Koncernen har udgiftsfart laneomkostninger ved indfrielse af kreditforeningslan pa 1.249 tkr.
Udgiften er indregnet under andre finansielle omkostninger i resultatopggrelsen.

19

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder.........ccvveveeinennnnnnnn, 0 0 80.299.063 56.476.908
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder .................. 2.071.805 1.310.388 0 0
2.071.805 1.310.388 80.299.063 56.476.908
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviennnnnn... 0 0 11.579.000 7.162.000
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 17.921.087 7.898.951 11.639 0
17.921.087 7.898.951 11.590.639 7.162.000
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.......cccccevvvivieinnnnn... 0 0 953.000 1.841.000
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 4.217.691 12.233.584 5.341 2.736
4.217.691 12.233.584 958.341 1.843.736
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 19.613.894  13.620.632 1.659.166 488.642
Regulering af udskudt skat............ 5.200.210 2.000.000 0 0
24.814.104 15.620.632 1.659.166 488.642
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.  21.500.000 14.500.000 21.500.000 14.500.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis
Metode...ccvveiiiiiiiiiiiiiieeneennns 1.994.640 1.353.055 80.299.063 56.476.908
Overfart resultat.........cocevevenennn.. 62.681.554 42.357.520  -15.622.868 -12.766.333
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 595.144 608.414 0 0
86.771.338 58.818.989 86.176.195 58.210.575

20

Note
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NOTER
Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. oktober 2022.......cccevvviviiinnnennnns
TilgaNg e
Kostpris 30. september 2023.....................

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022...........
Nedskrivning .....ceoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaans
Arets afskrivninger .........cocovevivviiieininnnnnn.
Af- og nedskrivninger 30. september 2023...

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023

Kostpris 1. oktober 2022........ccevvviviiinnnennnns
TilgaNg e e

Arets afskrivninger .........cocvveviviiniiiininnennn.
Af- og nedskrivninger 30. september 2023...

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023

Koncernen

Grunde og

Tekniske anlaeg

bygninger og maskiner
214.202.326 7.934.588
998.852 2.906.400
215.201.178 10.840.988
54.913.164 6.466.147
5.987.322 0
6.253.634 324.057
67.154.120 6.790.204
148.047.058 4.050.784
Koncernen

Andre anlaeg,

driftsmateriel og
inventar Flydedokke
22.396.765 141.953.412
5.101.291 0
-2.080.300 0
25.417.756 141.953.412
18.721.800 21.999.888
-2.080.300 0
2.448.342 3.944.216
19.089.842 25.944.104
6.327.914 116.009.308

21

Note

10



|IBDO

NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Verdireguleringer 1. oktober 2022................
Udloddet resultat......coovvveiiiiiiniiiiininennnnnn.
Arets resultat ......c..veveeneiieiiiieiieeeeeeeeanes
Arets nedskrivninger .........ccocovviniininiininnnn.
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede
AKEIVET et e
Vaerdireguleringer 30. september 2023........

Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. oktober
2022 e e e
Afskrivninger pa g00dwill.........ccoeveveiennnnen.n.
Af- og nedskrivninger pa goodwill 30.
september 2023........ciiiiiiiiiiiiiiiieeeees

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023.

KoStpris 1. OKEODEI 2022....cuueeiiitiiiireiteeneteeneeeeaneerennreresasesonnesnnnes
Kostpris 30. september 2023.........c.oiitiiiiiiiiiiiiiieiei e e eeneaneeaeeas

Vaerdireguleringer 1. oktober 2022......vviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it ei e eaaaas
10| CoTe [ [ A ¢ =] V| - L PN
F S R = 0L | PN
Vaerdireguleringer 30. september 2023.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Koncernen
Kapitalandele i Andre Tilgodehavende
associerede vaerdipapirer og hos associerede
virksomheder kapitalandele virksomheder
19.113.339 1 400.000
1.000.000 0 0
-835.000 0 -400.000
19.278.339 1 0
-286.752 0 -380.000
-2.130.000 0 0
6.343.750 0 0
0 0 380.000
835.000 0
4.761.998 0 0
1.237.500 0 0
4.349.110 0 0
5.586.610 0 0
18.453.727 1 0
Moder-

selskabet
Kapitalandele i
datter-
virksomheder
335.249.368
335.249.368
-122.220.743
-64.701.034
80.299.063
-106.622.714
228.626.654

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiianee,
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Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
QY Finans ApS, Frederikshavn....................... 163 -69 100 %
Nerre Vrangbaek ApS, Frederikshavn.............. 46.834 -1.261 100 %
Skawbo Ejendom ApS, Frederikshavn.............. 181.629 81.629 100 %
- Orskov Yard A/S, Frederikshavn.................. 86.153 71.153 100 %
- Dok 5 A/S, Frederikshavn........ccoevvvvvennnnnn. 60.397 4.007 100 %
- A/S @CS VI, Frederikshavn............cecvvenenns 24.461 3.575 100 %
- OY Ejendom ApS, Frederikshavn.................. 20.618 1.859 100 %
- Dokegen A/S, Frederikshavn...........ccceunee... 16.944 1.785 75 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
ShipCon ApS, Frederikshavn..........cccccevenneen.. 389 248 33%
Cralog A/S, Frederikshavn..........ccoovvvviineen.. 2.130 1.290 25 %
Scanel International A/S, Frederikshavn.......... 15.935 457 49 %
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning.......c.ccoceviiiiinnn 99.591.669 74.216.091 0 0
Acontofaktureringer.................... -23.773.027 -42.133.306 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. 75.818.642 32.082.785 0 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 77.133.624  33.528.726 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -1.314.982  -1.445.941 0 0
75.818.642 32.082.785 0 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, der vedrgrer det efterfglg-

ende regnskabsar.
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NOTER
Note
Andre vaerdipapirer 14
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Koncernen
Borsnoterede
vaerdipapirer
Dagsvaerdi 30. september 2023, . ... iiiiiiiiiii i i i i e 85.306.660
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........veuieveniueenieeiniieineieeneenanees 3.090.852
Henseettelse til udskudt skat 15
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger, tilgodehavender og gaeld til
kreditinstitutter.
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. oktober............... 20.143.000 18.143.000 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........ccccceeeneeee. 5.200.210 2.000.000 0 0
Udskudt skat 30. september......... 25.343.210 20.143.000 0 0
Andre hensatte forpligtelser 16
0-1 Al eneiieieeee e eeee e 1.950.000 1.700.000 0 0
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser ved sadvanlig 1 ars garanti pa selskabets produkter
samt tab pa igangvaerende arbejder for fremmed regning.
Langfristede geeldsforpligtelser 17
Koncernen
30/9 2023 Afdrag Restgaeld 30/9 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 56.627.035 3.433.097 46.954.732 97.694.455
Selskabsskat.....cvvueereiniiniiiiiiiiiinnennnen. 17.948.500 0 0 12.209.405

74.575.535 3.433.097 46.954.732 109.903.860

Moderselskabet
30/9 2023 Afdrag Restgaeld 30/9 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Selskabsskat......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn.. 17.948.500 0 0 12.209.404

17.948.500 0 0 12.209.404
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Note
Eventualposter mv. 18
Eventualforpligtelser
Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for datterselskabs engagement med kredit-
institut. Datterselskabet har pr. 30. september 2023 en gaeld til kreditinstitut pa 36,2 mio. kr.
Koncernen:
Koncernen har indgaet lejekontrakter med en samlet leje i uopsigelighedsperioden pa ca. 1,4
mio. kr. Koncernen er ved lejemalets ophgr forpligtet til at rydde arealet samt fjerne en
eventuel forurening. Lejemalet er fra udlejers side uopsigeligt indtil 1. juli 2064.
Koncernen har indgaet brugsretsaftale. Den samlede forpligtelse udger 89 mio. kr.
Koncernen har indgaet ovrige leje- og leasingkontrakter. Den samlede leje i uopsigelses-
perioden udger ca. 0,9 mio. kr. Ved udlgb af leasingkontrakter er selskabet forpligtet til at
anvise en kgber til aktivet.
Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for associeret selskabs engagement med
kreditinstitut. Mellemvaerendet pr. 30. september 2023 udger 1,2 mio. kr.
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 19.372 tkr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Koncernen:
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 20,6 mio. kr., er der udstedt ejerpantebreve
nom. 35 mio. kr. i bygninger. Til sikkerhed for pengeinstitutgaeld, 0,8 mio. kr., har
pengeinstitut ejerpantebrev nom. 50 mio. kr. i samme bygninger. Den regnskabsmaessige
vaerdi af de pantsatte aktiver pr. 30. september 2023 udger 50,4 mio. kr.
Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut pa 36 mio. kr. er der givet pant i
flydedok, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2023 udger 108 mio. kr.
Neaertstaende parter 20

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Selskabet er ikke underlagt bestemmende indflydelse fra nogen.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa mar-
kedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennem-
fort pa normale markedsmaessige vilkar.
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NOTER

Note

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning 21
Medio oktober 2023 blev Dok 5 pasejlet af et lasrevet skib, som la til ophugning i
Frederikshavn Havn. Pasejlingen medfarte betydelige skader pa Dok 5, hvorfor det forventes,

at Dok 5 vil vaere ude af drift til slutningen af marts 2024. Koncernen holder skadevolder
ansvarlig for skaden og er ligeledes forsikret mht. reparationsomkostninger og driftstab,

hvorfor skaden ikke forventes at fa vaesentlig indflydelse pa resultatet for regnskabsaret
2023/24.
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Arsrapporten for OY Holding ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet OY Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori OY
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital prasenteres saerskilt i hen-
holdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets
udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og om-
kostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Lejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlab.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver samt
lenrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, flydedokke, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= ST PP 10-50 ar 0-50 %
(R L=l [o] (N 25-40 ar 0%
Tekniske anlaag 0g MasKiNEr....c.uiiiiiiiiiiii ittt ei e eiaeeaas 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi
pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.
Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Konstaterede mervaerdier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi
indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 3 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhaendede
kapitalandel pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Herudover omfatter varebeholdninger afgrgder og ravarer i forbindelse hermed. Disse anses for
biologiske aktiver og males til dagsvaerdi. Dagsveerdien fastsaettes pa baggrund af markedspriser pa
balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgs-
vaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
taegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer
Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1 ar.
De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis om-
saetningsaktiver og geeld.
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Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



