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Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2021 - 31. december 2021 
for Hellebo Hus ApS.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2021 - 31. 
december 2021.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
 
Holbæk, den 10. juni 2022

Direktion

Lars Ruby

Direktør

Bestyrelse

Steffan Skipper Hansen Lise Elmer  Houmann Kurt Juul Scheelsbeck

Formand Næstformand Medlem

Jakob Schiøtt Ulla Agerskov

Medlem Medlem
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Til kapitalejerne i Hellebo Hus ApS
 
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Hellebo Hus ApS for regnskabsåret 1. januar 2021 - 31. december 2021, der 
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter 
årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2021, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2021 - 31. 
december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark samt standarderne for god offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af  
bestemmelserne i bekendtgørelse om revision af regnskaber for private tilbud, foreninger og private virksomheder 
omfattet af Lov om Socialtilsyn. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale Ethics Standards Board for Accountants´internationale retningslinjer for 
revisorers etiskeadfærd (IESBA Code) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt 
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for 
at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne 
for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelsen om revision af 
regnskaber for private tilbud, foreninger og private virksomheder omfattet af Lov om Socialtilsyn, altid vil afdække 
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan 
betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af 
bestemmelserne i bekendtgørelsen om revision af regnskaber for private tilbud, foreninger og private 
virksomheder omfattet af Lov om Socialtilsyn, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover:
 

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
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vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
 
* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
 
* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

 
* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
 
Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved 
revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven.
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.
 
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med 
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ledelsen er også 
ansvarlig for, at der er taget skyldig økonomisk hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de 
virksomheder, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og 
processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og 
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores juridisk 
- kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersøgte dispositioner, 
der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love 
og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj 
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grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner understøtter skyldige økonomiske 
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af årsregnskabet.
 
Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske bemærkninger, 
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.
 
Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.
 

Holbæk, den 10. juni 2022

Revision & Rådgivningsgruppen

Registreret revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33771177

Carsten Thomsen

Partner, registreret revisor

mne17363
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Virksomheden Hellebo Hus ApS

Hellestrupvej 2A 

Hellestrup

4300 Holbæk

CVR-nr. 33149816

Regnskabsår 1. januar 2021 - 31. december 2021

Bestyrelse Steffan Skipper Hansen

Lise Elmer  Houmann

Kurt Juul Scheelsbeck

Jakob Schiøtt

Ulla Agerskov

Direktion Lars Ruby, Direktør

Revisor Revision & Rådgivningsgruppen

Registreret revisionspartnerselskab

Smedelundsgade 16, 2. sal.

4300 Holbæk

Telefon 72301310

CVR-nr. 33771177

Kontaktpersoner Carsten Thomsen, Partner, registreret revisor 
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Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består i at drive døgninstitution for personer med psykiske handicap.
 
Væsentlige ændringer i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Bortset fra udbruddet af COVID-19 virus har der ikke været 
enkeltstående begivenheder i regnskabsåret, som er af så væsentlig karakter, at det kræver omtale i 
ledelsesberetningen.
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Generelt
Årsrapporten for Hellebo Hus ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser 
for virksomheder i regnskabsklasse B.
 
Herudover har selskabet valgt at følge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.
 
Rapporteringsvaluta
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.
 

Resultatopgørelsen
 
Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten 
bruttofortjeneste.
 
Bruttofortjenesten består af en sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, ændring i lagre af 
færdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer og hjælpematerialer samt 
andre eksterne omkostninger.
 
Nettoomsætning
Nettoomsætningen omfatter indtægter fra opholdsbetalinger. Opholdsbetalinger indregnes i den periode, de
vedrører. Opholdsbetalinger modtaget før balancedagen, som vedrører kommende regnskabsår, indregnes som
modtagne forudbetalinger.
 
Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, 
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.
 
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration, 
lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
 
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og 
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er 
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.
 
Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.
 
Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens væsentlige 
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.
 
Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, 
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed 
valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.
 
Udbytte fra andre kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.
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Skat af årets resultat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af 
udskudt skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører egenkapitalbevægelser. Aktuel og udskudt skat 
vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen.
 

Balancen
 
Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger.
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduceres med 
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet. Overstiger 
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.
 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en 
ændring i regnskabsmæssigt skøn.
 
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, 
komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de 
enkelte bestanddele er forskellig.
 
Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes 
brugstider og restværdier:
 

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0%

Indretning af lejede lokaler 5 år 0%
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg 
indregnes i resultatopgørelsen under posterne 'Andre driftsindtægter' og 'Andre driftsomkostninger'.
 
Materielle anlægsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme 
retningslinjer som ejede aktiver.
 
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er indikation af 
værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfældet, gennemføres en nedskrivningstest 
til afgørelse af, om genindvindingsværdien er lavere end den regnskabsmæssige værdi, og der nedskrives til den 
lavere genindvindingsværdi. Denne nedskrivningstest gennemføres årligt på igangværende udviklingsprojekter, 
uanset om der er indikationer for værdifald.
 
Genindvindingsværdien for aktivitet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og kapitalværdien. Er det 
ikke muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste 
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi.
 
Deposita
Deposita måles til anskaffelsespris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
 
Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår.
 
Andre tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver
 
Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
 
Udskudt skat
Udskudt skat og årets regulering heraf opgøres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig 
og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller 
afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes 
med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i 
skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.
 
Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter.
 
Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte 
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris 
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem 
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.
 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter deposita, gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret 
kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Note
2021

kr. 
2020

kr. 

Bruttofortjeneste 8.880.723 9.307.585

Personaleomkostninger 1 -8.545.388 -8.339.071

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
anlægsaktiver -21.126 -123.462

Andre driftsomkostninger 0 -91.480

Driftsresultat 314.209 753.572

Andre finansielle indtægter 67 0

Finansielle omkostninger 2 -33.835 -21.799

Resultat før skat 280.441 731.773

Skat af årets resultat 3 -62.252 -57.088

Årets resultat 218.189 674.685

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 218.189 674.685

Resultatdisponering 218.189 674.685
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Note
2021

kr. 
2020

kr. 

Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 14.077 28.560

Indretning af lejede lokaler 8.433 15.076

Materielle anlægsaktiver 22.510 43.636

Deposita 348.000 348.000

Finansielle anlægsaktiver 348.000 348.000

Anlægsaktiver 370.510 391.636

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 162.680 8.700

Udskudte skatteaktiver 27.863 34.829

Andre tilgodehavender 398.465 770.816

Tilgodehavende selskabsskat 97.714 0

Periodeafgrænsningsposter 133.408 100.452

Tilgodehavender 820.130 914.797

Likvide beholdninger 3.193.974 2.391.168

Omsætningsaktiver 4.014.104 3.305.965

Aktiver 4.384.614 3.697.601
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Note
2021

kr. 
2020

kr. 

Passiver

Virksomhedskapital 80.000 80.000

Overført resultat 2.725.171 2.506.982

Egenkapital 2.805.171 2.586.982

Feriepengeforpligtelse 0 204.221

Langfristede gældsforpligtelser 0 204.221

Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.011.336 3.255

Leverandører af varer og tjenesteydelser 104.759 140.931

Selskabsskat 0 1.605

Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag 
til social sikring 458.442 755.701

Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 4.906 4.906

Kortfristede gældsforpligtelser 1.579.443 906.398

Gældsforpligtelser 1.579.443 1.110.619

Passiver 4.384.614 3.697.601

Eventualforpligtelser 4

Sikkerhedsstillelser og pantsætninger 5

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der 
ikke er indregnet i balancen 6
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1. Personaleomkostninger
Lønninger 7.757.394 7.622.681

Pensioner 613.545 581.444

Andre omkostninger til social sikring 174.449 134.946

8.545.388 8.339.071

Gennemsnitligt antal beskæftigede 17 17

2. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 33.835 21.799

33.835 21.799

3. Skat af årets resultat
Skat af årets resultat 55.286 67.491

Udskudt skat af årets resultat 6.966 -10.403

62.252 57.088

4. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

5. Sikkerhedsstillelser og pantsætninger
Tilsikkerhed for gæld til pengeinstitutter er der deponeret ejer/løsørepantebrev i automobil på TDKK 300.
Den bogførte værdi af det pantsatte aktiv udgør TDKK 0. pr. 31. december 2021.

6. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet har indgået lejeaftaler vedrørende lokaler med en årlig leje på TDKK 1.184.
Lejeaftalerne kan i henhold til lejekontraterne opsiges med 3 måneders varsel, hvilket svarer til en forpligtelse på 
TDKK 296.
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7. Nøgletal

Økonomiske nøgletal 2021 2020

a) omsætning 12.557.151 12.443.365

b) soliditetsgrad 64,0% 70,0%

c) Overskud (+)/Underskud (-) 218.189
                   

674.685

d) Overskud i forhold til omsætning 1,7% 5,4%

e) Lønomkostninger øverste ledelse 1.009.368 971.865

f) Lønomkostninger borgerrelateret personale 7.037.111 6.685.627

g) Lønomkostninger til administrativt og teknisk personale 113.950 524.387

h) Omkostninger til vikar/vikarbureau 262.460 0

i) Lønomkostninger i forhold til omsætning 68,1% 66,8%

j) Løn til bestyrelsesmedlemmer 122.500 127.917

k) Omk. til kompetenceudvikling i forhold til omsætning 0,9% 0,5%

l) Ejendomsomkostninger i forhold til omsætning 14,9% 12,5%

Sygefravær 67 3,3

Personalegennemstrømning 24% 25,5%

Årets og det kommende års faglige udvikling samt forventede større ændringer
Der er gennemført undervisning i psykiatri og misbrug af psykolog. 

Der har været afholdt kursus i psykofysisk træning.

Arbejdet med at tilpasse målgrupper ud fra længere forløb med målgruppeafklaring.

Der er i 2022 påbegyndt MI uddannelse. Der er planlagt psykofysisk træning/low arrousal september 2022. 
Desuden er der i forlængelse med målgruppearbejde og MUS samtale givet to individuelle kursusforløb for at styrke 
kompetencerne inden for misbrug og psykiatri. Leder fortsætter lederuddannelse.

Der forventes ingen større ændring, men en konsolidering/implementering af arbejde.
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185.108.254.9
6:21668


13-06-2022
08:39:55


Signed Jakob Schiøtt
jakob@schiottmanagement.dk


185.108.254.9
6:24982


15-06-2022
12:30:43


Opened Lars Ruby
bildor@larsruby.dk


213.32.242.24
3:44429


15-06-2022
12:31:22


Opened Lars Ruby
bildor@larsruby.dk


213.32.242.24
3:45807


15-06-2022
12:31:52


Opened Lars Ruby
bildor@larsruby.dk


213.32.242.24
3:46909


15-06-2022
14:00:42


Opened Steffan Skipper Hansen
formanden@hellebohus.dk


185.162.139.1
8:11748


15-06-2022
14:02:16


Signed Steffan Skipper Hansen
formanden@hellebohus.dk


185.162.139.1
8:15254


15-06-2022
14:29:38


Signed Lars Ruby
bildor@larsruby.dk


213.237.78.13
4:63018


15-06-2022
20:49:07


Opened Lise Elmer Houmann
lisejulhoumann@gmail.com


77.241.128.14
1:51224


15-06-2022
20:50:36


Signed Lise Elmer Houmann
lisejulhoumann@gmail.com


77.241.128.14
1:53762


15-06-2022
22:49:25


Opened Carsten Thomsen
ct@rrgruppen.dk


91.199.113.24
0:37101


15-06-2022
22:50:04


Signed Carsten Thomsen
ct@rrgruppen.dk


91.199.113.24
0:37101


18-06-2022
08:12:59


Opened Lars Ruby
bildor@larsruby.dk


213.32.242.24
3:36149


18-06-2022
08:17:21


Signed Lars Ruby
bildor@larsruby.dk


213.32.242.24
3:42620
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 0qfQHwBa6t4JhmXKZdvaz2Fy6H4tA7WboKV+zs2HKd0=


 
AS3bFuZEmxQeIxa3Qflnd4KGMsjQAZ2dbQ8YYncQ1hv/7KDigNxdjs2BzpE6+1GckDPL3cGROxoz
9Xxtkj3TQbWc/T0PnUnJjOEIO9ERWVSyghrAZGL+K7pzq7VeCW30eVMWPjrdx4pw7q74kv6AJGrX
IxBngy6wZiAQCDUWV9+Ryd6/JR3/2d4NO1p4IWzwG5DcPRKOQeDpOLVxyEq+sbCXoObhPK8dqS1o
G2aXTUUcmVUw69oP8bqBRFLorZ+P7xxV1cyXXsUBVs+qHGG37dNVRTL6TY+cRg0tfoa8P4WV8JLi
Socev0qX8OBe9cJtKo7TmJHrmwPY7wwHePExKA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTcyNzQzMjUxNTkzMTU1OTQwODA=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD MzViYTkxaGpSblQyNDc4MDgzMjQvU0hBNTEyLzU2QjMxOTY4NzVGNDRGMzUzQzAxNDM5N0RFRTAzQTc5NjkzMzQxMDg4MjdBMEI5RENEMDZEMzg5N0Q1RjAyNjRDNkIwM0Q2Njc0NDg4MkUzRjkyMkQ0MEQyOTUyMEU2NjE2MzA2RDM2Qzk2RDRDMEQzOTYwRjIxMTk4QjVEOEUw
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEp1biAxNiAwMDo0OTo1MSBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumC Nzg4MjgwbXdLcXIyNDc4MDgzMjQvU0hBNTEyLzFDMjA3Rjg3OThCMTQ4QzIxNTFCODM5OEJBM0E2NDdCOEUxMjI5RDlGMEM2QzMzNjEwMEVCNjIyMUM2RTREQ0FDOUM2MDhBMEIwRkEyODY4RDUyMTUwRDQ5OTc4NzMxMDhDRjc4NTU5QTRCQzY5Q0M3M0MzNTY1QUFBNzcwOUUy
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB MDZjZDVmc1NXdXAyNDc4MDgzMjQvU0hBNTEyLzQ2MEMxRjRFNzJGMjNEMkJBOEVCMEM4OUEwMjJFRURBQkMzNTM3MjBCQUVCQTBERDZGMkI1N0UwQ0REODA5ODcyMUJGMTU5RDM2N0U1N0Q5NTQwMzlGQkY1QkIyNjhEMTU2REIwNDU2MjEwNzcwMDREM0NFQzU4MjM1MkQyNDQz




  
 
 
 
 
 
 rBdgsz7W243/YGvwxTm3wgdtGdXe+LMWRAFRH1ffq6M=


 
ambkCbcirMEhKtRi0f8TzYnOeWzPaFXpw9gZmyNfUyMMDAsnEbj4maPL2woflLt2G15ZfkFwHXnZ
nsG1YG3uXOpnGVktv0hntBKGp/1EBOCWDFNd7Nrv6eaudmkfVf7Y/REdCIX09rMR8+/HG+RyaFAE
6bTquSM8EHB4CfNVWp28HHvfCh55irpmirURkh42QVs/HmjLaPxjNOH9j+Qecbz4D3IjX1XyQMvd
pGYeMAB0jcBnqQmoTsWSHxB+H019APBMzg1xDq9KMgnNa0UgUZ0biYqErk8jYDQExkl//aNbwQyV
DXMrscXq98R+HX8B2eh2B0wry7ai6dOKIE7qdA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAyLjAuMTI0NS4zMA==
  challenge -6861167682969378195
  hashsumB 06cd5fsSWup247808324/SHA512/460C1F4E72F23D2BA8EB0C89A022EEDABC353720BAEBA0DD6F2B57E0CDD8098721BF159D367E57D954039FBF5BB268D156DB045621077004D3CEC582352D2443
  hashsumC 788280mwKqr247808324/SHA512/1C207F8798B148C2151B8398BA3A647B8E1229D9F0C6C336100EB6221C6E4DCAC9C608A0B0FA2868D52150D4997873108CF78559A4BC69CC73C3565AAA7709E2
  hashsumD 35ba91hjRnT247808324/SHA512/56B3196875F44F353C014397DEE03A7969334108827A0B9DCD06D3897D5F0264C6B03D66744882E3F922D40D29520E6616306D36C96D4C0D3960F21198B5D8E0
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xMyAxMDozOTozMyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 8HU2bvq6DOpvW5lx+y7aT95CdTXT9hKtAN2EHI3+PHg=


 
Fz8XE4rRFDNzOvEoydQG8X10UQpobQT92GKLGWH5f+wjcov8TxFvZw5GOQAmEaQJmmft24nWKvz0
2WORF3NYNJjX7nMao1D9fWniL+s1289lUxr/g/DkkB6MA4iilqRiU4H19XqKUGDNuYiFlbian+Fb
LyQN1OVID9hQ0JJTtEmrZ/3C5t28SQ/VJTRVNn3nc2m8fIAWWyMrHiG7shcOt7ybgIIYocSooNid
XXceUp/8/ddfA9IESL6++8f0avHpHQi0JCk/bkBvsacOyVN7UZ0604x1CKj8IbyCL63uPnL08ghe
X0/C+Pb46gmSrDoB0uweZX7bKPHX/V2rkqbHDg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAyLjAuMTI0NS4zMA==
  challenge 3555811364868774841
  hashsumB 06cd5fsSWup247808324/SHA512/460C1F4E72F23D2BA8EB0C89A022EEDABC353720BAEBA0DD6F2B57E0CDD8098721BF159D367E57D954039FBF5BB268D156DB045621077004D3CEC582352D2443
  hashsumC 788280mwKqr247808324/SHA512/1C207F8798B148C2151B8398BA3A647B8E1229D9F0C6C336100EB6221C6E4DCAC9C608A0B0FA2868D52150D4997873108CF78559A4BC69CC73C3565AAA7709E2
  hashsumD 35ba91hjRnT247808324/SHA512/56B3196875F44F353C014397DEE03A7969334108827A0B9DCD06D3897D5F0264C6B03D66744882E3F922D40D29520E6616306D36C96D4C0D3960F21198B5D8E0
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xMiAxMjoxODo0NyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 dXVg1Mp72oQDmsm6zv+Md52wzGk338vxIJ/EAkujqD0=


 
aY/hlcuOfSUzwDd823zm6EXkWPVXHYfPQjiRpsQNonEATD8Gybx66lGTZ7INEjzdbJilwJQFxtcK
fBtVup+D90NN/r4CGYSnXj48gHG7OKP+w/oGGyhOj50PvDVkotNG3QdC1Wr3aumUB4+a/4a4gsIU
M+ZqYUfSpY+Yi53mc9yk8qdzyqF3mjx30K7bsuBuU6vzFIIVDo/uSTT4LImguXzmwLkh0goW5XCo
EiNZGoMuQHbM9VNRgPeffLHLfFneyFtcNIYUInLkWAFrG6KSZB0tMYAyCjLLuPqnHKXthneU0Nza
LTgplUaU9syGzK69Bxt2HCGWps+aK/GmdnWCdw==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS41IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  challenge -2473520606786020219
  hashsumB 06cd5fsSWup247808324/SHA512/460C1F4E72F23D2BA8EB0C89A022EEDABC353720BAEBA0DD6F2B57E0CDD8098721BF159D367E57D954039FBF5BB268D156DB045621077004D3CEC582352D2443
  hashsumC 788280mwKqr247808324/SHA512/1C207F8798B148C2151B8398BA3A647B8E1229D9F0C6C336100EB6221C6E4DCAC9C608A0B0FA2868D52150D4997873108CF78559A4BC69CC73C3565AAA7709E2
  hashsumD 35ba91hjRnT247808324/SHA512/56B3196875F44F353C014397DEE03A7969334108827A0B9DCD06D3897D5F0264C6B03D66744882E3F922D40D29520E6616306D36C96D4C0D3960F21198B5D8E0
  hashsumE 82ba87qpkmX247808324/SHA512/E000F0558A8516223ABB8CA7F539E06FA3DED2D91FEDED5AE642432FD511E2C31F54F657C71A10814FF4C7A1DAE3C536EC9E1FF89FD22ECB3DD546BCA2530147
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNSAxNjoyNzoxMCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 LipQ82PgJhTHnMpxNPOk/wYDsuOGeD7SjAnWTqcRMLU=


 
Q2nqXLCdM7MAHXqIqAUx9bCDvj8JeR8IQmgwT3OXSaz4ifgXeVeuZy2vDWIZ8Yod0pp1tsRWmSPY
Jz/AUWFb6FjMdeuTz0E6ncaZ37ZJEDiJezDhpXQ2lSTeA+p1Dl5hyrGAmmUzZPrtC5AD9uIwUoDv
w2U8g6oe+C5Yts5a1LioZThzUi+gtPNhTvVGAsqan8zDyhilExTFRYodz7i+wZYbKKalaXBrJs1o
scWHwVHlg5JXKcP0AhXJ8AAAdjp5P2YP3YpWstXa1rdwkQAHoVBjdEt73nwinLsNwh9vjPCBQ7nK
7L3leIU1qJFxbeEUpjsAbnIrZOpcOQ+NYyXlIg==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS41IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  challenge -6417489700026525792
  hashsumB 667eb6ZMtZn247808324/SHA512/1952E04AC324E356134D37117A8E742854FF20593C073A72B8AC34CB03AB89E591D6A7DE80ED1AAF13422419E450BF69AEA60C532EBE44F40B6609A32891FBED
  hashsumC 35ba91hjRnT247808324/SHA512/56B3196875F44F353C014397DEE03A7969334108827A0B9DCD06D3897D5F0264C6B03D66744882E3F922D40D29520E6616306D36C96D4C0D3960F21198B5D8E0
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xOCAxMDoxNjo0NCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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