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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for C-Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 27. juni 2024

Direktion:

Christian Relmer Christensen

Bestyrelse:

Hanne Brita Christensen Christian Relmer Christensen Pernille Jessen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i C-Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for C-Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 27. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Jarn Jepsen Christian Holdensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne49072
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LEDELSESBERETNING
Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i aktiebesiddelse.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Ledelsen vurderer, at resultatet har vaeret tilfredsstillende.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Note
BRUTTOTAB. ...ciiiiiiiiiitittttttittteiiiitiiiiiinnnnseneeeeeeeeeeeees

DRIFTSRESULTAT ..ciitiitiiitiiteiteeerieenneeeneeeneeanenneeannees
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder .........
Andre finansielle indtaegter.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
@vrige finansielle omKostninger........ccovvvviiiiiiiiiirennnnennn.
RESULTAT FOR SKAT.....oiiriitiiiiiiiiiiiteiiteeenenenneeanenes

SKat af Arets resUltat....veeeveireiiieiieiineireeereeeneenneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eee e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret........cccvveveveiiveeninnenens
Overfart resultat.....cooieeiiiiiiiiiiiiiii e

2023
kr.

-9.875

-9.875
954.861
158

-550
944.594
0

944.594

900.000
44.594

944.594

2022
kr.

-9.500

-9.500
1.770.785
0

-1.254
1.760.031
0

1.760.031

900.000
860.031

1.760.031
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn..

ANLAGSAKTIVER.................

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER.........cooiiiii,

Note 2023
kr.

10.011.158
450.001

1 10.461.159
10.461.159
1.311

1.311

10.462.470

2022
kr.

10.016.297
250.001
10.266.298
10.266.298
136.478
136.478

10.402.776
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital.......ccoevvveeennn
Overfort resultat................
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL........ccovvvnnne

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvineennn..

Geeld til virksomhedssdeltagere og ledelse
Andengaeld......ccoevvnneeennnn
Kortfristede gaeldsforpligtelser
G/ELDSFORPLIGTELSER

PASSIVER......ccoiviiiiiiinnin,

Note 2023
kr.

500.000
9.036.920
900.000
10.436.920
10.000
15.000

550

25.550
25.550

10.462.470

10

2022
kr.

500.000
8.992.326
900.000
10.392.326
10.000

0

450

10.450
10.450

10.402.776
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EGENKAPITALOPGORELSE
Foreslaet
Overfert  udbytte for
kr. Aktiekapital resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2023.........ccoeiiiiiiiiiiiininnen. 500.000 8.992.326 900.000 10.392.326
Forslag til resultatdisponering........c.ccoeevviieennnenn. 44.594 900.000 944.594
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -900.000  -900.000

Egenkapital 31. december 2023......................... 500.000 9.036.920 900.000 10.436.920
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NOTER

Finansielle anlasgsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023.....cciiiiiiretiiiiieeeereennneeeeeennnneeenes
157 Lo T S PP PPt
Kostpris 31. december 2023..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......ccoiiiiieiiiiiiiinnereennnnnes
Udloddet resultat ....ooueeeeeeriiiiiiiiiriieiieeieeeeneeeanneenns
Arets resultat .....o.ueiuiiei e
Vaerdireguleringer 31. december 2023...........ccccvviniennne.
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.....................

Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted

BPC Holding A/S, ESDJerg ..ottt ei it eeeiieeeeeenineeeeaannns

2023
kr.

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

20.400.000
0
20.400.000

-10.383.703
-960.000
954.861
-10.388.842

10.011.158

2022
kr.

Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele

250.001
200.000
450.001

Cocoo

450.001

Ejerandel

24 %

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for C-Holding A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
enkelte associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og
tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt nettokurstab vedragrende fordringer
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-
metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi virksomheder .

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under
egenkapitalen. Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og
associerede virksomheder, men er i arsregnskabet praesenteret som Kkapitalandele i associerede
virksomheder, da denne benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de
pagaldende virksomheder.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



