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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016
for Hucama Group ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016.

Ledelsen fravaelger fortsat revision. Betingelserne er stadig opfyldt.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 21. juni 2017
Direktion

4hele Gugrini

direkt@g;
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REVISORS ERKLERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Hucama Group ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Hucama Group ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 pa
grundlag af selskabets bogfgring og dvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmeilser i revisorloven og FSR —
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Helsinggr, den 21. juni 2017
CVR-nr. 3019 52 64
Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
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Frantz Slisz
statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er konsulentvirksomhed indenfor strategisk "human capital management".

Usikkerhed ved indregning eller maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og méling.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pa 347.892 kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende. Egenkapitalen udggr
268.546 kr. pr. 31. december 2016.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i @vrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hucama Group ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af zendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilga selskabet og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, der ikke er omregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgg@relsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning fratrukket eksterne omkostninger sammendrages i arsrapporten til posten bruttofortjeneste
efter bestemmelserne i drsregnskabslovens § 32,

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggdrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skatteomkostninger

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den vzerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet Hogelid Holding ApS og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning af
skatter mv. til de danske myndigheder.

BALANCEN
Materielle anlagsaktiver
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fgigende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar, 5 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vardi.

Aktiver med en kostpris under den skattemzessige graense for straksafskrivning af smaaktiver indregnes som
omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle anlazgsaktiver
Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte

Foreslaet udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte udbetalt i arets lgb
vises under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremf@rselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen, For indevzerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, der omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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ARSREGNSKAB
RESULTATOPG@RELSE FOR 2016
2016 2015
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 561.515 199.792
Personaleomkostninger 1 -204.578 -245.534
Af- og nedskrivninger -13.820 0
Resultat af ordinzer drift 343.117 -45,742
Indtzaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 80.039 0
Finansielle omkostninger -38.176 -178.053
Ordinzert resultat fgr skat 384.980 -223.795
Skat af drets resultat 2 -37.088 0
ARETS RESULTAT 347.892 -223.795
Resultatdisponering:
Overfgrt resultat 347.892 -223.795
347.892 -223.795




Hucama Group ApS
ARSREGNSKAB
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016
2016 2015

Note kr. kr.
AKTIVER
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 46.180 60.000
Materielle anlaegsaktiver i alt 3 46.180 60.000
Andre tilgodehavender 155.544 307.106
Deposita 0 18.440
Finansielle anleegsaktiver i alt 155.544 325.546
ANLEGSAKTIVER | ALT 201.724 385.546
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 628.938 415.427
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.323 15.323
Tilgodehavende skat 0 22.000
Andre tilgodehavender 0 5.609
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 41,010
Tilgodehavender i alt 644.261 499.369
Likvide beholdninger 716 363
OMSZATNINGSAKTIVER | ALT 644.977 499,732
AKTIVER | ALT 846.701 885.278
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ARSREGNSKAB
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016
2016 2015

Note kr, kr.
PASSIVER
Selskabskapital 80.000 80.000
Overfgrt resultat 188.546 -159.346
EGENKAPITAL I ALT 268.546 -79.346
Udskudt skat 4.000 0
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 4.000 0
Geeld til banker 4.835 192.941
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 137.772 76.048
Gaeldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder 47.500 0
Geldsforpligtelser til associerede virksomheder 0 34.000
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 11.088 0
Anden geeld 351.089 661.635
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 21.871 0
Kortfristede geeldsforpligtelseri alt 574.155 964.624
G/ELDSFORPLIGTELSER | ALT 574.155 964.624
PASSIVER | ALT 846.701 885.278
Eventualforpligtelser 4
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 5
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ARSREGNSKAB
EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2016

2016 2015

kr. kr.

Selskabskapital:
Primo 80.000 80.000
Ultimo i alt 80.000 80.000
Overfgrt resultat:
Primo -159.346 64.449
Tilgang 347.892 0
Afgang 0  -223.795
Ultimo i alt 188.546 -159.346
Egenkapital i alt 268.546 -79.346
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ARSREGNSKAB
NOTER

2016 2015

kr. kr.

1. Personaleomkostninger
Lgnninger 185.048 90.954
Omekostninger til social sikring 1.136 -5.591
Andre personaleomkostninger 18.394 160.171
Personaleomkostninger 204.578 245,534
Gennemsnitligt antal ansatte 1 1
2. Skat af drets resultat
Aktuel skat 11.088 0
Andring i udskudt skat 4.000 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 22.000 0
Skat af arets resultat 37.088 0
3. Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar:
Kostpris, primo 124.652 124.652
Kostpris, ultimo 124.652 124.652
Af- og nedskrivninger, primo -64.652 -64.652
Afskrivninger -13.820 0
Af- og nedskrivninger, ultimo -78.472 -64.652
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 46.180 60.000

4, Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

5. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke nogen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.



