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Hucama Group ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018
for Hucama Group ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018.

Ledelsen fravaelger fortsat revision. Betingelserne er stadig opfyldt.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 29. maj 2019
Direktion

Michele Guarini
direktgr
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Hucama Group ApS

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Hucama Group ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Hucama Group ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 pa
grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR —
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsinggr, den 29. maj 2019
Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
CVR-nr.301952 64

Frantz Slisz
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne34380
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Hucama Group ApS

LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er konsulentvirksomhed inden for strategisk "human capital management".

Usikkerhed ved indregning eller maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pa 48.235 kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende. Egenkapitalen udggr
504.974 kr. pr. 31. december 2018.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i gvrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Hucama Group ApS

ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hucama Group ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, der ikke er omregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomszetningen fra levering af tjenesteydelser, der omfatter servicekontrakter, indregnes lineaert i
nettoomsaetningen, i takt med at serviceydelserne leveres, idet ydelserne leveres i form af et udefinerbart antal
handlinger over en specificeret tidsperiode.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste
Nettoomszaetning fratrukket vareforbrug og eksterne omkostninger sammendrages i arsrapporten til posten
bruttofortjeneste efter bestemmelserne i arsregnskabslovens § 32.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring mv. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende gald og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skatteomkostninger

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
bevaegelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopggrelsen, og som knytter sig
til arets ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinzere resultat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Hucama Group Holding ApS-koncernens
danske datterselskaber. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.
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Hucama Group ApS

ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette til nedszettelse
af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning,
der direkte vedrgrer opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, 5 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kostpris, dvs.
med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
nedenfor.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige
indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som
de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.
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Hucama Group ApS

ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig vaerdi, er
underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien reduceres
med nedskrivning til imgdegdelse af tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle poster.

Gealdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Hucama Group ApS 8
ARSREGNSKAB
RESULTATOPG@RELSE FOR 2018
2018 2017
Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 776.109  1.087.105
Personaleomkostninger 1 -1.015.620 -818.428
Af- og nedskrivninger -13.820 -13.820
Resultat af ordineer drift -253.331 254.857
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 192.053 0
Finansielle indtaegter 78.493 0
Finansielle omkostninger -6.988 -12.532
Ordinzert resultat fgr skat 10.227 242.325
Skat af arets resultat 2 38.008 -54.132
ARETS RESULTAT 48.235 188.193
Resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 195.053 0
Overfgrt resultat -146.818 188.193

48.235 188.193
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Hucama Group ApS 9
ARSREGNSKAB
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018
2018 2017

Note kr. kr.
AKTIVER
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 18.540 32.360
Materielle anlaegsaktiver i alt 3 18.540 32.360
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 289.713 0
Deposita 43.500 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4 333.213 0
ANLEGSAKTIVER | ALT 351.753 32.360
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 247.487 1.077.589
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 73.111 45.323
Andre tilgodehavender 3.305 295.400
Periodeafgraensningsposter 0 12.500
Tilgodehavender i alt 323.903 1.430.812
Likvide beholdninger 236.278 1.550
OMSZATNINGSAKTIVER | ALT 560.181 1.432.362
AKTIVER | ALT 911.934  1.464.722
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Hucama Group ApS 10
ARSREGNSKAB
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018
2018 2017

Note kr. kr.
PASSIVER
Selskabskapital 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 195.053 0
Overfgrt resultat 229.921 376.739
EGENKAPITAL | ALT 504.974 456.739
Udskudt skat 1.000 3.000
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 1.000 3.000
Geeld til banker 0 88.465
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.852 213.128
Geldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder 0 48.588
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 55.132
Anden geeld 336.995 597.659
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 58.113 2.011
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 405.960 1.004.983
G/ZLDSFORPLIGTELSER | ALT 405.960 1.004.983
PASSIVER | ALT 911.934 1.464.722

Neertstaende parter
Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Hucama Group ApS 11
ARSREGNSKAB
EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2018

2018 2017

kr. kr.

Selskabskapital:
Primo 80.000 80.000
Ultimo i alt 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode:
Primo 0 0
Tilgang 195.053 0
Ultimo 195.053 0
Overfgrt resultat:
Primo 376.739 188.546
Tilgang 0 188.193
Afgang -146.818 0
Ultimo i alt 229.921 376.739
Egenkapital i alt 504.974 456.739
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Hucama Group ApS 12
ARSREGNSKAB
NOTER

2018 2017

kr. kr.

1. Personaleomkostninger
Lenninger 889.041 729.044
Pensioner 29.000 13.500
Ombkostninger til social sikring 12.187 4.734
Andre personaleomkostninger 85.392 71.150
Personaleomkostninger 1.015.620 818.428
Gennemsnitligt antal ansatte 3 2
2. Skat af arets resultat
Aktuel skat -36.008 55.132
Z&ndring i udskudt skat -2.000 -1.000
Skat af arets resultat -38.008 54.132
3. Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar:
Kostpris, primo 124.652 124.652
Kostpris, ultimo 124.652 124.652
Af- og nedskrivninger, primo -92.292 -78.472
Afskrivninger -13.820 -13.820
Af- og nedskrivninger, ultimo -106.112 -92.292
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 18.540 32.360
4. Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
Kostpris, primo 72.660 0
Tilgang 25.000 0
Kostpris, ultimo 97.660 0
Arets resultat vedrgrende kapitalandele 192.053 0
Opskrivninger, ultimo 192.053 0
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 289.713 0
5. Naertstaende parter
Dattervirksomhed 1:
Virksomhedens navn: Hucama Sverige AB
Virksomhedens hjemsted: Stockholm, Sverige
Ejerandel 100,00% 100,00%
Egenkapital 264.713 160.645
Arets resultat 104.063 87.990
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Hucama Group ApS

13

ARSREGNSKAB

NOTER

5. Naertstaende parter, fortsat

Associeret virksomhed 1:

Virksomhedens CVR-nr.: 3999 00 83
Virksomhedens navn: Hucama Danmark ApS
Virksomhedens hjemsted: Kgbenhavn

Ejerandel

Egenkapital

Arets resultat

2018
kr.

2017
kr.

50,00%

0,00%

Selskabet har ikke aflagt regnskab. Selskabets fgrste regnskabsar Igber til 31. december 2019. Kapitalandele hertil

er indregnet til kostpris.

6. Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

7. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke nogen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.
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