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Jorn Hansen Lund
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Egtved Allé 4
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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.10.2015 -
30.09.2016 for Lund Holding, Kolding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncemnens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.10.2015 - 30.09.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 23.02.2017

Direktion

rm Hansen Lund

Bestyrelse
a %ﬂ/ D
Ina Meller Lund orm Hansen Lund Westerholm

Kenneth Hansen Lund
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Den uafhangige revisors erklering

Til kapitalejerne i Lund Holding, Kolding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Lund Holding, Kolding A/S for regnskabsaret 01.10.2015 -
30.09.2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionshevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige skan er rimelige, samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.10.2015 - 30.09.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafthzaengige revisors erklering

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg
til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningeme i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Kolding, den 23.02.2017
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Ledelsesberetning

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 9.926 10.121 17.292 9.101 12.619
Driftsresultat (1.172) (1.494) 6.198 (1.175) 1.949
Resultat af finansielle
poster (374) (526) (633) (87) (85)
Avrets resultat (1.552) (1.654) 4.102 (1.538) 1.243
Samlede aktiver 86.430 72.820 88.353 74.968 73.179
Investeringer i materi-
elle anlaegsaktiver 1.637 933 968 4.894 652
Egenkapital 26.280 27.990 30.107 26.059 28.222
Nggletal
Egenkapitalens forrent-
ning (%) (5,7) (5,7) 14,6 (5,7) 4.4
Soliditetsgrad (%) 30,4 384 34,1 34,8 38,6



Lund Holding, Kolding A/S
Ledelsesberetning
Koncernoversigt
Lund Holding, Kolding A/S
Aktiekapital 500 t.kr.
100%
Tricon International A/S
Aktiekapital 501 t.kr.
100% 100% 100%* 100%
Tricon Tricon Tricon Tricon
Electric Elec- Techsoft Ejen-
A/S tronics AJS domme
A/S A/S
Aktie- Aktie- Aktie- Aktie-
kapital kapital kapital kapital
1.500 t.kr. 500 t.kr. 500 t.kr. 500 t.kr.
99% 100%
Tricon Tricon
Thai Hungary
Auto- KFT,
mation Ungarn
Co. Ltd.,
Thailand
Aktie- Aktie-
kapital kapital
1.166 t.kr. 75 t.kr.

*Ejerandel 30.09.2015, 76%.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning A(r;ts reSU'tEt e_'is'f'-kmii(fllmit_etef_ftloo Virksomhedens forrentning af den
(%) s eqenkapiial exsicC. minorreter kapital, som ejerne har investeret i

virksomheden.

Soliditetsgrad (%) qu”kapitg' ?rl](flfjl' g‘kii‘_orimer x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
amieae ver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens aktivitet har bestaet i produktion og salg af falgende produkter:

o Komplette anlaeg for maskinstyringer.

o Tavleanlaeg opbygget efter egne eller kunders konstruktioner samt idriftsaettelse af anlaeg.
o Styringskoncepter.

o Industriel styringssoftware baseret pa PC/PLC-teknologi.

o Elektronikudvikling og produktion.

o It-software til industrielle formal og e-handelslgsninger.

En stor del af koncernens aktivitet vedrarer indirekte eksport i form af underentrepriser for eksporterende virk-
somheder. Selskabets eget eksportmarked er iseer Europa, Asien og USA.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Avrets resultat for 2015/16 blev et underskud pé 1.552 t.kr., hvilket af ledelsen betragtes som ikke tilfredsstil-
lende.

Som falge af det ikke tilfredsstillende resultat i datterselskabet Tricon Electric A/S har Tricon International A/S
tilfart datterselskabet kapital for 5,3 mio. kr. og dermed styrket datterselskabets soliditet.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Der er ikke i forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten konstateret vaesentlige usikkerheder ved indregning
og maling af regnskabsposter.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Avrets driftsresultat er ikke pévirket af useedvanlige forhold.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et vaesentligt forbedret resultat det kommende ar.

Miljgmaessige forhold
Vi fortsaetter med at have fokus pa arbejdsmiljget og setter de forngdne ressourcer ind pa at fastholde vores
hgje niveau.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.



Lund Holding, Kolding A/S 10

Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-
maessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som sarskilte poster i henholdsvis resultatopggrelsen
og balancen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgarelsen som finansielle poster. Materielle
og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta,
omregnes til historiske kurser.

Resultatopgarelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, produktionsomkostninger og andre driftsindtagter.

Nettoomsaetning
Nettoomsztning omfatter arets fakturerede salg samt vaerdien af igangvarende arbejder for fremmed regning.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen, i takt med at produktionen udfares,
saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsatning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, Ian og gager,
leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i produkti-
onsprocessen. Endvidere indgar seedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensettelser til tab pa igangveerende arbejder for fremmed
regning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herun-
der lan og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af- og ned-
skrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver, der benyttes i administratio-
nen af virksomheden.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.1. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, renteind-
teegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indteegter samt godtgg-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Avrets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 10 ar da denne afskrivningsperiode vur-
deres at afspejle nytteveerdien af de pageeldende ressourcer. Vurderingen baserer sig pa selskabets historik og
positive forventninger til den fremtidige indtjeningsevne.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver
Ejendommen, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grund.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Ejendom 331/3ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden mak-
simalt aftaleperioden.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vardis me-
tode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre veerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veardi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Unoterede veardipapirer males til kostpris eller en lavere veerdi. Barsnoterede vardipapirer males til dagsveerdi
(bgrskurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere. Der foretages nedskrivning pa ukurante varer, herunder langsomt omsettelige varer.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfarte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvarende arbejde. Feerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsverdien af en et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de medga-
ede omkostninger eller til nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser, af-
heengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og kapitalandele, der ma-
les til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresla-
ede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne ikke
er ejet 100% af modervirksomheden.

Geld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes lineert i resultatopgerelsen over leasingpe-
rioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestreamsopggarelsen
Pengestrgmsopggarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter endringer i stgrrelse eller ssmmensetning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle leasingaftaler,
afdrag pa rentebaerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeeld.
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Koncernens resultatopgerelse for 2015/16
2015/16 2014/15
Note Kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 1,2 9.926.220 10.121
Distributionsomkostninger 1,2 (4.239.662) (3.738)
Administrationsomkostninger 1,2 (6.857.976) (7.877)
Driftsresultat (1.171.418) (1.494)
Andre finansielle indtegter 3 230.546 194
Andre finansielle omkostninger 4 (604.425) (720)
Resultat af ordinzere aktiviteter fgr skat (1.545.297) (2.020)
Skat af ordineert resultat 5 432.825 836
Koncernens resultat (1.112.472) (1.184)
Minoritetsinteressers andel af resultatet (439.589) (470)
Arets resultat (1.552.061) (1.654)
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 517.000 499
Overfgrt resultat (2.069.061) (2.153)
(1.552.061) (1.654)
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Koncernens balance pr. 30.09.2016
2015/16 2014/15
Note kr. t.kr.
Goodwill 3.019.236 0
Immaterielle anleegsaktiver 6 3.019.236 0
Grunde og bygninger 9.085.901 9.071
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.881.757 1.253
Indretning af lejede lokaler 236.177 355
Materielle anlaegsaktiver 7 11.203.835 10.679
Andre veerdipapirer og kapitalandele 47.698 50
Andre tilgodehavender 444.868 451
Finansielle anleegsaktiver 8 492.566 501
Anlagsaktiver 14.715.637 11.180
Ravarer og hjelpematerialer 21.768.520 16.978
Varer under fremstilling 21.710 117
Fremstillede varer og handelsvarer 268.418 209
Varebeholdninger 22.058.648 17.304
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 34.010.000 30.369
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 7.974.764 8.104
Udskudt skat 2.724.282 2.454
Andre tilgodehavender 3.589.452 1.425
Periodeafgransningsposter 603.746 703
Tilgodehavender 48.902.244 43.055
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 736
Verdipapirer og kapitalandele 0 736
Likvide beholdninger 753.116 545
Omseaetningsaktiver 71.714.008 61.640
Aktiver 86.429.645 72.820
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Koncernens balance pr. 30.09.2016
2015/16 2014/15

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfagrt overskud eller underskud 25.263.049 26.991
Forslag til udbytte for regnskabsaret 517.000 499
Egenkapital 26.280.049 27.990
Minoritetsinteresser 11 71.494 2.756
Udskudt skat 1.675.943 2.003
Hensatte forpligtelser 1.675.943 2.003
Geeld til realkreditinstitutter 8.124.349 8.569
Langfristede geeldsforpligtelser 12 8.124.349 8.569
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 12 444.393 438
Bankgeld 15.664.450 6.750
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.761.182 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.255.995 12.493
Skyldig selskabsskat 551.525 229
Anden geeld 11.600.265 11.592
Kortfristede geeldsforpligtelser 50.277.810 31.502
Geldsforpligtelser 58.402.159 40.071
Passiver 86.429.645 72.820
Dattervirksomheder 9
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 15



Lund Holding, Kolding A/S

19

Koncernens egenkapitalopggrelse for 2015/16

Overfert  Forslag til ud-
Virksomheds-  overskud eller bytte for
kapital underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 26.990.667 499.000 27.989.667
Udbetalt ordinzrt udbytte 0 0 (499.000) (499.000)
Valutakursreguleringer 0 341.443 0 341.443
Avrets resultat 0 (2.069.061) 517.000 (1.552.061)
Egenkapital ultimo 500.000 25.263.049 517.000 26.280.049




Lund Holding, Kolding A/S 20
Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2015/16
2015/16 2014/15

Note Kr. t.kr.
Driftsresultat (1.171.418) (1.494)
Af- og nedskrivninger 1.420.486 1.158
/ndringer i arbejdskapital 13 (798.456) 8.901
Pengestremme vedrgrende primaer drift (549.388) 8.565
Modtagne finansielle indtaegter 230.546 185
Betalte finansielle omkostninger (602.643) (720)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 158.551 (403)
Pengestremme vedrgrende drift (762.934) 7.627
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (1.637.277) (933)
Salg af materielle anlaegsaktiver 42.650 119
Kgb af finansielle anleegsaktiver 0 (42)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 24.944 0
Kab af virksomheder (5.900.000) 0
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (7.469.683) (856)
Afdrag pa lan mv. (438.380) (432)
Udbetalt udbytte (770.694) (996)
Pengestrgmme vedrgrende finansiering (1.209.074) (1.428)
AEndring i likvider (9.441.691) 5.343
Likvider primo (5.469.643) (10.812)
Likvider ultimo (14.911.334) (5.469)
Likvider ultimo sammensetter sig af:
Likvide beholdninger 753.116 545
Verdipapirer 0 736
Kortfristet geeld til banker (15.664.450) (6.750)
Likvider ultimo (14.911.334) (5.469)
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Koncernens noter
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 40.812.125 42.599
Pensioner 3.629.061 3.368
Andre omkostninger til social sikring 1.201.058 1.963
45.642.244 47.930
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 128 162
Ledelsesve- Ledelses-
derlag vederlag
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
Direktion 2.231.485 2.229
Bestyrelse 100.000 100
2.331.485 2.329
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
2. Af- 0g nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 25.372 0
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 1.120.952 1.166
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2.595 6
1.148.919 1.172
2015/16 2014/15
Kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindteegter i gvrigt 47.528 51
Valutakursreguleringer 124.347 68
Rentegodtgerelse for betalte acontoskatter 2.574 0
@vrige finansielle indtegter 56.097 75
230.546 194
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Koncernens noter

4. Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger i gvrigt
Valutakursreguleringer

Renteudgifter vedrgrende betalte acontoskatter

@vrige finansielle omkostninger

5. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

/Endring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar
Effekt af endrede skattesatser

6. Immaterielle anleegsaktiver
Tilgange
Kostpris ultimo

Avrets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2015/16 2014/15
kr. t.kr.
421.782 574
97.077 14
0 8
85.566 124
604.425 720
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
1.145.219 1.217
(1.528.058) (1.905)
(49.986) (6)
0 (142)
(432.825) (836)
Goodwill
kr.
3.044.608
3.044.608
(25.372)
(25.372)
3.019.236
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Koncernens noter

7. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo
Valutakursreguleringer

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- 0og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer

Avrets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Valutakursreguleringer

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Dagsverdireguleringer

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Andre anlag,
driftsmate-
Grunde og riel og inven- Indretning af
bygninger tar lejede lokaler
kr. kr. kr.
16.524.272 9.366.197 648.556
0 137.728 286
439.274 1.198.003 0
0 (893.649) 0
16.963.546 9.808.279 648.842
(7.453.342) (8.113.409) (293.651)
0 (126.504) (90)
(424.303) (535.013) (118.924)
0 848.404 0
(7.877.645) (7.926.522) (412.665)
9.085.901 1.881.757 236.177
Andre veer-
dipapirer og
kapitalan- Andre tilgo-
dele dehavender
kr. kr.
20.568 450.648
0 19.164
0 (24.944)
20.568 444.868
28.912 0
(1.782) 0
27.130 0
47.698 444.868
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Koncernens noter
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
9. Dattervirksomheder
Tricon International A/S Kolding AJS 100,0
Tricon Electric A/S Kolding AJS 100,0
Tricon Techsoft A/S Kolding AJS 100,0
Tricon Electronics A/S Kolding A/S 100,0
Tricon Ejendomme A/S Kolding AJS 100,0
Tricon Thai Automation Co. Ltd Thailand Ltd 99,0
Tricon Hungary KFT Ungarn KFT 100,0
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
10. lgangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning 18.096.679 22.603
Foretagne acontofaktureringer (11.883.097) (14.499)
Overfart til geeldsforpligtelser 1.761.182 0
7.974.764 8.104

11. Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresse i Tricon Thai Automation Company Limited udger 1% af egenkapital pr. 30.09.2016 pa i

alt 7.149.365 kr.

Forfald inden
for 12 mane-

Forfald inden
for 12 mane-

Forfald efter

der der 12 maneder Restgeeld ef-
2015/16 2014/15 2015/16 ter 5ar
kr. t.kr. kr. Kr.
12. Langfristede
geeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 444,393 438 8.124.349 6.284.174
444.393 438 8.124.349 6.284.174
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Koncernens noter
2015/16 2014/15
Kr. t.kr.
13. Zndring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger (4.753.542) (661)
/ndring i tilgodehavender (5.577.004) 17.416
/Endring i leverandgrgaeld mv. 9.532.090 (7.854)
(798.456) 8.901
2015/16 2014/15
Kr. t.kr.
14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem
til udlgb 752.226 1.262

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggar 9.086 kr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med Nykredit er bankindestaende pa i alt 3 t.kr. lagt til sikkerhed. Bankgeld

pa statusdagen udgar 8.603 t.kr.

Koncernen har overfor en leverander stillet en bankgaranti pa 596 t.kr.
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Modervirksomhedens resultatopgarelse for 2015/16
2015/16 2014/15
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 0 0
Administrationsomkostninger (24.375) (21)
Driftsresultat (24.375) (21)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (1.588.496) (1.631)
Andre finansielle indteegter 1 7.130 4
Andre finansielle omkostninger 2 (854) (9)
Resultat af ordingere aktiviteter fgr skat (1.606.595) (1.657)
Skat af ordineert resultat 3 54.534 3
Arets resultat (1.552.061) (1.654)
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 517.000 499
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode (1.588.496) (1.631)
Overfart resultat (480.565) (522)
(1.552.061) (1.654)
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2016

2015/16 2014/15

Note kr. t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 25.319.518 26.567
Finansielle anleegsaktiver 4 25.319.518 26.567
Anlaegsaktiver 25.319.518 26.567
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 630.645 716
Udskudt skat 5.457 5
Tilgodehavende selskabsskat 345.109 722
Tilgodehavender 081.211 1.443
Omsatningsaktiver 981.211 1.443
Aktiver 26.300.729 28.010
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2016
2015/16 2014/15
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 23.319.518 24.567
Overfart overskud eller underskud 1.943.535 2.424
Forslag til udbytte for regnskabsaret 517.000 499
Egenkapital 26.280.053 27.990
Bankgeeld 676 0
Anden geld 20.000 20
Kortfristede geeldsforpligtelser 20.676 20
Geldsforpligtelser 20.676 20
Passiver 26.300.729 28.010

Eventualforpligtelser 6
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Modervirksomhedens egenkapitalopgarelse for 2015/16

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter in- Overfgrt  Forslag til ud-

Virksomheds- dre veerdis  overskud eller bytte for

kapital metode underskud  regnskabsaret

kr. Kr. kr. Kr.

Egenkapital primo 500.000 24.566.571 2.424.100 499.000
Udbetalt ordinert udbytte 0 0 0 (499.000)

Valutakursreguleringer 0 341.443 0 0

Avrets resultat 0 (1.588.496) (480.565) 517.000

Egenkapital ultimo 500.000 23.319.518 1.943.535 517.000

I alt

Kr.

Egenkapital primo 27.989.671
Udbetalt ordineert udbytte (499.000)

Valutakursreguleringer 341.443
Avrets resultat (1.552.061)
Egenkapital ultimo 26.280.053
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Modervirksomhedens noter
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
1. Andre finansielle indteegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 4.556 4
Rentegodtgerelse for betalte acontoskatter 2.574 0
7.130 4
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
2. Andre finansielle omkostninger
Renteudgifter vedrgrende betalte acontoskatter 0 8
@vrige finansielle omkostninger 854 1
854
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
3. Skat af ordinart resultat
Aktuel skat (3.892) 2
/AEndring af udskudt skat (656) 2
Regulering vedrgrende tidligere ar (49.986) 1
(54.534) (3)
Kapitalan-
dele i til-
knyttede
virksomhe-
der
Kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.000.000
Kostpris ultimo 2.000.000
Opskrivninger primo 24.566.571
Valutakursreguleringer 341.443
Andel af arets resultat (1.588.496)
Opskrivninger ultimo 23.319.518
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 25.319.518
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Modervirksomhedens noter
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
5. Virksomhedskapital
Aktier 500 1.000 500.000
500 500.000

Der har ikke vearet @ndringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 regnskabsar.

6. Eventualforpligtelser

Lund Holding, Kolding A/S er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i hen-
hold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2012/13 for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat

pa renter og udbytter for disse selskaber.



