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Senderjyllands Revision

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsarvet 1. januar - 31. december 2021 for
Efficient-Consumer-Response ECR-Solutions Service ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efler min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31, december 2021 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31, december 2021,

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arstapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Padborg, den 27. april 2022

Digektion
1\
Al
l{red Schifer

Direktor
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaveren i Efficient-Consumer-Response ECR-Solutions Service ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Efficient-Consumer-Response ECR-Solutions Service ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse og ba-
lance. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nad-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Senderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnr revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
4l at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysnin-
ger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisi-
onsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
niet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret p4 det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Claus Thomsen
Statsaut. revisor
mnel9744
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Selskabsoplysninger

Selskabet Efficient-Consumer-Response ECR-Solutions Service ApS
Torvegade 6
6330 Padborg
CVR-nr.: 33147899
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Direktion Fred Schifer, Direktor

Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 6
6330 Padborg

Modervirksomhed FS Beteiligungs GmbH
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere 4r bestdet af at levere serviceydelser indenfor
automobilindustrien, herunder formidling af services og reparation samt administration af betaling af de
leverede ydelser.

Uszedvanlige forhold
Da selskabet ikke pa samme méide som en lang reekke andre virksomheder i Danmark har veeret ramt af

nedlukning mv., er den finansielle stilling og resultatet i regnskabsaret 2021 ikke vasentligt pavirket af
konsekvenserne af coronakrisen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets ordinzere resultat efter skat udger 173 tkr. mod 179 tkr. sidste ar. Ledelsen anser &rets resultat for
tilfredsstillende.

Egenkapitalen pr. 31. december 2021 udger 1.350 t.kr.

Den forventede udvikling

Den gkonomiske udvikling i 2022 vil i vasentlig grad aftheenge af typen og omfanget af de restriktioner,
som myndighederne i Danmark opretholder eller indfarer for at imedegd udbredelsen af coronavirussen.
Ledelsen forventer, at selskabet ikke vil blive omfattet af nedlukning mv., hvorfor det er ledelsens forvent-
ning, at selskabets finansielle stilling og resultatet i regnskabséret 2022 ikke vil blive veaesentligt pavirket af
konsekvenserne af coronakrisen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Efficient-Consumer-Response ECR-Solutions Service ApS er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabs-
messige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil frag sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og miling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomszetning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 13.

Nettoomsatning omfatter vardien af &rets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af mer
veerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til keb af hjselpematerialer og ydelser med fradrag af rabatter.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og tab pé debitorer.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
gret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og kurstab vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og for-
pligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemzssig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Geldsforpligtelser
Qvrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2021 2020
Note kr. tkr.
Bruttofortjeneste 211.823 223
Driftsresultat 211.823 223
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 22.355 0
Andre finansielle indtegter 73 19
@vrige finansielle omkostninger -8.509 -13
Resultat for skat 225.742 229
Skat af arets resultat -53.130 -50
Arets resultat 172.612 179
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 172.612 179
Disponeret i alt 172.612 179
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Balance 31. december

Aktiver

2021 2020
Note kr. t.kr.

Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.219.313 538
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 297.141 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 74
Andre tilgodehavender 0 319
Tilgodehavender i alt 1.516.454 931
Likvide beholdninger 889.153 1.287
Omsztningsaktiver i alt 2.405.607 2.218
Aktiver i alt 2.405.607 2.218
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Balance 31. december

Passiver

Note
Egenkapital

Anpartskapital
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

2021 2020

kr. t.kr.
80.000 80
1.269.929 1.098
1.349.929 1.178
924.055 901
27.130 0
104.493 139
1.055.678 1.040
1.055.678 1.040
2.405.607 2.218
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