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L edel sespategning

L edelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2019 - 31.
december 2019 for NORA HOLDING ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

L edelsen anser betingelserne for at udelade revision for opfyldt.
Klampenborg, den 13/09/2020

Direktion

Frank Thorup
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Revisors erklaering om opstilling af finansielle
oplysninger

Til anpartshavernei Nora Holding ApS.

Vi har opstillet arsregnskabet for Nora Holding ApS for regnskabsaret 2019 pa grundlag af selskabets
bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmel se med den internationale standard | SRS 4410. Opgaver om
opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prassentere arsregnskabet i
overensstemmel se med arsregnskabsioven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR —
Danske revisorers etiske regler for revisorer, herunder principper vedregrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og ful dstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Daen opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaandigheden af de oplysninger, De har givet ostil brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabsi oven.

Vedbak, 13/09/2020

Lillian Hauermann Lindgreen , mne6735
Registreret revisor FSR

Vedbak Revision, Registreret Revisionsfirma FSR
CVR: 14262172
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Regnskabet er aflagt i danske kr.

Regnskabspraksis er usandret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtigelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtigelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet
fremlasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger el sen:

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste er en samlepost i h. t. ARL. § 32 stk. 1, af nettoomsaetning og andre driftsindtaegter, der
indregnesi resultatopgerel sen safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
regnskabsarets udlgb. Herfra fragdr omkostninger til varer, hjedpematerialer, samt andre eksterne
omkostninger - salgsfremmende omkostninger, |okaleomkostninger samt administrationsomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter |en og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt omkostninger til
sociae sikringer m.v. til selskabets medarbejdere.

| personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

I ndtasgter og veerdireguleringer af kapitalandele
Udbytter og vaardireguleringer af kapitalandele medtagesi resultatopgarelsen i udbytte/indtjeningsaret.

@vrige finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende vaardipapirer, gadd og transaktioner i
fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis
Balancen:
M ateriale anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygning 50 &r
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-8&

Aktiver med en kostpris paunder kr. 10.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret. Der afskrives ikke pa grundvaadien.

Fortjeneste og tab ved afhaandel se af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnesi resultatopgerel sen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele
| balancen indregnes tilknyttede virksomheder (dattersel skaber) til kostpris. S&fremt den reelle veardi métte
vage mindre nedskrives der til dette belab.

| balancen indregnes associerede og andre selskaber med den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaardi opgjort efter modersel skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillagg af
urealiserede koncerninterne avancer.

Nettovaadireguleringer af kapitalandele i andre og associerede sel skaber indregnesi resultatopgarel sen
under finansielle poster.

Tilgodehavender
Tilgodehavender médlestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtel se patidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Nora Holding ApS og koncernens
dattervirksomheder.

Modersel skabet Nora Holding ApS er administrationssel skab for sambeskatningen og afregner som falge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatni ngsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningshidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsadtel se af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af &rets sambeskatningsbidrag og aandringer i udskudt skat, indregnesii
resultatopgerel sen.

Efter sambeskatningsreglerne afvikles dattervirksomhedernes hadtel se over for skattemyndighederne for
egne sel skabsskatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationssel skabet.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatnings bidrag indregnes i balancen under tilgodehavende hos eller
gadd til tilknyttede virksomheder.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat, £ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen.

Gaddsforpligtelser

Finansielle forpligtel ser indregnes ved lanoptagel se til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtel ser til restgad den pa
statustidspunktet.

Gadd i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Note 2019 2018

Kr. Kr.

Bruttofortjeneste/Bruttotab ..........ccccvevveiiieiiie s 1.172.269 968.598
Personal @0mKOSININGEr  ....ooveiiieiieee s 1 -2.157.486  -1.364.011

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver -917.061 -155.980

Resultat af ordinaer primagr drift .....ccccooveieiieieeee -1.902.278 -551.393
Andrefinansielle iINdtaagter ... 590.618 637.983
Nedskrivning af finansielle aktiver ........cccocvvrinieienesenenee, -60.735 -23.030.236
@vrige finansielle omKoStNINGEr ........cccovevereninenieeee e 0 -29.410
Ordinaert resultat far skat ... -1.372.395 -22.973.056
y Y= == UL - ST -1.372.395 -22.973.056

Fordlag til resultatdisponering
OVEIf@It reSUItaL .......ocveveeeeceeeeeeeeee e -1.372.395 -22.973.056
= RS SSR -1.372.395 -22.973.056

I nformation om ekstraordinaert udbytte udloddet efter regnskabsarets udlgb

Dato Kr.
Ekstraordinaat udbytte ... 10/01/2020 450.000
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Balance 31. december 2019

Aktiver i alt

Aktiver

Grunde og bygninger ...
Andre anla, driftsmateriel og inventar ............ccccocvevienenenennns
Materielle anlaagsaktiver i alt ........ccoovveviiiiiiiee e
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccocovvieeiiennee,
Finansielle anlaagsaktiver i alt .......ccocooeiiiiiiineceee
ANlaegsaktiver I alt ..o
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ...
Tilgodehavende SKat ..........cccceverererinineeeeee e
Andre tilgodehavender ..........ccoceeveiiie e
Tilgodehavender i alt .......ccccoeeiieii i
Andre vaadipapirer og kapitalandele ...
Veardipapirer og kapitalandelei alt .........ccccoevevvvevecceieeene
Likvide beholdninger ........cccevviieiii i
OmsaatNinNgSaKEIVEr T alt ..o

Note

2019

Kr.
44.987.746
1.505.140

46.492.886
125.187
125.187

46.618.073

914.174
98.000
35.773

1.047.947
10.599.051
10.599.051

1.815.535
13.462.533

60.080.606
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2018

kr.
45.673.708
1.296.705

46.970.413
125.187
125.187

47.095.600

594.289
0
13.677.085

14.271.374
0

681.088
14.952.462

62.048.062
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Balance 31. december 2019

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
OVErfart reSUtal .......ccoceveereeeee e

Egenkapital i alt

Gadd til realKreditinStTULLEr ........eeeeee e

Langfristede gaddsforpligtelser i alt .......cccceoeieiiiiiininenne

Gaad til DANKEr ..o
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Gadd til selskabsdeltagere og ledelse ...
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccooevvevvnceniecece

Gaddsforpligtelser i alt ....ooovieeiic

Passiver i alt

Note

2019

Kr.
150.000
42.052.250

42.202.250
15.046.270
15.046.270

151.437
2.680.649
0
2.832.086

17.878.356

60.080.606
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2018

kr.
150.000
43.424.645

43.574.645
15.101.936
15.101.936

85.464
151.437

2.747.901
386.679
3.371.481

18.473.417

62.048.062
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

2019 2018

kr. Kr.

Lon og gager 2.152.729 1.358.864
Sociae omkostninger 4.457 4.296
@vrige personal eomkostninger 300 861

2.157.486 1.364.021

2. Yderligere oplysninger om aktiviteter mv.

At ge kapitalandele i andre selskaber samt investering i fast ggendom og finansiering.

Selskabet er i en opbygnings- og omstillings fase og har derfor i bade 2018 og 2019 konstateret
underskud.

Det er ledelsens forventning at resultatet i 2020 bliver positivt som falge af en forbedring af den
primaae drift.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

3. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2019
Gennemsnitligt antal anSatte ..........cccccceveeveeie i 1
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