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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for Nora Holding ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for

udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og af selskabets finansielle
stilling, samt en beskrivelse af de vesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over

for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lyngby, dent® 62017

Direktion:

/
4" Frank Thoru;\



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nora Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nora Holding ApS for regnskabséret 1. januar —31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret
1. januar — 31. december 2016 overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion ,
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede

revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har amsvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsxette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere deite.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores méal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesazttelse af intern

kontrol.

e Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
’ regnskabsmzessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi; om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspéategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsztte driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sédan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhangige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Overtrzdelse af reglerne om skat af firmabil
Selskabet har ikke indeholdt og afregnet A-skat og AM-bidrag af hovedaktionzrs firmabil. Forholdet
kan vere ansvarspadragende for ledelsen.

Gentofte, den? 62017
V & Co Reyvision
CVR-nr. 34 6223 10

Thomas Viscovich
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Nora Holding ApS
Fuglevadsvej 60
2800 Kgs. Lyngby

CVR-nr.: 33082479

Stiftet: 24. august 2010
Hjemsted: Lyngby-Taarbzk
Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Frank Thorup

V & Co Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Smakkegardsvej 217
2820 Gentofte



Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter er at eje aktier og anparter i andre virksomheder samt anden
investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling. '



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.
Der udarbejdes ikke koncernregnskab jf. arsregnskabsloven § 110.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgorelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil frag
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og méling tages
hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som be- eller
afkraefter forhold der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjenesten
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning fratrukket andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang.

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold mv.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte associerede og tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill. ’

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
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Anvendt regnskabspraksis

urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. ‘

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen.

BALANCEN

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder méles i balancen til den forholdsmassige
andel af virksomhedernes regnskabsmeassige indre veerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg
eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede vitksomheder overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstéelsestidspunktet.
Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhendelsessummen og den regnskabsmessige vaerdi af nettoaktiver pé
salgstidspunktet inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele indregnes til kostpris. 1 tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger, indretning i lejede lokaler samt andre anleg, driftsmateriel og inventar méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuelt restvaerdi, fordeles linezrt
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 40 ar, restveerdi 20%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ér, restvaerdi 0-20%



Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pa under 13 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
afskrivninger.

Veerdiforringelser af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver vurderes arligt for
indikationer for vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. _
Foreligger der indikationer péa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmeassige vaerdi.

Genindvindingsvardien er den hejeste af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalverdi opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktiver eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris der sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imedegielse af forventet tab efter en vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfalgende regnskabsar.

Vzerdipapirer
Vardipapirer indregnet under oms@tningsaktiver males til dagsvardi (berskurs) pa balancedagen.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen baseret for den for
indeveerende ars anvendte skattesats.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med danske datterselskaber. Selskabet er
administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne.
Den del af skatten, der endnu ikke er betalt, indregnes som »selskabsskat” under geldsforpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsselskabet afregner skat med datterselskaberne.

Gldsforpligtelser
Gzld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender og gzldsforpligtelser i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

10.



Note

Resultatopgerelse
for perioden 1. januar - 31. december 2016

2016 2015
kr. tkr.
BRUTTOFORTJENESTE -277.987 - -114
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -1.011.302 -594
DRIFTSRESULTAT -1.289.289 -708
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -4.875 -8.722
Indtegter af kapitalandele i assococierede virksomheder -1.547.073 9
Finansielle indtagter 1.748.210 3.248
Finansielle omkostninger -4.978.175 -301
RESULTAT FOR SKAT -6.071.202 -6.474
Skat af arets resultat 77.591 -1.993
ARETS RESULTAT -5.993.611 -8.467
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:
Ekstraordinzrt udbytte for regnskabséret 9.665.000 9.625
Udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode -765.049 -8.672
Overfort resultat -15.893.562 -9.420
DISPONERET I ALT -5.993.611 -8.467
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Note

Balance

pr. 31. december 2016

AKTIVER

2016 2015

kr. tkr.

Grunde og bygninger 13.414.412 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.360.217 2.079
Forudbetaling for materielle anlegsaktiver 410.000 0
Materielle anlaegsaktiver 16.184.629 2.079
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 125.187 130
Kapitalandele i associerede virksomheder 362.914 8.764
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 8.004.506 58.191
Finansielle anlaegsaktiver 8.492.607 67.085
ANLAEGSAKTIVER 24.677.236 69.164
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 1.310
Tilgodehavende selskabsskat 488.000 0
Andre tilgodehavender 29.468.229 26.500
Periodeafgraensningsposter 13.662 0
Tilgodehavender 29.969.891 27.810
Likvide beholdninger 26.421.698 80
OMSATNINGSAKTIVER 56.391.589 27.890
AKTIVER 81.068.825 97.054

1"




Note

Balance
pr. 31. december 2016

PASSIVER

2016 2015

kr t.kr

Selskabskapital 150.000 150
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 765
Overfort resultat 76.861.477 92.755
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
EGENKAPITAL 78.011.477 93.670
Hensettelse til udskudt skat 0 78
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 78
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 75.520 43
Geld til tilknyttede virksomheder 170.408 170
Selskabsskat 0 477
Anden gzld 2.811.420 2.616
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.057.348 3.306
GALDSFORPLIGTELSER 3.057.348 3.306
PASSIVER 81.068.825 97.054

Eventualposter mv.
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

172




Noter

2016 2015
kr. t.kr.

Finansielle indtzegter
Renteindtzgter, tilknyttede virksomheder 68.327 100
Andre finansielle indtaegter 1.679.883 3.148
1.748.210 3.248

Finansielle omKkostninger

Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle omkostninger 4.978.175 301
4.978.175 301

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 2.020
Regulering af udskudt skat -77.591 27
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 0
-77.591 1.993




Noter

2016

Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2016

Afskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger
pé arets afgang

Afskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmzessig veerdi
pr. 31. december 2016

15.

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel

bygninger  og inventar
0 2.970.000
13.539.120 2.417.812
0  -2.970.000
13.539.120 2.417.812
0 891.000

124.708 57.595

0 0

0 -891.000

124.708 57.595
13.414.412 2.360.217




Noter

2016
kr.
Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele Kapitalandele
associerede tilknyttede
virksomheder virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 8.004.506 125.000
Tilgang 1.150.000 0
Afgang -8.004.506 0
Kostpris 31. december 2016 1.150.000 125.000
Veardiregulering 1. januar 2016 759.987 5.062
Arets resultat -787.086 -4.875
Udbytte 0 0
Afskrivninger goodwill 0 0
Tilbageforte opskrivninger arets afgang -759.987 0
Veardiregulering 31. december 2016 -787.086 187
Regnskabsmzessig veerdi pr. 31. december 2016 362.914 125.187
Navn Ejerandel = Hjemsted Resultat Egenkapital
Casida Holding ApS 100% Kebenhavn -4.875 125.187
Dogley ApS 40% Kegbenhavn -342.314 907.286
Andre tilgodehavender

Af andre tilgodehavender, forfalder t.kr. 28.090 til betaling mere end 1 4r efter regnskabsérets

udleb.

16.



Noter

2016
kr.
Egenkapital
Forslag til
Udbetalt &rets resultat-
1/1 2016 udbytte fordeling  31/122016
Selskabsskapital 150.000 150.000
Reserve for opskrivning efter indre
veerdis metode 765.049 -765.049 0
Overfort resultat 92.755.039 -15.893.562  76.861.477
Ekstra ordinzrt udbytte -9.665.000 9.665.000
Henlagt til udbytte 0 1.000.000 1.000.000

93.670.088  -9.665.000 -5.993.611  78.011.477

Eventualposter mv.
Selskabet har stillet garantier pd TDKK 39.010 til sikkerhed for keb af ejendomme.

Eventualaktiver

Selskabet har en tvist omkring sterrelsen af ejerandele af andre vardipapirer og kapitalandele.
Der forventes at komme retssag herpa i 2017/18. Det er uvist, hvornar sagen afsluttes. Udfaldet
heraf er ligeledes usikkert.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige selskaber i Nora-koncernen. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil
kunne medforer, at selskabets haftelser udger et sterre belob.

Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for garantier pA TDKK 39.010 er der stillet sikkerhed i likvider, hvis vaerdi pr. 31.
decmeber 2016 udgor TDKK 16.289.
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