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o .
L edel sespategning
Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for Nora Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Klampenborg, den 29/06/2018

Direktion

Frank Thorup
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalejernei NORA HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NORA HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2017 samt af resultatet af sel skabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Vedbak, 29/06/2018

LarsLindgreen HD , mne11060

Registreret revisor FSR

Vedbak Revision, Registreret revisionsfirma FSR
CVR: 14262172
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.
Regnskabet er aflagt i danske kr.

Regnskabspraksis er uaandret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter | takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtigelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtigel ser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfal gende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet
fremlaggges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger elsen:

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste er en samlepost i h. t. ARL. § 32 stk. 1, af nettoomsagtning og andre driftsindtsegter, der
indregnesi resultatopgerel sen sfremt levering og risikoovergang til kegber har fundet sted inden
regnskabsarets udlgb. Herfra fragdr omkostninger til varer, hjadpematerialer, samt andre eksterne
omkostninger - salgsfremmende omkostninger, |okaleomkostninger samt administrationsomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter [an og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt omkostninger til
sociae sikringer m.v. til selskabets medarbejdere.

| personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter og vaerdireguleringer af kapitalandele
Udbytter og vaardireguleringer af kapitalandele medtagesi resultatopgerelsen i udbytte/indtjeningsaret.

@vrige finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de belagb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i
fremmed valuta.

CVR-nr. 33082479
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Balancen:
M ateriale anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygning 50 &
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-84&

Aktiver med en kostpris paunder kr. 10.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffel sesdret. Der afskrives ikke pa grundvaadien.

Fortjeneste og tab ved afhaandel se af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnesi resultatopgerel sen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele
| balancen indregnes tilknyttede virksomheder (dattersel skaber) til kostpris. S&fremt den reelle veardi métte
vage mindre nedskrives der til dette belab.

| balancen indregnes associerede og andre selskaber med den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaardi opgjort efter modersel skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillagg af
urealiserede koncerninterne avancer.

Nettovaadireguleringer af kapitalandele i andre og associerede sel skaber indregnesi resultatopgarel sen
under finansielle poster.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdlestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresl3et udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

CVR-nr. 33082479
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Nora Holding ApS og koncernens
dattervirksomheder.

M odersel skabet Nora Holding ApS er administrationssel skab for sambeskatningen og afregner som feglge
heraf ale betalinger af sel skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatni ngsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsadtelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af &rets sambeskatningsbidrag og aandringer i udskudt skat, indregnesii
resultatopgerel sen.

Efter sambeskatningsreglerne afvikles dattervirksomhedernes hadtelse over for skattemyndighederne for
egne sel skabsskatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationssel skabet.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatnings bidrag indregnes i balancen under tilgodehavende hos eller
gadd til tilknyttede virksomheder.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat, £ndring i udskudt skat som felge af
aandringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen.

Gaddsforpligtelser

Finansielle forpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfagende perioder males de finansielle forpligtel ser til restgad den pa
statustidspunktet.

Gadd i evrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.

CVR-nr. 33082479
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Resultatopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Note 2017 2016
kr. Kr.

Bruttofortjeneste/Bruttotab .........ccccceveeviieiiieiie e 353.166 -277.987
Personal @omKOSININGEN ....co.eeeeieeee s 1 -3.520.766 0
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle i i
ANIBEYSAKLIVEr ..ot 2 1.373.1%0 1.011.302
Resultat af ordinaer primaar drift ..o, -4.540.790  -1.289.289
Indtesgter af andre kapitalandele, vaardipapirer og 0 -4.875
tilgodehavender, der er anlaggsaktiver .........cccevceviecieeiieccieenen, '
Andrefinansielle iINAtaagter ..........occooiveiininiecceee e 1.757.045 1.748.210
Nedskrivning af finansielle aktiver ..., -2.759.421  -1.547.073
@vrige finansielle 0MKOStNINGEr ......ccccovivirerieierere e -570.611  -4.978.175
Ordinaert resultat far skat .......ccooceviriinii -6.113.777  -6.071.202
SKat af ArELSTESUIAE .....ccveveveeeeeeeeieeeeceeee et 3 0 77.591
= EcT = V1L - | OO -6.113.777  -5.993.611
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen ..........ccceveee.. 0 1.000.000
Ekstraordinaat udbytte indregnet under egenkapitalen ................ 4.350.000 9.665.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode .............. 0 -765.049
OVErf@rt reSUtal .......cceeveeeeeiere e -10.463.777 -15.893.562
Al e -6.113.777  -5.993.611
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Grunde og bygninger ...,
Andre anlag, driftsmateriel og inventar ...........ccccocevnenenenene.

Materielle anlasgsaktiver under udfarelse og forudbetalinger for
materielle anlagySaktiver ...

Materielle anlagsaktiver i alt

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccccoveveiieiieciens

Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre vaadipapirer og kapitalandele ...........ccccoveveeceniece e,

Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANlaagsaktiver T alt ......oocoooiiee

Tilgodehavende SKat .........cccccveeeeeereecie e

Andre tilgodehavender

Periodeaf gramnsniNgSPOSIES ......cceiereriererieeeee e

Tilgodehavender T alt ...

Likvide beholdninger .........ccceoieieeie i

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

2017

Kr.
52.358.746
1.461.873

0

53.820.619

125.187
0
5.607.999

5.733.186

59.553.805

0
31.015.219
0

31.015.219
1.494.568
32.509.787

92.063.592
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2016

kr.
13.414.412
2.360.217

410.000

16.184.629

125.187
362.914
8.004.506

8.492.607

24.677.236

488.000
29.468.229
13.662

29.969.891
26.421.698
53.391.589

81.068.825
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Balance 31. december 2017

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
OVErfart reSUtal .......ccoceveereeeee e
Forslag til udbytte ...

Egenkapital i alt

Gadd til real KreditinStTULLEr ........eeeeee e

Langfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccooeveiiviiiieniienee

Leverandarer af varer og tjenesteydelser .......coccovvvevievenenenienne

Gaddsforpligtel ser til tilknyttede virksomheder

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Gadd til selskabsdeltagere og ledelse ...

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Note

2017

Kr.
150.000
66.397.701
0

66.547.701
22.200.000
22.200.000

0
170.408

2.366.831
778.652
3.315.891

25.515.891

92.063.592
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2016

kr.
150.000
76.861.477
1.000.000

78.011.477
0
0

75.520
170.408

2.766.050
45.370
3.057.348

3.057.348

81.068.825
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2017 2016
kr. Kr.
Lon og gager 3517934 0
Pensionsbidrag 2.440 0
Andre omkostninger 392 0
3520766 0
Selskabet har i regnskabsaret 2017 beskadtiget 1 medarbejder.
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2017 2016
kr. kr.
Bygninger 774846 124708
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 598344 886594
1373190 1011302
3. Skat af aretsresultat
2017 2016
kr. kr.
Aktuel skat 0 0
AEndring af udskudt skat 0 77591
Regulering vedragrende tidligere ar 0 0
0 77591

4. Registreret kapital mv.

Anpartskapitalen bestar af 150 anparter a 1000 kr. Anparterne er ikke opdelt i klasser.

5. Langfristede gaddsforpligtelser i alt
Gadden stor kr. 22.200.000 forfalder efter 31/12 2022.
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6. Hovedaktivitet samt regnskabsmaessige og gkonomiske for hold

At ge kapitalandele i andre selskaber samt investering i fast endom og finansiering.

Selskabet er i en opbygnings- og omstillings fase og har derfor i bade 2016 og 2017 konstateret
underskud.

Det er ledelsens forventning at resultatet i 2018 bliver positivt som falge af en forbedring af den
primaae drift.

Der er ikke efter regnskabsarets af slutningindtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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