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Energi- og Bygningsradgivning A/S

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
2018 - 31. december 2018 for Energi- og Bygningsradgivning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2018 - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegegrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 20. februar 2019

Direktion

Hans Jgrgen Lorenzen

acob Vittrub Lorenzen

ormand

Jesper Knudsen



Energi- og Bygningsradgivning A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Energi- og Bygningsradgivning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Energi- og Bygningsradgivning A/S for regnskabsaret 1. januar 2018 -
31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder og om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veasentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

4.



Energi- og Bygningsradgivning A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundiag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20. februar 2019

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Claus Hammer-Pedersen Ulrik Vangse Orts
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne21334 mned2774
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Energi- og Bygningsradgivning A/S
Lautrupvang 2
2750 Ballerup

Telefon 70208686

E-mail post@ebas.dk

Hjemmeside www.ebas.dk

CVR-nr. 33077831

Stiftelsesdato 16. august 2010

Hjemsted Ballerup

Regnskabsar 1. januar 2018 - 31. december 2018
Bestyrelse Jacob Vittrup, Formand

Jesper Knudsen
Hans Jergen Lorenzen

Direktion Hans Jergen Lorenzen, Direkter

Revisor Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25
Postboks 330
8100 Aarhus C
CVR-nr.: 30700228
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Energi- og Bygningsradgivning A/S (EBAS) er en radgivningsvickksomhed med fokus pa
bygningsgennemgang/eftersyn og energioptimering og med speciale i udarbejdelse af tilstandsrapporter,
energimeerker og el-rapporter.

Virksomheden indgar som et 100 % ejet datterselskab i NRGi a.m.b.a. koncernen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
EBAS hari 2018 oplevet en vaekst i omsaetningen pa 8,6% fra 105,3 MDKK i 2017 til 114,4 MDKK i 2018.
Resultatet i 2018 er vokset med 2,4 MDKK i forhold til 2017, sa det for 2018 udger 8,2 MDKK.

Egenkapitalen udger pr. 31.12.2018 20,9 MDKK, og de samlede aktiver udgar 42,9 MDKK.
Virksomhedens soliditetsgrad udger herefter 48,8 %.

Der udbetales 7 MDKK i udbytte fra selskabet for 2018.

Vasentlige begivenheder i 2018
* EBAS har i 2018 fortsat aktiviteterne inden for digitalisering af produkter og kundeoplevelser,

administration og service.

EBAS har udvidet kompetence- og kundefokus med opkeb af aktiviteter inden for

energiradgivning, energistyring samt energi- og miljeledelse. Aktiviteterne er overtaget 31.

december 2018.

EBAS har forberedt virksomheden pa regulatoriske og lovgivningsmaessige eendringer

Samfundsansvar
Der henvises til beskrivelsen i koncernregnskabet for NRGi a.m.b.a., som kan findes p4 hjemmesiden
www.nrgiinfo.dk via falgende URL-adresse: http://www.nrgiinfo.dk/aarsrapporter

Risikoforhold
Risici i EBAS er veesentligst inden for 3 omrader:

Udviklingen pa boligmarkedet
Muligheden for at fastholde og udbygge strategiske samarbejder
Regulatoriske og lovgivningsmaessige pavirkninger

*

*

Forventninger til fremtiden
Fokusomrader for EBAS i 2019 er:

Optimering og effektivisering af eksisterende forretning

Udvikling af nye produkter og forretningsomrader

Digitalisering af produkter, services og kundeleverancer

Udnytte energiafdelingens ekspertise til @get omseetning pa store ejendomme

* * * *

Aktivitetsniveauet pa boligmarkedet forventes i 2019 at veere pa niveau med 2018, og resultatet for 2019
forventes ligeledes at veere pa niveau med 2018.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Hoved- og negletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og negletal kan beskrives saledes (tkr).:

2018
HOVEDTAL
Nettoomsaetning 114.369
Bruttofortjeneste 53.514
Resultat af primaer drift 10.337
Finansielle poster netto 162
Arets resultat 8.170
Anlaegsaktiver i alt 8.796
Investering i materielle
anlaegsaktiver 576
Omseetningsaktiver 34.118
Aktiver i alt 42.914
Egenkapital i alt 20.941
Hensatte forpligtelser 2.587
Kortfristede forpligtelser 19.386
NGGLETAL
Overskudsgrad (%) 9,0
Bruttoavance (%) 46,8
Likviditetsgrad 176,0
Soliditetsgrad (%) 48,8
Egenkapitalsforrentning (%) 41,7
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere 59

2017

105.334
46.915
7.260
155
5.754

4.716

550
29.124
33.840
18.271

2.526
13.043

6.9
44,5
223,3
54,0
29,8

60

2016 2015 2014
101.128 109.834 96.824
46.396 48.363 44.331
10.301 14.408 14.745
230 306 253
8.051 11.129 11.259
2.350 123 751
497 164 37
32.270 37.984 34.291
34.620 38.107 35.042
20.517 21.966 20.337
3.035 4.404 4.073
13.499 11.737 10.632
10,2 13,1 15,2
459 44,0 458
239,0 323,6 3225
59,3 57,6 58,0
39,4 52,6 76,6

55 52 43
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Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Direkte omkostninger

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Resultat fer af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Resultat af primaer drift (EBIT)

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat (EBT)

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfart resultat

Resultatdisponering

Note

w

2018 2017
tkr. tkr.
114.369 105.334
-46.310 -45.338
-14.545 -13.081
53.514 46.915
-40.589 -38.156
12.925 8.759
-2.588 -1.499
10.337 7.260
168 168
-6 -13
10.499 7.415
-2.329 -1.661
8.170 5.754
7.000 5.500
-266 2
1.436 252
8.170 5.754
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Balance 31. december 2018

Aktiver

It-software

Goodwill
Udviklingsomkostninger
Immaterielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

o 2]

10

11
12

13

14

-10-

2018 2017
thkr. tkr.
4.248 3.703
3.600 0
72 261
7.920 3.964
876 752
876 752
8.796 4,716
18.143 12.424
861 913
0 39
303 672
1.229 1.143
515 348
21.051 15.539
13.067 13.585
34.118 29.124
42.914 33.840
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Balance 31. december 2018

Passiver

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter
regnskabsaret afslutning
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantszetninger

Forpligtelser i henhold il leje- eller
leasingkontrakter, der ikke er indregnet i
balancen

Neertstaende parter

Note

15

12

16
17
18

19
20

-11-

2018 2017
tkr. tkr.
8.000 8.000
72 338
5.869 4.433
7.000 5.500
20.941 18.271
2.587 2.526
2.587 2.526
2.390 0
4.045 2217
524 1.911
1.960 841
10.467 8.074
19.386 13.043
19.386 13.043
42,914 33.840
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Egenkapitalopgarelsen

Reserve for
Aktie udviklings- Overfert Foreslaet

kapital omk. resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2018 8.000 338 4.433 5.500 18.271
Betalt udbytte -5.500 -5.500
Arets resultat -266 1.436 7.000 8.170
Egenkapital 31. december
2018 8.000 72 5.869 7.000 20.941

Der har ikke veeret endringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Aktiekapitalen bestar af 8.000.000 aktier a nominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

-12-
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Pensioner

Andre personaleomkostninger

Vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2018 2017
36.871 34.551
3.422 3.319
296 286
40.589 38.156
2.176 1.786
2176 1.786
59 60

| henhold til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 oplyses lgn, vederlag og pension mv. til direktionen ikke

seerskilt.

En andel af ledelsesvederlaget til bestyrelsen er afholdt af andre koncernselskaber.

2. Af- og nedskrivninger
Udviklingsprojekter

IT-software

Andre anlaeg, driftsmidler og inventar

3. Finansielle indtagter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

4. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

6. Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger

Overfart resultat

189 189
1.947 1.040
452 270
2.588 1.499
53 65
115 103
168 168
6 -13

-6 -13
1.960 841
369 820
2.329 1.661
7.000 5.500
-266 g
1.436 252

8.170 5.754
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Noter

7. It-software

Kostpris primo

Tilgang i arets leb, herunder forbedringer
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

8. Goodwill
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Kostpris ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

9. Udviklingsprojekter

Kostpris primo

Tilgang i arets lab, herunder forbedringer
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vardi ultimo

10. Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo
Tilgang i arets lab, herunder forbedringer
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

11. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Ingen tilgodehavender fra salg forfalder til betaling mere end 1 ar efter regnskabsperiodens udlgb.

2018 2017
4.865 1.552
2.492 3.313
7.357 4.865
-1.162 -122
-1.947 -1.040
-3.109 -1.162
4.248 3.703
3.600 0
3.600 0
3.600 0
13.121 13.118
0 3
13.121 13.121
-12.860 -12.671
-189 -189
-13.049 -12.860
72 261
2.702 2.152
576 550
3.278 2.702
-1.950 -1.680
-452 -270
-2.402 -1.950
876 752
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Noter

2018 2017
12. Igangvzaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfart arbejde 1.052 913
Acontofaktureringer pa igangvaerende arbejder -2.581 0
Nettoveerdi af igangvaerende arbejder -1.529 913
lgangveerende arbejder er klassificeret séledes i balancen:
Nettotilgodehavender 861 913
Nettoforpligtelser -2.390 0
-1.529 913
13. Udskudt skat
Udskudt skat primo 672 -604
Arets regulering af udskudt skat -369 -819
Regulering af skat vedr. tidligere &r 0 2.095
303 672
14. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte kontingenter og softwarelicenser 485 320
@vrige forudbetalinger 30 28
515 348
15. Andre hensatte forpligtelser
Hensat til reklamation 1.544 1.423
Hensat til genbesigtigelse 1.043 1.103
Saldo ultimo 2.587 2.526

16. Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt kan forrykke selskabets gkonomiske stilling.

17. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatning med de gvrige selskaber i NRGi koncernen. Som koncernvirksomhed
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabskatter og

kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab, NRGi Corporate A/S, CVR-nr. 28 84 34 37. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfere, at selskabets heeftelse udger et starre belgb.

18. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

19. Forpligtelser i henhold til leasingkontrakter
Leasingforpligtelser udger pa balancedagen tkr. 344.

-16-
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Noter

20. Nzertstaende parter
Selskabets neertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
NRGi Ragivning Holding A/S, Dusager 22, 8200 Aarhus N. har bestemmende indflydelse.

Transaktioner med nzrtstaende parter
Med henvisning til arsregnskabslovens §98C gives der ikke oplysning om transaktioner med neertstaende

parter.

Ejerforhold
Selskabet er et 100% ejet datterselskab af NRGi Radgivning Holding A/S, Dusager 22, 8200 Aarhus N.

Oplysning om koncernregnskab
NRGi a.m.b.a.' koncernregnskab kan rekvireres pa www.nrgiinfo.dk/aarsrapporter

= G=
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Energi- og Bygningsradgivning A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopgearelse.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Selskabets nettoomsaetning genereres af de ydelser der udbydes af virksomheden.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at projektarbejdet udferes, hvorved
nettoomszaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsseetningen indregnes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger til realisering af omseetningen herunder omkostninger til
franchisetagere, gebyrer mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift, salg, reklame, administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder Ignninger, vederlag, pensioner og @vrige personaleomkostninger til
selskabets ansatte.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, finansiel leasing, tillaeg og godtgerelser i
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud. De sambeskattede
selskaber indgar i acontoskatteordningen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Goodwill 7ar
Udviklingsprojekter 3ar
It software 3ar

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfares til
selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelse af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
ekonomiske brugstid. Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for aktivering indregnes under
andre eksterne omkostninger.

It software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter/-omkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi afskrives lineaert
over den forventede brugstid baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaer: 1-5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar:  3-7 ar

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunkiet og revurderes arligt.
Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivning.

Ved eendring af afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet.
Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for tidligere ar.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anieegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmazessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/-omkostninger.

Vaerdiforringelser af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle og materielle anlzegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved den arlige afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
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opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de entreprisekontrakter, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imadegéelse af forventede tab, hvor der
vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af
tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning péa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pé individueit
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefalierne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under omsaetningsaktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsazettes il
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdigendringer.

Indestaende/udestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som felge af ordningens karakter ikke
som likvide beholdninger, men indgar under tilgodehavender/geeld til tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter aktiekapitalen og en reekke @vrige egenkapitalposter, der kan veere lovbestemte
eller fastsat i vedteegterne.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Reserve for udviklings omkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter henszettelse til reklamationer og genbesigtigelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse og det
er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer.
Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller dagsveerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening, ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed eller ved skatterefusion
fra sambeskattede virksomheder. Eventuelle udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, néar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Forklaring af negletal

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnetsaledes:

Overskudsgrad (EBIT-margin) = EBIT

Nettoomsaetning

Bruttomargin = Bruttoresultat

Nettoomsaetning

Likviditetsgrad = Kortfristede aktiver

Kortfristet geeld

Soliditetsgrad = Egenkapital

Samlede aktiver

Egenkapitalens forrentning (%) = Arets resultat

Gns. egenkapital
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