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EBAS

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar til 31. december 2017 for Energi- og Bygningsradgivning A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende rede-gorelse
for udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og selskabets
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 27. februar 2018
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EBAS
Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Energi- og Bygningsradgivning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Energi- og Bygningsradgivning A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2017, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gazldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nazrmere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er vafhengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse. at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab. der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol. som ledelsen anser for nedvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de vderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil af-
dxkke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover:

e [dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet. uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved va-
sentlig fejlinformation foréirsaget af fejl. idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides=ttelse af intern kontrol.
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Den uathangige revisors revisionspategning

*  Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet cller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan forisette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prazsentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om Arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan mdde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som Vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetingen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen cller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation,

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i henhold til 4rs-
regnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 4irsregn-
skabet og cr udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Aarhus, 27. februar 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 3070 02 28 /
Claus Hammer-Pedersen rik Andersen -

statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mne21334 MNE-nr.: mne32084



Energi- og Bygningsradgivning A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 3307 78 31

+
EBAS

Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Energi- og Bygningsradgivning A/S
Lautrupvang 2

2750 Ballerup

Telefon: 70 20 86 86
Hjemmeside: www.ebas.dk

E-mail: post@ebas.dk

CVR-nr.: 3307 78 31

Stiftet: 16. august 2010
Hjemsted: Ballerup

Regnskabsir: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Jacob Vittrup (formand)
Henrik Ulf Christensen
Per Rasmussen

Jesper Rasmussen

Direktion
Hans Jorgen Lorenzen

Revision

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25

8100 Aarhus C

CVR-nr. 30 70 02 28

Generalforsamling
Ordinzr generalforsamling afholdes den 18. april 2018,

Dirigent
Eva Ryberg



Energi- og Bygningsradgivning A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 3307 78 31

+
EBAS

Ledelsesberetning
Beretning

Hovedaktiviteter

Energi- og Bygningsradgivning A/S (EBAS) er en radgivningsvirksomhed med fokus pa byg-
ningsgennemgang/eftersyn og energioptimering og med speciale i udarbejdelse af tilstands-
rapporter, energimarker og el-rapporter.

Virksomheden indgar som et 100 % ejet datterselskab i NRGi a.m.b.a. koncernen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Kerneforretningen i EBAS har i 2017 varet inde i en positiv udvikling der har resulteret i en
stigende omsztning. Virksomheden har i aret udviklet en reekke nye produkter, der dog
endnu ikke er slaet igennem i markedet.

Omsatningen er i forhold til 2016 steget med 4,2 MDKK svarende til 4,2 %, saledes at om-
satningen i 2017 har udgjort 105,3 MDKK.

Det ordinzre resultat udger et overskud pa 5,8 MDKK, mod 8,1 MDKK for 2016. Resultatet
er saledes ogsa lavere end hvad der var udtrykt forventning om i arsrapporten for 2016, hvor
et resultat svarende til 2016 var forventet for 2017.

Den mindre indtjening skyldes dels ovenstaende forhold omkring nye produkter, samt forsin-
kelse i udvikling af digitale losninger.

Egenkapitalen udger pr. 31.12.2017 18,3 MDKK, og de samlede aktiver udger 33,8 MDKK.
Virksomhedens soliditetsgrad udger herefter 54,0 %.

Der udbetales 5,5 MDKK i udbytte fra selskabet for 2017.

Vasentlige begivenheder i 2017

EBAS har i 2017 udviklet et nyt digitalt varktej til brug for dataoptag pa ejendommene.

12017 har EBAS ligeledes implementeret nye digitale losninger pa det administrative omrade
med henblik pa effektivisering af processer og arbejdsgange.

12017 er strategiske samarbejder udviklet yderligere og blevet endnu sterkere fokuseret om-
kring EBAS kernekompetencer.

Risici
Risici i EBAS er vaesentligst inden for 3 omrader:

e  Udviklingen pa boligmarkedet
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e Eventuelle tiltag pa lovgivningsomradet
e  Muligheden for at fastholde og udbygge strategiske samarbejder

EBAS er som radgivningsvirksomhed afthangig af et hejt kompetenceniveau blandt medar-
bejderne. Kompetencer og viden blandt medarbejderne skal til stadighed vedligeholdes og vi-
dereudvikles. EBAS prioriterer dette hajt — og har fokus pa mélrettet efteruddannelse.

Samfundsansvar
Der henvises til beskrivelsen i koncernregnskabet for NRGi a.m.b.a., som kan findes pa

hjemmesiden www.nrgiinfo.dk via felgende URL-adresse: http://www.nrgiinfo.dk/aarsrappor-
ter

Forventninger til fremtiden
Fokusomrader for EBAS 12018 er:

e  Optimering og effektivisering af eksisterende forretning
e  Udvikling af nye produkter og forretningsomrader
e Digitalisering af produkter, services og kundeleverancer

Aktivitetsniveauet pa boligmarkedet forventes i 2018 at vare pa niveau med 2017, og kom-
bineret med resultaterne af de planlagte effektiviseringer forventes et resultat lidt over 2017,

Begivenheder efter statusdagen
Der er ikke indtruffet ovrige begivenheder, der vasentligt kan forrykke selskabets okonomi-
ske stilling.
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Hoved- og negletal

t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013
Hovedtal

Nettoomsatning 105.334 101.128 109.834 96.824 87.278
Bruttoresultat 46.915 46.396 48.363 44,331 38.376
Resultat af primar drift (EBIT) 7.260 10.301 14.408 14.745 10.264
Resultat af finansielle poster 155 230 306 253 -80
Periodens resultat 5.754 8.051 11.129 11.259 7.609
Anlegsaktiver 4.716 2.350 123 751 3.367
Investeringer i materielle anlagsaktiver 550 497 164 37 0
Omsztningsaktiver 29.124 32.270 37.984 34.291 17.148
Aktiver i alt 33.840 34.620 38.107 35.042 20515
Egenkapital 18.271 20.517 21.966 20.337 9.078
Hensatte forpligtelser 2.526 3.035 4.404 4.073 2.802
Kortfristede galdsforpligtelser 13.043 13.499 11.737 10.632 8.635
Nogletal

Overskudsgrad (EBIT-margin) 6,9 10,2 13,1 15,2 11,8
Bruttomargin 44.5 459 440 458 440
Likviditetsgrad 2233 239,0 3236 3225 198,6
Soliditetsgrad 54,0 59,3 57,6 58.0 443
Egenkapitalforrentning (%) 29,8 394 52,6 76,6 1443
Gennemsnitligt antal ansatte 60 55 52 43 4]
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Resultatopgerelse

t.kr. Note

Nettoomszetning

Direkte omkostninger

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger 2
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
legsaktiver

Resultat af primzer drift (EBIT)

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat (EBT)

Skat af arets resultat 6

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering 7
Foreslaet udbytte
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger

Overfort til egenkapitalreserver

2017 2016
105334 101.128
45338 -42.818
-13.081 -11.913
46.915 46.397
-38.156  -35.709
8.759 10.688
-1.499 -387
7.260 10.301
168 237
-13 7
7.415 10.531
-1.661 -2.480
5.754 8.051
5.500 8.000
2 336
252 285
5.754 8.051
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlzegsaktiver
Udviklingsomkostninger

It software

Materielle anlzegsaktiver
Indretning af lejede lokaler

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Anlzegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, tilknyttede

virksomheder

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Udskudt skat

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Energi- og Bygningsradgivning A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 3307 78 31

Note

10

11

12
13

2017 2016
261 448
3.703 1.430
3.964 1.878
0 0
752 472
752 472
4.716 2.350
12.424 10.522
39 84
913 760
1.171 1.260
320 513
672 0
15539 13.139
13.585 19.131
29.124 32.270
33.840 34.620

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt
Geeldsforpligtelser

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Udskudt skat 13

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Leverandorer af varer og tjenesteydelser, tilknyttede
virksomheder

Anden geld

Geldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis 1
Eventualposter m.v. 14
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 15
Kontraktlige forpligtelser 16
Nzrtstiende parter 17
Begivenheder efter balancedagen 18

8.000 8.000
338 336
4.433 4.181
5.500 8.000
18.271 20.517
2.526 2.431
0 604
2.526 3.035
2.217 3.860
1.911 707
8.915 6.501
13.043 11.068
15.569 14.103
33.840 34.620

11
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse

ther. pde iving Ot fwleu
omk.

Egenkapital 1.januar 2017 8.000 336 4.181 8.000 20.517

Udbetalt udbytte 0 0 0 -8.000 -8.000

Overfort jf. resultatdisponering 0 2 252 5.500 5.754

Egenkapital 31. december 2017 8.000 338 4.433 5.500 18.271

Der har ikke varet &ndringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar. Aktiekapitalen be-
star af 8.000.000 aktier a nominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt szrlige rettigheder.

12
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

1

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Energi- og Bygningsradgivning A/S for 2017 er aflagt 1 overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestroms-
analyse.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Selskabets nettoomsatning genereres af de ydelser der udbydes af virksomheden.
Igangvzrende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at projektarbejdet ud-
fores, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udforte arbejder (pro-
duktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkost-
ninger pa entreprisekontrakten og feerdiggorelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pa-
lideligt og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga virk-
somheden.

Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til realisering af omsetningen herunder om-
kostninger til franchisetagere, gebyrer mv.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift, salg, reklame, administra-
tion, lokaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder lenninger, vederlag, pensioner og evrige personale-
omkostninger til selskabets ansatte.

Finansielle indtzegter og omkostninger

13
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Noter
Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, finansiel leasing, tilleeg og godt-
gorelser i acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og @ndring i
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resul-
tat.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt un-
derskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsattelse af eget skattemassigt overskud. De sambeskattede selskaber indgar iacon-
toskatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa folgende vur-
dering af aktivernes forventede brugstider:

Udviklingsprojekter 3 ar
It software 3ar

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan
henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males ved forste indregning til kostpris
og efterfolgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter fzrdiggorelse af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezrt over
den vurderede okonomiske brugstid. Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne
for aktivering indregnes under andre eksterne omkostninger.

It software méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Fortjeneste eller tab ved afh&ndelse af immaterielle anlagsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa

14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgorelsen under andre drifts-
indtagter/-omkostninger.

Materielle anlegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi
afskrives linezrt over den forventede brugstid baseret pa folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 1-5 ar
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar  3-7 ar

Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige veerdi, ophorer afskrivning.

Ved &ndring af afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskriv-
ninger fremadrettet. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for tidligere
ar.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgorelsen under andre drifts-
indtegter/-omkostninger.

Vazrdiforringelser af anlzegsaktiver

Den regnskabsmeassige vardi af savel immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes
arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved den arlige af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert en-

kelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
vaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.
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Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste verdi af nettosalgspris og kapitalvardi.
Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestromme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar begrundelsen for nedskrivningen
ikke laengere bestar.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udforte arbejde.
Salgsvardien méles pa baggrund af fardiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtegter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsver-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, safremt denne er la-
vere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
gzldsforpligtelser. Nettoaktiver udgores af summen af de entreprisekontrakter, hvor
salgsvaerdien af det udforte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser ud-
gores af summen af de entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger salgs-
vardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resul-
tatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegaelse af forven-
tede tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation p4, at et tilgodeha-
vende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse
pa individuelt niveau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vardifor-
ringelse. Portefoljerne baseres primert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i
overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive
indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmassige veerdi af tilgode-
havender og nutidsvardien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af
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eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive
rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under oms®tningsaktiver, omfatter atholdte om-
kostninger vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af periodens skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatte-
pligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méales af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaes-
sig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening, ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed eller ved skatterefusion fra sambeskattede virksomheder.
Eventuelle udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.
ZEndring i udskudt skat som folge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel-
sen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter henszttelse til reklamationer og genbesigtigelser. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfore et
forbrug af selskabets ekonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettoreali-
sationsvaerdi eller dagsvardi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmeessigt forventes at
ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.
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Overskudsgrad (EBIT-margin)

Bruttomargin

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning (%)

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Re-
serven kan ikke benyttes til udbytte eller dekning af underskud. Reserven reduceres eller
oploeses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhe-
dens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den or-
dinzre generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for
aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til nettorealisationsvardi.

Neogletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nog-
letal 2015".

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

EBIT
Nettoomsatning

Bruttoresultat

Nettoomsatning

Kortfristede aktiver
Kortfristet geld

Egenkapital

Samlede aktiver

Arets resultat

Gennemsnitlig egenkapital
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tkr. 2017 2016

2 Personaleomkostninger

Gager og lenninger 34.551 32.353
Pensioner 3.319 3.075
Andre personaleomkostninger 286 281

38.156 35.709
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.786 1.937
Gennemsnitligt antal medarbejdere 60 55

En andel af ledelsesvederlaget til bestyrelsen er afholdt af andre koncernselskaber.

2017 2016
3 Af- og nedskrivninger
Udviklingsprojekter 189 117
It software 1.040 122
Indretning af lejede lokaler 0 0
Andre anlaeg, driftsmidler og inventar 270 148
Avance/tab ved salg af anlaegsaktiver 0 0
1.499 387
4 Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 65 112
Ovrige renteindtagter 103 125
168 237
5 Finansielle omKkostninger
Ovrige renteomkostninger 13 7
13
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6 Skat af arets resultat

Skat af arets resultat -841 0
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 -120
Arets regulering af udskudt skat -820 -2.360

-1.661 -2.480

7 Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 5.500 8.000
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger 2 336
Overfort til egenkapitalreserver 252 285

5.754 8.051

8 Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklings-
projekter It software | alt
Kostpris 1.januar 2017 13.118 15552 14.670
Arets tilgang 3 3.313 3.316
Arets afgang 0 0 0
Kostpris 31. december 2017 13.121 4.865 17.986
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 12.671 122 12.793
Arets af- og nedskrivninger 189 1.040 1.229
Afskrivninger vedr. afgang 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 12.860 1.162 14.022
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 261 3.703 3.964

Udviklingsprojekter/It-software omfatter omkostninger afholdt til udvikling af it-systemer i selska-
bet, saledes it-systemerne fortsat kan understotte effektive forretningsprocesser i selskabet.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmassige
veerdi.
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9

10

11

12

Materielle anlzegsaktiver

Andre an-
Indretning laeg,
af drifts-
lejede loka- materiel og
ler inventar I alt
Kostpris 1.januar 2017 0 2,152 2152
Arets tilgang 0 550 550
Arets afgang 0 - 0
Kostpris 31. december 2017 0 2.702 2.702
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 0 1.680 1.680
Arets af- og nedskrivninger 0 270 270
Afskrivninger vedr. afgang 0 - 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 0 1.950 1.950
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2017 0 752 752
Tilgodehavender

Ingen tilgodehavender fra salg forfalder til betaling mere end | ar efter regnskabsperio-

dens udleb.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi 913 760

A conto faktureringer 0 0
913 760

Periodeafgrzensningsposter

Forudbetalte kontingenter og softwarelicenser 320 513
320 513
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13 Udskudt skat
Udskudt skat primo -604 -1.412
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -120
Sambeskatningsbidrag 2.095 3.288
Arets regulering af udskudt skat -819 -2.360
Udskudt skat 31. december 672 -604

14 Eventualposter m.v,

15

16

17

Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatning med evrige selskaber i NRGi koncernen. Selskabet haef-
ter begranset og subsidizrt med ovrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabs-
skatter og kildeskatter.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pants@tninger eller sikkerhedsstillelser.

Kontraktlige forpligtelser

Leasing forpligtelser udgoer pa balancedagen 130 tkr.

Nertstiaende parter

Selskabets nzrtstaende parter omfatter NRGi Réadgivning Holding A/S, Dusager 22, 8200
Aarhus N.

Transaktioner med nzrtstaende parter

Oplysning om transaktioner med nartstaende parter er begranset til at omfatte transaktio-
ner, som ikke er gennemfort pa normale markedsvilkar.

Der har i arets lob ikke varet transaktioner med naertstaende parter, som ikke er foretaget
pa normale markedsvilkar.
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Ejerforhold
Selskabet er gjet af:

NRGi Radgivning Holding A/S, Dusager 22, 8200 Aarhus N.

18 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt kan forrykke selskabets ekonomiske
stilling.
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