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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Bankernes Kontantservice A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 31. maj 2017

Direktion

Jan Schjotz
Bestyrelse
Anders Haker Lars Jonsson Jan Schjatz

formand

Patrick Hogberg



Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Bankernes Kontantservice A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1.

januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Bankernes Kontantservice A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud



Den uafhaengige revisors revisionspategning

-arbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
ndr revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan
maéde, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 31. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Kaare von Cappeln
statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet Bankernes Kontantservice A/S
Litauen Alle 6
2630 Taastrup

CVR-nr.: 33 077599
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Taastrup

Bestyrelse Anders Haker, formand
Lars Jonsson
Jan Schjotz
Patrick Hogberg
Direktion Jan Schjotz
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup



Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2016 2015 2014 2013 2012
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning 0 410.396 418.705 284.860 181.177
Bruttofortjeneste 0 263.216 295.269 161.189 82.454
Resultat af ordinger primaer drift 0 54.141 63.997 -60.521 -61.543
Resultat far finansielle poster 0 54.141 63.997 -60.521 -61.543
Resultat af finansielle poster -132.185 -14.351 -46.326 -24.473 -5.583
Resultat af fortssettende aktiviteter -133.577 38.296 17.671 -84.994 -64.797
Resultat af ophgrende aktiviteter 44.109 0 0 0 0
Arets resultat -89.469 38.296 17.671 -84.994 -64.797
Balance

Balancesum 169.874 1.356.171 1.582.163 996.198 972.547
Egenkapital 143.595 233.063 194.768 27.095 112.092
Investering i materielle anlsegsaktiver 43.879 -29.509 -6.266 -24.008 -34.716
Antal medarbejdere 178 335 379 410 256
Nggletal i %

Afkastningsgrad 0,0% 4,0% 4,0% -6,1% -6,3%
Soliditetsgrad 84,5% 17,2% 12,3% 2, 7% 11,5%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er at besidde kapitalandele samt hermed beslagtet aktivitet. Selskabets tidligere
driftsaktivitet er i indevaerende regnskabsar solgt, og der har efterfelgende ikke vearet vaesentlig aktivitet i
selskabet.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopggarelse for 2016 udviser et underskud pd TDKK 89.469, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pd TDKK 143.595.

Aret der gik og opfelgning p4 sidste ars forventede udvikling

I arsrapporten for 2015, blev der forventet et forbedret positivt driftsresultat. Selskabet har realiseret et
lavere driftsresultat end forventet, som falge af at der ikke har veeret et fuldt ars aktivitet.

Arets resultat er endvidere negativt pavirket af nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
i datterselskabet BKS Kontantcenter A/S. Arets resultat er positivt pavirket ved salg af aktiviteter i
regnskabsaret.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Selskabet har ingen seerlige risici, da driftsaktiviteterne er frasolgt i regnskabséret.
Eksternt miljo

Loomis AB udarbejder en fzlles “sustainability report” for koncernen, hvortil der henvises.

Rapporten kan findes pé: http://www.loomis.com/en/Investors/Reports--presentations/2016/

Forskning og udvikling

Da selskabet har frasolgt sin driftsaktivitet i regnskabséaret, foretages der ikke udvikling af de logistiske
processer.

Forventninger til fremtiden

Selskabet har frasolgt sin driftsaktivitet i regnskabséret, og der forventes derfor et resultat for finansiering
pa et mindre underskud.

Usadvanlige forhold

Selskabet har i indeveerende regnskabsar frasolgt sin driftsaktivitet, og dette har medfert, at der alene er
drift i en del af regnskabsaret.

Foruden ovenstaende, er selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt re-
sultatet af selskabets aktiviteter for 2016 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.



Ledelsesberetning

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

BKS har ikke udarbejdet en politik for samfundsansvar, herunder politikker vedrgrende
menneskerettigheder og virksomhedens klimapavirkning.

Konsmzessig sammensatning i den gverste ledelse

Det overste ledelsesorgans kensmeessige fordeling

Selskabet har opstillet méltal for den kensmeessige fordeling i den gverste ledelse. Mélet er, at senest i
2020 at inddrage et kvindeligt medlem. Pt. er status for mélsatningen 0, da ejerne ikke skennede det
relevant ved valg af den nuvarende bestyrelse.

Da der ikke leengere er ansatte i selskabet, er det ikke fundet pékravet at opstille politik for det
underrepreesenterede kon pa gvrige ledelsesniveauer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

TDKK TDKK
Nettoomsaetning 1 0 410.396
Andre eksterne omkostninger 0 -147.180
Bruttoresultat 0 263.216
Personaleomkostninger 2 0 -192.477
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 3 0 -16.598
Resultat fgr finansielle poster 0 54.141
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -138.512 -348
Finansielle indtaegter 4 6.327 7.126
Finansielle omkostninger 0 -21.129
Resultat fgr skat -132.185 39.790
Skat af arets resultat 5 -1.392 -1.494
Aret resultat af fortsaettende aktiviteter -133.577 38.296
Arets resultat af ophgrte aktiviteter 6 44.109 0
Arets resultat -89.469 38.296




Balance 31. december

Aktiver

Software

Immaterielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anleegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver

Aktiver

Note 2016 2015
TDKK TDKK
0 1.360
7 0 1.360
0 2.150
0 48.887
8 0 51.037
9 66.914 5.427
0 2.496
66.914 7.923
66.914 60.320
0 61.722
102.958 310.423
0 25.509
11 0 14.566
0 5.764
102.958 417.984
0 877.867
102.958 1.295.851
169.872 1.356.171
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser
Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Nzertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

Note 2016 2015
TDKK TDKK
260.000 260.000
-116.405 -26.937
10 143.595 233.063
0 298.253
0 748.941
0 25.623
19.328 0
6.949 4.264
0 46.027
26.279 1.123.108
26.279 1.123.108
169.872 1.356.171
12
13
14
15

11



Egenkapitalopgerelse

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 260.000 -26.937 233.063
Arets resultat 0 -89.469 -89.469
Egenkapital 31. december 260.000 -116.405 143.595
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Noter til arsregnskabet

1 Nettoomsatning
Danmark

Der opereres alene i Danmark, og der er alene genereret omsaetning
indenfor samme aktivitet.

2 Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Overfart til ophgrende aktivitet

Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

3 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afhaendelse

Overfart til ophgrende aktivitet

4 Finansielle indtzaegter

Renteindteegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

Overfart til ophgrende aktivitet

2016 2015
TDKK TDKK
0 410.396
105.052 173.133
8.584 15.841
1.899 3.503
-115.535 0
0 192.477
178 335
434 1.012
7.156 15.449
-20 137
-7.570 0
0 16.598
6.327 7.099
12.204 0
94 27
-12.298 0
6.327 7.126
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Noter til arsregnskabet

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Overfgrt til ophgrende aktivitet

6 Resultat af opherende aktivitet

Nettoomsaetning

Omkostninger til ravarer og hjeelpemidler

Andre eksterne omkostninger

Andre driftsindteegter (gevinst ved salg af aktivitet)
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Resultat af ophgrte aktiviteter

2016 2015

TDKK TDKK
3.542 4.594
15.255 0
435 0
-17.840 -3.100
1.392 1.494
258.636 0
-762 0
-73.790 0
16.050 0
200.134 0
-115.535 0
-7.570 0
77.029 0
12.298 0
-27.378 0
61.949 0
-17.840 0
44.109 0
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Noter til arsregnskabet

7

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Software

TDKK

31.250

-31.250

0

29.890

434
-30.324
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Noter til arsregnskabet

8 Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Andre anleeg,
anleeg og ma-  driftsmateriel og

skiner inventar

TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 15.172 85.550
Afgang i arets lgb -15.172 -85.550
Kostpris 31. december 0 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 13.022 36.665
Arets afskrivninger 0 7.156
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -13.022 -43.821
Ned- og afskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 0

2016 2015

TDKK TDKK

9 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 57.500 17.500
Tilgang i arets lgb 200.000 40.000
Kostpris 31. december 257.500 57.500
Veerdireguleringer 1. januar -52.073 -51.725
Arets resultat -138.512 -348
Veerdireguleringer 31. december -190.585 -52.073
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 66.914 5.427
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
BKS Kontantcenter
AIS Taastrup DKK 502.001 100% 66.914 -138.512
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Noter til arsregnskabet

10

11

12

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 2.600.000.000 aktier & nominelt DKK 0,1. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig séledes:

2016 2015 2014 2013 2012
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 1. januar 260.000 260.000 110.000 110.000 100.000
Kapitalforhgjelse 0 0 150.000 0 10.000
Kapitalnedseettelse 0 0 0 0 0
Selskabskapital 31.
december 260.000 260.000 260.000 110.000 110.000
2016 2015
TDKK TDKK
Hensattelse til udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 0 299
Materielle anlaegsaktiver 0 -1.433
Omseetningsaktiver 0 1.268
Skattemaessigt underskud til fremfarsel 0 -14.700
Overfart til udskudt skatteaktiv 0 14.566
0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 0 14.566
Regnskabsmaessig veerdi 0 14.566
Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa TDKK 23.935.
Resultatdisponering
Overfgrt resultat -89.469 38.296
-89.469 38.296

17



Noter til arsregnskabet

2016 2015

TDKK TDKK
13 Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Loomis Danmark A/S, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i
form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan medfare at selskabets heeftelse udgar et starre belgb.

14 Nertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Loomis Danmark A/S Moderselskab
Loomis AB Ultimativt

moderselskab

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for det ultimative moderselskab

Navn Hjemsted

Loomis AB Stockholm, Sverige
Koncernrapporten for Loomis AB kan rekvireres pa fglgende adresse:

Loomis AB

P.O. Box 702

SE-101 33 Stockholm
Sverige

18



Noter til arsregnskabet
15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
15 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bankernes Kontantservice A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Loomis AB har selskabet undladt
at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestromsopggrelsen i koncernregnskabet for
Loomis AB har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopgorelse.

Note om revisionshonorar

Med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3 og til revisionshonorarnoten i koncernregnskabet for
Loomis AB har selskabet undladt at udarbejde revisionshonorarnote.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgearelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af 2endrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvardien af
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leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anleagsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, méles til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgorelsen
Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til kaber, nettoom-
seetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga
selskabet.

Nettoomsatningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lonathengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten "Resultat af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Software maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanleg og maskiner 2-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ~ 2-10 &r

Afskrivningsperiode og restvardi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.900 omkostningsfares i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode.

Dattervirksomhed med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til nul, og et eventuelt tilgodehavende
hos dattervirksomheden nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, i det omfang
det vurderes uerholdeligt. Sifremt den regnskabsmessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke det pagaldende datterselskabs forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheden overfores i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.

@vrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til palydende
verdi. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat
vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansi-
elle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrorende indteegter
i de efterfolgende regnskabsar.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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