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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for A/S Bevola.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ringsted, den 28.03.2022

Direktion

Dennis Svanekaer Karstensen
adm. dir.

Bestyrelse

Ole Jess Bandholtz Resdahl Jorgen Frost
formand

Jacob Wilhelm Trock Dennis Karlsson
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i A/S Bevola

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S Bevola for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Jacob Vilmann Wellejus Brian Schmit Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24807 MNE-nr. mne40050
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 246.360 220.889 240.875 229.140 217.950
Bruttoresultat 41.296 39.350 38.073 36.909 35.474
EBITDA 10.677 7.637 3.793 6.454 4.918
Driftsresultat 8.135 4.934 1.393 4.542 2.870
Resultat af finansielle poster (1.955) (1.365) (2.310) (1.930) (2.802)
Arets resultat 2.886 3.139 (2.297) 1.917 (191)
Balancesum 124.240 101.297 110.458 113.269 109.169
Investeringer i materielle 1.544 2.100 4.325 516 470
aktiver
Egenkapital 30.019 26.421 23.843 26.286 25.131
Nettorentebaerende gzeld 43.309 32.780 40.823 44.034 47.688
Nogletal
Bruttoavance (%) 16,76 17,80 15,81 16,11 16,28
Nettomargin (%) 1,17 1,42 (0,95) 0,84 (0,09)
Finansiel gearing 1,44 1,24 1,71 1,68 1,90
Egenkapitalforrentning (%) 10,23 12,49 (9,16) 7,46 (0,72)
Soliditetsgrad (%) 24,16 26,08 21,59 23,21 23,02
Nettorentebaerende 4,05 4,29 10,76 6,82 9,69
gaeld/EBITDA

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Finansiel gearing:
Nettorentebaerende geeld
Egenkapital
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Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Nettorentebaerende gaeld/EBITDA:
Nettorentebaerende gzeld
EBITDA

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets
af- og nedskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill. Arets nedskrivninger af goodwill er ikke
tillagt.
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

A/S BEVOLAs hovedaktivitet er markedsfering, radgivning og salg af produkter og lgsninger til opbygning af
lastbiler, anhangere og trailere. Udover en bred vifte af egen udvikling og -produktion af produkter
reprasenterer A/S BEVOLA en raekke internationale anerkendte producenter pa de nordiske markeder.
Selskabets primaere markeder er de nordiske lande, som betjenes fra hovedsaedet med produktion i Danmark,
et datterselskab i Norge samt en filial i Sverige. Vaesentlige eksportmarkeder er Polen, Finland og Tyskland.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Pa trods af Covid-19 og et konkurrencepraeget marked med stigende ravarepriser er det lykkedes A/S BEVOLA
gennem gget markedsfering og salgsindsats, at gge omsaetningen fra 220,9 MDKK i 2020 til 246,4 MDKK i 2021
og hvor bruttofortjenesten samtidig er gget fra 39,4 MDKK i 2020 til 41,3 MDKK i 2021.

Arets resultat for skat udger 6,2 MDKK mod 3,6 MDKK i 2020.

Bevolas Norske selskab har praesteret tilfredsstillende, omsaetningen er steget med 23,1 MNOK, til 184,9 MNOK
og resultatet oversteg resultatet i 2021.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende under de givne markedsforhold.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Selskabet har pa trods af den fortsatte pandemi, indfriet forventningerne fra 2020 om at gge omsaetningen i
forhold til 2020. Forventningerne til driftsresultatet er ligeledes indfriet med en vaekst pa 3,2 MDKK til 8,1 MDKK.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Maling af visse aktiver og forpligtelser er baseret pa regnskabsmaessige skan, der foretages af ledelsen.
Skennene foretages i overensstemmelse med regnskabspraksis, samt pa baggrund af forudsaetninger og
erfaringer som ledelsen anser for realistiske og forsvarlige.

De omrdder, hvor antagelser og skgn vurderes som vaesentlige for ars- og koncernregnskabet, omfatter
immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger, tilgodehavender fra salg, udskudt skat samt henseettelser til
garantiforpligtelser.

Derudover vurderes ingen szrlige usikkerheder ved indregning og maling.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Grundet Covid-19 har selskabet igen i 2021 matte indrette sig efter specielle forhold som etablering af
hjemmekontorer, opdeling i arbejdszoner, indskraenket rejseaktivitet og staerkt gget digitalisering pa tvaers af
lande og afdelinger.

Forventet udvikling

Pa trods af usikkerheden om den nyligt opstaede krig mellem Rusland og Ukraine og de deraf fglgende
udfordringer med stigning i ravarepriser samt ggede energipriser, forventer koncernen i 2022 en omsaetning, der
ligger i intervallet 225 MDKK til 275 MDKK, og et resultat fer skat som forventes at ligge under, men teet pa det
realiserede resultat i 2021.

Videnressourcer
BEVOLA koncernen har vidensressourcer, som er vaesentlige for den fremtidige udvikling, og selskabet
tilstraeeber
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at veere pa forkant med den teknologiske udvikling samt at have professionelle forretningsprocesser og sikre, at
udvikling foregar i et attraktivt vidensmiljg.

Miljemaessige forhold

BEVOLA tilstraeber at udvikle, fremstille og markedsfare produkter, som kan medvirke til at mindske
miljepavirkningen for selskabets kunder. Som eksempel er slitage og brandstofekonomi forbedret for de
vognmaend, der anvender BEVOLA-aksler i forhold til andre aksler pa markedet. Bevola tager ansvar for REACH
og RoHS, og @nsker herigennem at skabe en baeredygtig forretning.

Selskabet overholder geeldende lovgivning og myndighedskrav, samt skaber lgbende forbedringer inden for
forurening og energiforbrug.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
BEVOLA investerer Igbende i udvikling af nye produkter og lgsninger til gavn for selskabets kunder samt i
optimering af interne processer.

Udenlandske filialer

Selskabets svenske filial med hjemsted i Vaxjo har i 2021 oplevet et stigende antal kundeforespargsler.
Forespgrgslerne er dog ikke alle blevet effektueret, da selskabets kunder har oplevet udskudte leveringer fra
andre leverandgrer, og derfor har udskudt ordrer.

Det har betydet, at omsatningen er faldet med 6,4 MSEK til 73,6 MSEK.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 246.360 220.889
Andre driftsindteegter 1 191 1.170
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer (180.821) (164.899)
Andre eksterne omkostninger (24.434) (17.810)
Bruttoresultat 41.296 39.350
Personaleomkostninger (30.639) (31.712)
Af- og nedskrivninger (2.522) (2.704)
Driftsresultat 8.135 4.934
Andre finansielle indteegter 4 2.782 2.725
Andre finansielle omkostninger 5 (4.737) (4.090)
Resultat for skat 6.180 3.569
Skat af arets resultat 6 (3.294) (430)
Arets resultat 7 2.886 3.139
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Koncernens balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 1.416 1.535
Udviklingsprojekter under udfgrelse 9 88 435
Immaterielle aktiver 8 1.504 1.970
Grunde og bygninger 14.902 15.046
Produktionsanlaeg og maskiner 3.253 3.891
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.482 2.187
Indretning af lejede lokaler 561 415
Materielle aktiver 10 21.198 21.539
Andre tilgodehavender 406 406
Finansielle aktiver 11 406 406
Anlagsaktiver 23.108 23.915
Fremstillede varer og handelsvarer 58.583 45.272
Forudbetalinger for varer 2.843 0
Varebeholdninger 61.426 45.272
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.834 26.457
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 7
Andre tilgodehavender 1.484 4.522
Periodeafgraensningsposter 12 688 489
Tilgodehavender 35.006 31.475
Likvide beholdninger 4.700 635
Omsaetningsaktiver 101.132 77.382

Aktiver 124.240 101.297
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 9.000 9.000
Reserve for valutakursreguleringer 151 (561)
Overfert overskud eller underskud 20.868 17.982
Egenkapital 30.019 26.421
Udskudt skat 13 1.739 146
Andre hensatte forpligtelser 14 367 3.173
Hensatte forpligtelser 2.106 3.319
Geeld til realkreditinstitutter 8.113 9.113
Leasingforpligtelser 1.807 2.358
Anden geeld 0 1.813
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 9.920 13.284
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 1.548 1.543
Bankgaeld 7.751 9.007
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.941 78
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.968 23.077
Geeld til tilknyttede virksomheder 30.116 12.363
Skyldig skat 1.678 1.061
Anden geeld 13.193 11.144
Kortfristede gaeldsforpligtelser 82.195 58.273
Gaeldsforpligtelser 92.115 71.557
Passiver 124.240 101.297
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualaktiver 18
Eventualforpligtelser 19
Transaktioner med nzertstaende parter 20
Koncernforhold 21

Dattervirksomheder

22
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°
Koncernens egenkapitalopgerelse for
2021
Reserve for Overfort
Virksomheds- valutakurs- overskud eller
kapital reguleringer underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 9.000 (561) 17.982 26.421
Valutakursreguleringer 0 712 0 712
Arets resultat 0 0 2.886 2.886
Egenkapital ultimo 9.000 151 20.868 30.019
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 8.135 4934
Af- og nedskrivninger 2.522 2.737
Andre hensatte forpligtelser (2.806) 175
Andringer i arbejdskapital 16 (12.284) 6.725
Pengestromme vedrerende primaer drift (4.433) 14.571
Modtagne finansielle indteegter 2.782 2.725
Betalte finansielle omkostninger (4.737) (4.090)
Refunderet/(betalt) skat (1.216) (964)
Pengestromme vedrorende drift (7.604) 12.242
Keob mv. af immaterielle aktiver (265) (240)
Keob mv. af materielle aktiver (1.544) (2.100)
Salg af materielle aktiver 19 33
Kab af finansielle aktiver 0 (14)
Pengestromme vedrerende investeringer (1.790) (2.321)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (9.394) 9.921
finansiering
Afdrag pa lan mv. (1.546) (1.544)
Pengestromme vedrerende finansiering (1.546) (1.544)
Andring i likvider (10.940) 8.377
Likvider primo (20.735) (29.332)
Valutakursreguleringer af likvider (166) 220
Likvider ultimo (31.841) (20.735)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 4.700 635
Kortfristet geeld til banker (36.541) (21.370)
Likvider ultimo (31.841) (20.735)
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Koncernens noter

1 Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter bestar i sammenligningsaret blandt andet af kompensationer i forbindelse med Covid-19
forialt 864 t.kr.

2 Personaleomkostninger

2021 2020

t.kr. t.kr.

Gager og lgnninger 43.708 44.011
Pensioner 2.711 2.694
Andre omkostninger til social sikring 4.526 3.448
50.945 50.153

Personaleomkostninger overfert til aktiver (20.306) (18.441)
30.639 31.712

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 106 102
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2021 2020

t.kr. t.kr.

Direktion 0 2.526
Bestyrelse 0 125
Samlet for ledelseskategorier 1.568 0
1.568 2.651

Med henvisning til arsregnskabsloven § 98 B, stk. 3 er vederlag til direktion og bestyrelse vist samlet i 2021.

3 Af- og nedskrivninger

2021 2020
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 559 827
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.982 1.910
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (19) (33)

2.522 2.704
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4 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 0 103
Valutakursreguleringer 2.768 1.985
Qvrige finansielle indteegter 14 637
2.782 2.725
5 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i avrigt 634 695
Valutakursreguleringer 3.831 3.186
Qvrige finansielle omkostninger 272 209
4.737 4.090
6 Skat af arets resultat
2021 2020
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 1.701 1.032
Andring af udskudt skat 1.593 90
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (692)
3.294 430
7 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
t.kr. t.kr.
Overfprt resultat 2.886 3.139
2.886 3.139
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8 Immaterielle aktiver

Udviklings-

Feerdiggjorte projekter

udviklings- under

projekter udforelse

t.kr. t.kr.

Kostpris primo 3.228 435

Overfersler 440 (440)

Tilgange 0 265

Afgange 0 (172)

Kostpris ultimo 3.668 88

Af- og nedskrivninger primo (1.693) 0
Arets afskrivninger (559)

Af- og nedskrivninger ultimo (2.252) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.416 88

9 Udviklingsprojekter

Bevola arbejder konstant pa at udvikle nye produkter og lgsninger til gavn for kunderne samt pa optimering
af interne processer. Igangvaerende projekter omhandler bl.a. produkter og softwareveerktgj der giver kunder
mulighed for selv at designe og kalkulere produkter samt gget digitalisering i hele koncernen.

10 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af

og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 22.379 13.900 15.499 1.432
Valutakursreguleringer 0 0 80 17
Tilgange 0 388 881 275
Afgange 0 0 (159) 0
Kostpris ultimo 22.379 14.288 16.301 1.724
Af- og nedskrivninger primo (7.333) (10.009) (13.252) (1.012)
Valutakursreguleringer 0 0 (60) (5)
Arets afskrivninger (144) (1.026) (666) (146)
Tilbagefersel ved afgange 0 0 159 0
Af- og nedskrivninger ultimo (7.477) (11.035) (13.819) (1.163)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 14.902 3.253 2.482 561
Ikke-ejede aktiver - 2.334 - -
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11 Finansielle aktiver
Andre
tilgode-
havender
t.kr.
Kostpris primo 406
Kostpris ultimo 406
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 406
12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
13 Udskudt skat
2021 2020
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 146 56
Indregnet i resultatopggrelsen 1.593 90
Ultimo 1.739 146
14 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af pensionsforpligtelse samt garantiforpligtelser.
15 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 997 997 8.113 4.151
Leasingforpligtelser 551 546 1.807 0
1.548 1.543 9.920 4.151
16 Andring i arbejdskapital
2021 2020
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger (16.154) 4.214
Andring i tilgodehavender (3.532) 1.442
Andring i leverandgrgaeld mv. 7.402 1.069

(12.284) 6.725
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17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021 2020
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 12.721 14.371

18 Eventualaktiver

Koncernen har fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud med skatteveerdi pa 3.461 t.kr. (2020: 1.378
t.kr.) vedrgrende udenlandske virksomheder, der ikke er indregnet i koncernregnskabet, idet det vurderes
usikkert om disse kan anvendes inden for en kortere arraekke.

Det skattemaessige underskud vedrarer Sverige.

19 Eventualforpligtelser

2021 2020
t.kr. t.kr.
Kautions- og garantiforpligtelser 71.900 64.000
Eventualforpligtelser i alt 71.900 64.000

Kautions- og garantiforpligtelser
Solidarisk haeftelse for cash-pool aftale udgar 64.000 t.kr. (2020: 64.000 t.kr.).
(Aktuel saldo pr. 31.12.2021 udger 59.192 t.kr. for selskaber i cash-pool aftalen).

Solidarisk haeftelse for kreditter til keb af aktier udger 6.400 t.kr. (2020: 0 kr.).
(Aktuel saldo pr. 31.12.2021 udger 6.360 t.kr. for selskaber i aftalen).

Solidarisk haeftelse for kreditter til handel med finansielle instrumenter udger 1.500 t.kr. (2020: O kr.).
(Aktuel saldo pr. 31.12.2021 udger 0 kr.).

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 14.902 t.kr. (2020: 15.046 t.kr.).

20 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstadende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

21 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Jens W. Trock ApS, CVR nr. 18051109, 3460 Birkerad

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
M.). Grenbech & Sgnner Holding A/S, CVR nr. 20629614, 2450 Kgbenhavn SV
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22 Dattervirksomheder

Ejerandel
Hjemsted Retsform %

Bevola Norge Larvik, Norge AS 100
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Modervirksomhedens
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 149.709 149.447
Andre driftsindteegter 1 186 864
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer (111.972) (110.794)
Andre eksterne omkostninger (18.513) (14.066)
Bruttoresultat 19.410 25.451
Personaleomkostninger (16.655) (23.255)
Af- og nedskrivninger (2.017) (2.394)
Driftsresultat 738 (198)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.405 2.986
Andre finansielle indteegter 4 1.322 977
Andre finansielle omkostninger (2.826) (1.044)
Resultat for skat 4.639 2.721
Skat af arets resultat 6 (1.753) 418
Arets resultat 7 2.886 3.139
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2021

23

Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 1.416 1.535
Udviklingsprojekter under udfgrelse 9 88 435
Immaterielle aktiver 8 1.504 1.970
Grunde og bygninger 14.902 15.046
Produktionsanlaeg og maskiner 3.253 3.891
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 506 633
Indretning af lejede lokaler 288 126
Materielle aktiver 10 18.949 19.696
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15.852 12.231
Andre tilgodehavender 406 406
Finansielle aktiver 11 16.258 12.637
Anlaegsaktiver 36.711 34.303
Fremstillede varer og handelsvarer 39.438 30.588
Forudbetalinger for varer 2.843 0
Varebeholdninger 42.281 30.588
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.766 14.734
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.080 3.391
Andre tilgodehavender 1.028 3.826
Periodeafgraensningsposter 12 688 489
Tilgodehavender 25.562 22.440
Likvide beholdninger 2.921 0
Omsaetningsaktiver 70.764 53.028
Aktiver 107.475 87.331
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 9.000 9.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 15.203 11.582
Reserve for udviklingsomkostninger 1.173 1.537
Overfert overskud eller underskud 4.643 4.302
Egenkapital 30.019 26.421
Udskudt skat 13 1.773 171
Andre hensatte forpligtelser 14 367 3.173
Hensatte forpligtelser 2.140 3.344
Geeld til realkreditinstitutter 8.113 9.113
Leasingforpligtelser 1.807 2.358
Anden geeld 0 1.760
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 9.920 13.231
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 1.548 1.543
Bankgeeld 4.561 5114
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.941 78
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.942 18.809
Geeld til tilknyttede virksomheder 30.116 12.363
Skyldig skat 99 329
Anden geeld 7.189 6.099
Kortfristede gaeldsforpligtelser 65.396 44.335
Gaeldsforpligtelser 75.316 57.566
Passiver 107.475 87.331
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualaktiver 17
Eventualforpligtelser 18
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 19
Transaktioner med naertstaende parter 20
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Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2021
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Reserve for Overfort
Virksomheds- indre vaerdis udviklings- overskud eller
kapital metode omkostninger underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 9.000 11.582 1.537 4,302 26.421
Valutakursreguleringer 0 685 0 27 712
Udbytte fra tilknyttede 0 (2.469) 0 2.469 0
virksomheder
Oplesning af reserver 0 0 (364) 364 0
Arets resultat 0 5.405 0 (2.519) 2.886
Egenkapital ultimo 9.000 15.203 1.173 4.643 30.019
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Modervirksomhedens noter

1 Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter bestar i sammenligningsaret af kompensationer i forbindelse med Covid-19.

2 Personaleomkostninger

2021 2020

t.kr. t.kr.

Gager og lgnninger 32.724 37.689
Pensioner 2.286 2.344
Andre omkostninger til social sikring 1.951 1.663
36.961 41.696

Personaleomkostninger overfert til aktiver (20.306) (18.441)
16.655 23.255

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 81 79
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2021 2020

t.kr. t.kr.

Direktion 0 2.526
Bestyrelse 0 125
Samlet for ledelseskategorier 1.568 0
1.568 2.651

Med henvisning til arsregnskabsloven § 98 B, stk. 3 er vederlag til direktion og bestyrelse vist samlet i 2021.

3 Af- og nedskrivninger

2021 2020
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 559 827
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.477 1.599
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (19) (32)

2.017 2.394
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4 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 0 738
Valutakursreguleringer 1.311 239
@vrige finansielle indtaegter 11 0
1.322 977
5 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 634 695
Valutakursreguleringer 2.079 272
Qvrige finansielle omkostninger 113 77
2.826 1.044
6 Skat af arets resultat
2021 2020
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 151 329
Andring af udskudt skat 1.602 (48)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (699)
1.753 (418)
7 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
t.kr. t.kr.
Overfprt resultat 2.886 3.139
2.886 3.139
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8 Immaterielle aktiver

Udviklings-

Feerdiggjorte projekter

udviklings- under

projekter udforelse

t.kr. t.kr.

Kostpris primo 3.228 435

Overfersler 440 (440)

Tilgange 0 265

Afgange 0 (172)

Kostpris ultimo 3.668 88

Af- og nedskrivninger primo (1.693) 0
Arets afskrivninger (559)

Af- og nedskrivninger ultimo (2.252) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.416 88

9 Udviklingsprojekter

Bevola arbejder konstant pa at udvikle nye produkter og lgsninger til gavn for kunderne og optimering af interne
processer. Igangvaerende projekter omhandler bl.a. produkter og softwarevaerktgj der giver kunderne mulighed

for selv at designe produkter samt videreudvikling af webshop.

10 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af

og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 22.379 13.900 11.891 319
Tilgange 0 388 75 267
Afgange 0 0 (159) 0
Kostpris ultimo 22.379 14.288 11.807 586
Af- og nedskrivninger primo (7.333) (10.009) (11.258) (193)
Arets afskrivninger (144) (1.026) (202) (105)
Tilbagefersel ved afgange 0 0 159 0
Af- og nedskrivninger ultimo (7.477) (11.035) (11.301) (298)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 14.902 3.253 506 288
Ikke-ejede aktiver - 2.334 - -




A/S Bevola | Modervirksomhedens noter 29
11 Finansielle aktiver
Kapitalandele Andre
i tilknyttede tilgode-
virksomheder havender
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 649 406
Kostpris ultimo 649 406
Opskrivninger primo 11.582 0
Valutakursreguleringer 685 0
Andel af arets resultat 5.405 0
Udbytte (2.469) 0
Opskrivninger ultimo 15.203 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 15.852 406
Specifikation af kapitalandele fremgar af noterne til koncernregnskabet.
12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
13 Udskudt skat
2021 2020
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 171 219
Indregnet i resultatopgerelsen 1.602 (48)
Ultimo 1.773 171
14 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af pensionsforpligtelser samt garantiforpligtelser.
15 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 997 997 8.113 4.151
Leasingforpligtelser 551 546 1.807 0
1.548 1.543 9.920 4.151
16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 5.062 6.143
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17 Eventualaktiver

Selskabet har fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud med skattevaerdi pa 3.461 t.kr. (2020 1.378
t.kr.) vedrgrende virksomheder, der ikke er indregnet i arsregnskabet, idet det vurderes usikkert, om disse kan
anvendes inden for en kortere arraekke.

Det skattemaessige underskud vedrgrer Sverige.

18 Eventualforpligtelser

2021 2020
t.kr. t.kr.
Kautions- og garantiforpligtelser 71.900 64.000
Eventualforpligtelser i alt 71.900 64.000

Kautions- og garantiforpligtelser
Solidarisk haeftelse for cash-pool aftale udger 64.000 t.kr. (2020: 64.000 t.kr.).
(Aktuel saldo pr. 31.12.2021 udger 51.192 t.kr. for selskaber i cash-pool aftalen).

Solidarisk haeftelse for kreditter til kb af aktier udger 6.400 t.kr. (2020: 0 kr.).
(Aktuel saldo pr. 31.12.2021 udger 6.360 t.kr. for selskaber i aftalen).

Solidarisk haeftelse for kreditter til handel med finansielle instrumenter udger 1.500 t.kr. (2020: O kr.).
(Aktuel saldo pr. 31.12.2021 udger 0O kr.).

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 14.902 t.kr. (2020: 15.046 t.kr.).

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Jens W. Trock ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

19 Nartstaende parter med bestemmende indflydelse

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse A/S Bevola: Selskabets umiddelbare moderselskab M.J.
Gronbech & Sgnner Holding A/S, 2450 Kgbenhavn SV og det ultimative moderselskab Jens W. Trock ApS, 3460
Birkergd.

20 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzare aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvstaendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for madnederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetzaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.



A/S Bevola | Anvendt regnskabspraksis 33

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra geeld og transaktioner i
fremmed valuta, samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, gald og transaktioner i fremmed valuta, samt
tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagzeldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgdaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-8 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter vejet-gennemsnitsmetoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis
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denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjseelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, pensionsforpligtelse,
returvarer, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgzeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
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nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt skat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld og koncern cashpool klassificeret
under geeld til tilknyttet virksomheder.



