Deloitte.

A/S Bevola

Sleipnersvej 22
4100 Ringsted
CVR-nr. 33076428

Arsrapport 2023

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den
08.04.2024

Ole Jess Bandholtz Resdahl
Dirigent



A/S Bevola | Indhold

Indhold

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Koncernens resultatopgerelse for 2023
Koncernens balance pr. 31.12.2023

Koncernens egenkapitalopggrelse for 2023
Koncernens pengestremsopggrelse for 2023
Koncernens noter

Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2023
Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2023
Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2023
Modervirksomhedens noter

Anvendt regnskabspraksis

11

12

14

15

16

21

22

24

25

30



A/S Bevola | Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for A/S Bevola.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ringsted, den 08.04.2024

Direktion

Christian Constantin Brun
adm. dir.

Bestyrelse

Ole Jess Bandholtz Resdahl Jorgen Frost
formand

Jacob Wilhelm Trock Morten Nergaard Andreasen



A/S Bevola | Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i A/S Bevola

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S Bevola for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 08.04.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Brian Schmit Jensen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne40050
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomseaetning 282.627 268.564 246.360 220.889 240.875
Bruttoresultat 67.930 70.457 61.602 39.350 38.073
EBITDA 15.655 13.689 10.677 7.637 3.793
Driftsresultat 13.335 11.041 8.135 4934 1.393
Resultat af finansielle poster (4.004) (3.561) (1.955) (1.365) (2.310)
Arets resultat 7.605 4.905 2.886 3.139 (2.297)
Balancesum 129.145 126.908 124.240 101.297 110.458
Investeringer i materielle 1.612 906 1.544 2.100 4.325
aktiver
Egenkapital 38.405 33.784 30.019 26.421 23.843
Nettorentebaerende gzeld (47.029) (42.702) (43.309) (32.780) (40.823)
Nogletal
Bruttoavance (%) 24,04 26,23 25,00 17,80 15,81
Nettomargin (%) 2,69 1,83 1,17 1,42 (0,95)
Finansiel gearing 1,22 1,26 1,44 1,24 1,71
Egenkapitalforrentning (%) 21,07 15,38 10,23 12,49 (9,16)
Soliditetsgrad (%) 29,74 26,62 24,16 26,08 21,59
Nettorentebaerende 3,00 3,12 4,05 4,29 10,76
gaeld/EBITDA

P4 baggrund af Erhvervsstyrelsens vejledning om regnskabsmaessig behandling af modregning blev der i 2022
foretaget sendringer til bruttoresultat for 2022 og 2021. Den regnskabsmaessige behandling er fortsati 2023.
2020-2019 er ikke tilpasset.

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af
“Anbefalinger & Naggletal".

Nettorentebserende geeld er defineret som rentebaerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat,
fratrukket rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets
af- og nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill. Arets nedskrivninger af goodwill er ikke
tillagt.
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Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Finansiel gearing:
Nettorentebeerende gaeld
Egenkapital

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Nettorentebaerende gaeld/EBITDA:
Nettorentebeerende gaeld
EBITDA
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

A/S BEVOLAs hovedaktivitet er markedsfering, radgivning og salg af produkter og lasninger til opbygning af
lastbiler, anhaengere og trailere. Udover en bred vifte af egen udvikling og -produktion af produkter
repraesenterer A/S BEVOLA en raekke internationale anerkendte producenter pa de nordiske markeder.

Selskabets primaere markeder er de nordiske lande, som betjenes fra Danmark, et datterselskab i Norge samten
filial i Sverige. Vaesentlige eksportmarkeder er Polen, Finland og Tyskland.

Udvikling i aktiviteter og eskonomiske forhold

Pa trods af et udfordrende valutamarked pa A/S BEVOLAs primaere markeder, et det lykkedes at sikre en
omsaetningsvaekst fra i MDKK 268,6 i 2022 til MDKK 282,6 i 2023, med et fald i bruttofortjenesten fra MDKK 70,5
til MDKK 67,9.

Dette har resulteret i et forbedret resultat far skat pa MDKK 9,3 mod MDKK 7,5 i 2022, hvilket er tilfredsstillende i
lyset af A/S BEVOLAS beslutning om at nedskalere produktionen og tilpasse medarbejderstaben.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende for 2023.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets omsaetning p& 282,6 MDKK er i overensstemmelse med den forventede omsaetning, som |3 i intervallet
mellem 280 og 290 MDKK, og anses for at veere tilfredsstillende.

Arets resultat pa 7,6 MDKK er desveerre ikke pa niveau med forventninger, som var i intervallet mellem 10 og 12
MDKK. Dette kan primaert tilskrives valutarelaterede udfordringer samt omkostninger forbundet med
omstruktureringen i Ringsted.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Maling af visse aktiver og forpligtelser er baseret pa regnskabsmaessige skan, der foretages af ledelsen.

Skennene foretages i overensstemmelse med regnskabspraksis, samt pa baggrund af forudsaetninger og
erfaringer som ledelsen anser for realistiske og forsvarlige.

De omrader, hvor antagelser og sken vurderes som vaesentlige for ars- og koncernregnskabet, omfatter
immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger, tilgodehavender fra salg, udskudt skat samt hensaettelser til
garantiforpligtelser.

Derudover vurderes ingen sarlige usikkerheder ved indregning og maling.

Forventet udvikling

| forbindelse med A/S BEVOLAs gget fokus pa indkeb og levering forventer vi at gge markedsandele og
omsatning i Skandinavien, med malsaetninger om at na en omsaetning i sterrelsesorden 300 MDKK i 2024. Vi
forventer et forbedret resultat fer skat pa i sterrelsesorden 12 MDKK, takket vaere effekterne af A/S BEVOLAs
omstruktureringsindsats i 2023.

Videnressourcer

BEVOLA koncernen har vidensressourcer som er vaesentlige for den fremtidige udvikling, og selskabet tilstraeber
at veere pa forkant med den teknologiske udvikling, samt at have professionelle forretningsprocesser og sikre, at
udvikling foregar i et attraktivt vidensmilje.
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Miljemaessige forhold

BEVOLA tilstraeber at udvikle, fremstille og markedsfare produkter, som kan medvirke til at mindske
miljgpavirkningen for selskabets kunder. Som eksempel er slitage og braendstofakonomi forbedret for de
vognmand, der anvender BEVOLA-aksler i forhold til andre aksler pa markedet. Bevola tager ansvar for REACH
og RoHS, og @nsker herigennem at skabe en baeredygtig forretning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
BEVOLA investerer Igbende i udvikling af nye produkter og lgsninger til gavn for selskabets kunder samt i
optimering af interne processer.

Udenlandske filialer
Selskabets svenske filial med hjemsted i Vaxjé har i 2023 oplevet et stigende antal kundeforespgrgsler. Det har
betydet, at omsaetningen er steget med 22,7 MSEK til 113,6 MSEK mod 90,9 MSEK i 2022.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 282.627 268.564
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 13.396 20.838
Andre driftsindtaegter 2.103 1.289
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer (218.174) (197.459)
Andre eksterne omkostninger (12.022) (22.775)
Bruttoresultat 67.930 70.457
Personaleomkostninger 1 (52.275) (56.761)
Af- og nedskrivninger 2 (2.320) (2.655)
Driftsresultat 13.335 11.041
Andre finansielle indtegter 7.707 5.004
Andre finansielle omkostninger (11.711) (8.565)
Resultat for skat 9.331 7.480
Skat af arets resultat (1.726) (2.575)
Arets resultat 4 7.605 4.905
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Koncernens balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note tkr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 6 383 1.162
Udviklingsprojekter under udfarelse 6 6.532 1.687
Immaterielle aktiver 5 6.915 2.849
Grunde og bygninger 15.054 14.746
Produktionsanlaeg og maskiner 646 2.594
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.264 2.016
Indretning af lejede lokaler 233 578
Materielle aktiver 7 18.197 19.934
Andre tilgodehavender 416 416
Finansielle aktiver 8 416 416
Anlaegsaktiver 25.528 23.199
Fremstillede varer og handelsvarer 60.329 63.268
Forudbetalinger for varer 0 2.245
Varebeholdninger 60.329 65.513
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.166 32.266
Andre tilgodehavender 1.484 1.928
Periodeafgraensningsposter 9 558 590
Tilgodehavender 37.208 34.784
Likvide beholdninger 6.080 3.412
Omsatningsaktiver 103.617 103.709

Aktiver 129.145 126.908
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Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 9.000 9.000
Reserve for valutakursreguleringer (1.973) (989)
Overfort overskud eller underskud 27.378 23.773
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000 2.000
Egenkapital 38.405 33.784
Udskudt skat 10 1.457 1.450
Andre hensatte forpligtelser " 122 229
Hensatte forpligtelser 1.579 1.679
Geeld til realkreditinstitutter 6.081 7.119
Leasingforpligtelser 0 1.252
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 6.081 8.371
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 1.038 1.549
Bankgaeld 7.227 7.972
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.055 1.363
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 30.926 29.959
Geeld til tilknyttede virksomheder 29.255 29.422
Skyldig skat 2.107 2.752
Anden geeld 11.472 10.057
Kortfristede gaeldsforpligtelser 83.080 83.074
Gaeldsforpligtelser 89.161 91.445
Passiver 129.145 126.908
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualaktiver 15
Eventualforpligtelser 16
Transaktioner med naertstaende parter 17
Koncernforhold 18

Dattervirksomheder

19
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2023

Reserve for Overfort Forslag til

Virksomheds- valutakurs- overskud eller  udbytte for
kapital reguleringer underskud regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 9.000 (989) 23.773 2.000 33.784
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 0 (2.000) (2.000)
Valutakursreguleringer 0 (984) 0 0 (984)
Arets resultat 0 0 3.605 4.000 7.605
Egenkapital ultimo 9.000 (1.973) 27.378 4.000 38.405
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2023

2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 13.335 11.041
Af- og nedskrivninger 2.320 2.648
Andre hensatte forpligtelser (107) (139)
Andringer i arbejdskapital 13 5.314 (1.980)
Pengestromme vedrorende primaer drift 20.862 11.570
Modtagne finansielle indtegter 7.707 5.004
Betalte finansielle omkostninger (11.711) (8.565)
Refunderet/(betalt) skat (2.225) (3.466)
Pengestromme vedrerende drift 14.633 4.543
Kab mv. af immaterielle aktiver (4.845) (1.892)
Keb mv. af materielle aktiver (1.612) (921)
Deposita 0 (10)
Pengestromme vedrerende investeringer (6.457) (2.823)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 8.176 1.720
finansiering
Afdrag pa lan mv. (2.801) (1.548)
Udbetalt udbytte (2.000) 0
Pengestromme vedrerende finansiering (4.801) (1.548)
Andring i likvider 3.375 172
Likvider primo (32.782) (31.841)
Valutakursreguleringer af likvider (70) (1.113)
Likvider ultimo (29.477) (32.782)
Likvider ultimo sammenseetter sig af:
Likvide beholdninger 6.080 3.412
Kortfristet geeld til banker (35.557) (36.194)
Likvider ultimo (29.477) (32.782)
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Koncernens noter

1 Personaleomkostninger

2023 2022
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 44.038 48.316
Pensioner 2.959 2.949
Andre omkostninger til social sikring 5.278 5.496
52.275 56.761
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 98 111
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023 2022
tkr. t.kr.
Direktion 0 1.823
Bestyrelse 0 248
Samlet for ledelseskategorier 1.865 0
1.865 2.071
Med henvisning til arsregnskabsloven § 98 B, stk. 3 er vederlag til direktion og bestyrelse vist samlet i 2023.
2 Af- og nedskrivninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 505 546
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.815 2.109
2.320 2.655
3 Skat af arets resultat
2023 2022
tkr. t.kr.
Aktuel skat 1.719 2.867
Andring af udskudt skat 7 (292)
1.726 2.575




A/S Bevola | Koncernens noter 17

4 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
t.kr. t.kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 4.000 2.000
Overfert resultat 3.605 2.905
7.605 4,905

5 Immaterielle aktiver

Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter udferelse
tkr. t.kr.
Kostpris primo 3.962 1.687
Tilgange 0 4.845
Afgange (1.752) 0
Kostpris ultimo 2.210 6.532
Af- og nedskrivninger primo (2.799) 0
Arets afskrivninger (505) 0
Tilbagefersel ved afgange 1.477 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.827) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 383 6.532

6 Udviklingsprojekter

Bevola arbejder konstant pa at udvikle nye produkter og Igsninger til gavn for kunderne samt pa optimering

af interne processer. Igangveerende projekter omhandler bl.a. produkter og softwareveerktgj der giver kunder
mulighed for selv at designe og kalkulere produkter samt gget digitalisering i hele koncernen.
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7 Materielle aktiver

Produktions- Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af
og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 22.379 14.629 18.482 1.810
Valutakursreguleringer 0 0 32 60
Overfarsler 0 0 305 (305)
Tilgange 455 171 986 0
Afgange 0 (12.261) (11.033) 0
Kostpris ultimo 22.834 2.539 8.772 1.565
Af- og nedskrivninger primo (7.633) (12.034) (16.502) (1.233)
Valutakursreguleringer 0 0 (88) 0
Overfarsler 0 0 (26) 26
Arets afskrivninger (147) (804) (739) (125)
Tilbagefarsel ved afgange 0 10.945 10.847 0
Af- og nedskrivninger ultimo (7.780) (1.893) (6.508) (1.332)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 15.054 646 2.264 233
Ikke-ejede aktiver - - - -
8 Finansielle aktiver
Andre
tilgode-
havender
t.kr.
Kostpris primo 416
Kostpris ultimo 416
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 416
9 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
10 Udskudt skat
2023 2022
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 1.450 1.739
Indregnet i resultatopgerelsen 7 (292)
Valutakursregulering 0 3
Ultimo 1.457 1.450

11 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestar af pensionsforpligtelse samt garantiforpligtelser.
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12 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023 2022 2023 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 1.038 994 6.081 1.211
Leasingforpligtelser 0 555 0 0
1.038 1.549 6.081 1.211
13 Andring i arbejdskapital
2023 2022
t.kr. t.kr.
/Andring i varebeholdninger 5.184 (4.087)
Andring i tilgodehavender (3.890) 630
Andring i leverandergaeld mv. 4.020 1.477
5.314 (1.980)
14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 7.070 7.762
15 Eventualaktiver
Koncernen har fremferselsberettigede, skattemaessige underskud med skattevaerdi pa 3.514 tkr. (2022: 4.112
t.kr.) vedrgrende udenlandske virksomheder, der ikke er indregnet i koncernregnskabet, idet det vurderes
usikkert om disse kan anvendes inden for en kortere arraekke.
Det skattemaessige underskud vedrgrer Sverige.
16 Eventualforpligtelser
2023 2022
tkr. t.kr.
Kautions- og garantiforpligtelser 76.900 78.300
Eventualforpligtelseri alt 76.900 78.300

Kautions- og garantiforpligtelser
Solidarisk haeftelse for cash pool-aftale udger 74.000 t.kr. (2022: 74.000 t.kr.)
(Aktuel saldo pr. 31.12.2023 udger 47.696 t.kr. for selskaber i cash-pool aftalen.)

Solidarisk haeftelse for kreditter til keb af aktier udger 1.400 t.kr. (2022: 2.800 kr.).

(Aktuel saldo pr.31.12.2023 udger 1.400 t.kr. for selskaber i aftalen).

Solidarisk haeftelse for kreditter til handel med finansielle instrumenter udger 1.500 t.kr. (2022: 1.500 t.kr.).

(Aktuel saldo pr. 31.12.2023 udger O kr.).
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 15.053 t.kr. (2022: 14.746 t.kr.).

17 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

18 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Jens W. Trock ApS, CVR nr. 18051109, 3460 Birkerad

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
M. Grgnbech & Sgnner Holding A/S, CVR nr. 43292668, 2450 Kgbenhavn SV

19 Dattervirksomheder

Ejerandel
Hjemsted Retsform %

Bevola Norge Larvik, Norge AS 100
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2023

21

2023 2022

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 177.831 169.455
Arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver 13.396 20.838
Andre driftsindtaegter 10.532 6.999
Omekostninger til ravarer og hjeelpematerialer (146.519) (142.764)
Andre eksterne omkostninger (14.263) (15.223)
Bruttoresultat 40.977 39.305
Personaleomkostninger 1 (36.935) (40.174)
Af- og nedskrivninger 2 (1.740) (2.019)
Driftsresultat 2.302 (2.888)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.206 10.010
Andre finansielle indtaegter 5.219 1.509
Andre finansielle omkostninger (7.421) (3.986)
Resultat for skat 7.306 4.645
Skat af arets resultat 5 299 260
Arets resultat 6 7.605 4.905
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[ ]
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2023
Aktiver
2023 2022

Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 8 383 1.162
Udviklingsprojekter under udfarelse 8 6.532 1.687
Immaterielle aktiver 7 6.915 2.849
Grunde og bygninger 15.054 14.746
Produktionsanlaeg og maskiner 646 2.594
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.010 431
Indretning af lejede lokaler 55 301
Materielle aktiver 9 16.765 18.072
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.338 21.076
Andre tilgodehavender 416 416
Finansielle aktiver 10 20.754 21.492
Anlaegsaktiver 44.434 42.413
Fremstillede varer og handelsvarer 34.910 43.333
Forudbetalinger for varer 0 2.245
Varebeholdninger 34.910 45.578
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.780 17.235
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.681 0
Andre tilgodehavender 753 1.230
Periodeafgraensningsposter 11 558 590
Tilgodehavender 24.772 19.055
Likvide beholdninger 4.233 2.638
Omsaetningsaktiver 63.915 67.271
Aktiver 108.349 109.684
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Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 9.000 9.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 19.689 20.427
Reserve for udviklingsomkostninger 5.394 2.223
Overfort overskud eller underskud 322 134
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000 2.000
Egenkapital 38.405 33.784
Udskudt skat 12 1.568 1.513
Andre hensatte forpligtelser 13 122 229
Hensatte forpligtelser 1.690 1.742
Geeld til realkreditinstitutter 6.081 7.119
Leasingforpligtelser 0 1.252
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 6.081 8.371
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 1.038 1.549
Bankgeeld 4.522 4,999
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.055 1.363
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 19.778 22.419
Geeld til tilknyttede virksomheder 30.635 31.615
Anden geeld 5.145 3.842
Kortfristede gaeldsforpligtelser 62.173 65.787
Galdsforpligtelser 68.254 74.158
Passiver 108.349 109.684
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualaktiver 16
Eventualforpligtelser 17
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 18

Transaktioner med nartstaende parter 19
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgerelse for 2023
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Reserve for Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis udviklings- overskud eller  udbytte for
kapital metode omkostninger underskud regnskabsaret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 9.000 20.427 2.223 134 2.000
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 (2.000)
Valutakursreguleringer 0 (1.353) 0 369 0
Udbytte fra tilknyttede 0 (6.591) 0 6.591 0
virksomheder
Overfert til reserver 0 0 3.171 (3.171) 0
Arets resultat 0 7.206 0 (3.601) 4.000
Egenkapital ultimo 9.000 19.689 5.394 322 4.000
lalt
t.kr.
Egenkapital primo 33.784
Udbetalt ordineert udbytte (2.000)
Valutakursreguleringer (984)
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0
Overfort til reserver 0
Arets resultat 7.605
Egenkapital ultimo 38.405
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Modervirksomhedens noter

1 Personaleomkostninger

2023 2022

t.kr. t.kr.

Gager og lgnninger 32.376 35.135
Pensioner 2.391 2.419
Andre omkostninger til social sikring 2.168 2.620
36.935 40.174

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 69 83
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2023 2022

t.kr. t.kr.

Direktion 0 1.823
Bestyrelse 0 248
Samlet for ledelseskategorier 1.865 0
1.865 2.071

Med henvisning til arsregnskabsloven § 98 B, stk. 3 er vederlag til direktion og bestyrelse vist samlet i 2023.

2 Af- og nedskrivninger

2023 2022
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 505 546
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.235 1.473
1.740 2.019

3 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
tkr. t.kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder (43) 27
Valutakursreguleringer 5.028 1.471
Qvrige finansielle indtaegter 234 11

5.219 1.509
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4 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 197 126
Renteomkostninger i gvrigt 2.238 1.056
Valutakursreguleringer 4.682 2.659
@vrige finansielle omkostninger 304 145
7.421 3.986
5 Skat af arets resultat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Aktuel skat (354) 0
Andring af udskudt skat 55 (260)
(299) (260)
6 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
t.kr. t.kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 4.000 2.000
Overfort resultat 3.605 2.905
7.605 4.905
7 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter udforelse
tkr. t.kr.
Kostpris primo 3.962 1.687
Tilgange 0 4.845
Afgange (1.752) 0
Kostpris ultimo 2.210 6.532
Af- og nedskrivninger primo (2.799) 0
Arets afskrivninger (505) 0
Tilbagefersel ved afgange 1.477 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.827) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 383 6.532

8 Udviklingsprojekter

Bevola arbejder konstant pd at udvikle nye produkter og l@sninger til gavn for kunderne og optimering af interne

processer. Igangvaerende projekter omhandler bl.a. produkter og softwareveerktgj der giver kunderne mulighed

for selv at designe produkter samt videreudvikling af webshop.
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9 Materielle aktiver

Produktions- Andre anlaeg,

27

Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af
og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 22.379 14.629 13.017 1.947
Valutakursreguleringer 0 0 120 0
Overfarsler 0 0 305 (305)
Tilgange 455 171 552 49
Afgange 0 (12.261) (10.683) 0
Kostpris ultimo 22.834 2539 3.311 1.691
Af- og nedskrivninger primo (7.633) (12.034) (12.622) (1.610)
Valutakursreguleringer 0 0 (38) 0
Overfarsler 0 0 (43) 43
Arets afskrivninger (147) (804) (235) (69)
Tilbagefarsel ved afgange 0 10.945 10.637 0
Af- og nedskrivninger ultimo (7.780) (1.893) (2.301) (1.636)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 15.054 646 1.010 55
Ikke-ejede aktiver - - - -
10 Finansielle aktiver
Kapitalandele Andre
i tilknyttede tilgode-
virksomheder havender
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 649 416
Kostpris ultimo 649 416
Opskrivninger primo 20.427 0
Valutakursreguleringer (1.353) 0
Andel af arets resultat 7.206 0
Udbytte (6.591) 0
Opskrivninger ultimo 19.689 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 20.338 416

Specifikation af kapitalandele fremgar af noterne til koncernregnskabet.

11 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
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12 Udskudt skat
2023 2022
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 1.513 1.773
Indregnet i resultatopgerelsen 55 (260)
Ultimo 1.568 1513
13 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af pensionsforpligtelser samt garantiforpligtelser.
14 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023 2022 2023 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 1.038 994 6.081 1.211
Leasingforpligtelser 0 555 0 0
1.038 1.549 6.081 1.211
15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 5.877 2.739

16 Eventualaktiver

Selskabet har fremfaerselsberettigede, skattemaessige underskud med skattevaerdi pa 3.514 t.kr.

(2022: 4.112 t.kr.) vedrgrende virksomheder, der ikke er indregnet i arsregnskabet, idet det vurderes usikkert, om

disse kan anvendes inden for en kortere arraekke.

Det skattemeessige underskud vedrgrer Sverige.

17 Eventualforpligtelser

2023 2022

tkr. t.kr.

Kautions- og garantiforpligtelser 76.900 78.300
Eventualforpligtelseri alt 76.900 78.300

Kautions- og garantiforpligtelser
Solidarisk heaeftelse for cash-pool aftale udger 74.000 t.kr. (2022: 74.000 t.kr.).
(Aktuel saldo pr.31.12.2023 udger 47.696 t.kr. for selskaber i cash-pool aftalen).

Solidarisk haeftelse for kreditter til kgb af aktier udger 1.400 t.kr. (2022: 2.800 kr.).

(Aktuel saldo pr. 31.12.2023 udger 1.400 t.kr. for selskaber i aftalen).
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Solidarisk haeftelse for kreditter til handel med finansielle instrumenter udger 1.500 t.kr. (2022: 1.500 kr.).
(Aktuel saldo pr. 31.12.2023 udger O kr.).

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 15.053 t.kr. (2022: 14.746 t.kr.).

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Jens W. Trock ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

18 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse A/S Bevola: Selskabets umiddelbare moderselskab M.J.
Grgnbech & Senner Holding A/S, 2450 Kgbenhavn SV og det ultimative moderselskab Jens W. Trock ApS, 3460
Birkered.

19 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sadanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvstaendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagaldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfgrt for egen regning og opfaert under aktiver omfatter personaleomkostninger, der er afholdt i
regnskabsaret og indregnet i kostprisen for varelager.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt lgnrefusioner.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omekostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og normale nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedregrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samtimmaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, samt
tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henferes til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives over fem ar.

Hvis brugstiden ikke kan skannes palideligt, fastsaettes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af
immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende
rettigheder.
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Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-8 ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter vejet-gennemsnitsmetoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gzeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, pensionsforpligtelse,
returvarer, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.
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Geaeld til realkreditinstitutter

Geaeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopgerelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt skat.

Pengestrsmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld og koncern cashpool klassificeret
under gaeld til tilknyttet virksomheder.



